




�������
�

���������
����������������������



�FG8�&4AH4?�9H8�E8746G47B�4�cA4?8F�78�
����CBE�#8FaF��]4M�&<A:H8?4�L�&<:H8?�%_C8M��46;<??8E�
L�E8I<F47B�CBE�?BF�FB6<BF�78��'-�+�

��4A<8?��A74?HM���4I<7� 	��H8A64���4I<7�&4EG]A��#BF\�&4E]4�&8E<AB��#B4DH]A�&BE4A��!8EA[A�+8<AB�L�WA:8?�,4@C87EB�
478@[F�78�?BF�G\6A<6BF�78�"����

��\F4E��4EGB?B@\��,8E:<B��4EE4F6_A��+<64E7B�%	�)8EBA4��+4948?�+H874�8�"^4><�3454?4�	



��
�	�
�	 "AGEB7H66<_A																																																																																																																																										�

�	�	��8cA<6<_A																																																																																																																																							 �
�	
	��8F4EEB??B�!<FG_E<6B																																																																																																																				 �
�	�	�(5=8G<IBF�78?�E86<6?47B																																																																																																											 ��
�	�	�-<CBF�78�E86<6?47B																																																																																																																					 �

�	�	�/8AG4=4F�L�?<@<G46<BA8F�78�?4F�G\6A<64F�78�E86<6?47B																																																				 ��
�	�	��@C?8B�78�8FG8�@4AH4?	��?866<_A�78�HA�E86<6?47B�6B@B�E8;45<?<G46<_A														 
�


	 �FGH7<BF�CE8I<BF																																																																																																																																 
�

	�	�"AGEB7H66<_A																																																																																																																															 
�

	
	/<45<?<747�78?�E86<6?47B																																																																																																												
�

�	 �8cA<6<_A�78?�E86<6?47B																																																																																																																		 ��
�	 �4E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�6BA�68@8AGB																											��
�	 �8G8E@<A46<_A�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B																																																																																		 ��
�	 �<@8AF<BA4@<8AGB�78�?4�E8;45<?<G46<_A�78�HA�cE@8�8K<FG8AG8�

@87<4AG8�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB																																																																																		 ��
�	 �DH<CBF�C4E4�?4�E84?<M46<_A�78�B5E4F�78�E86<6?47B																																																																 ��

�	�	�"AGEB7H66<_A																																																																																																																															 ��
�	
	��8F6E<C6<_A�78�4?:HABF�8DH<CBF																																																																																									��

�	 +84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F�																																																																																																																	��
�	�	�)EB68FB�78�E84?<M46<_A																																																																																																													��
�	
	�+84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F																																																																																																										�

�	�	��FC86GBF�4�6H<74E�8A�HA�E86<6?47B																																																																																						 ��

�	 �BAGEB?�78�64?<747																																																																																																																										 ��

�	�	�"AGEB7H66<_A																																																																																																																													 ��

�	
	��BAGEB?8F�7HE4AG8�?4�E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F																																																															��

�	�	��BAGEB?8F�FB5E8�?4�64C4�G8E@<A474																																																																																		 ���

��	 �FGH7<B�78�6BFG8F																																																																																																																												���
��	�	�"AGEB7H66<_A																																																																																																																										 ���
��	
	��BFG8�78�E84?<M46<_A�78�HA4�64C4�E86<6?474																																																																��

��	�	��B@C4E4G<I4�78�6BFG8F�8AGE8�F866<BA8F�E89BEM474F�L�E86<6?474F																								 ���

�A8=B��	�)EBCH8FG4�78�)EBL86GB�78�+86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78�HA4�64EE8G8E4		 �
�
�A8=B�
	���A[?<F<F�G8AF<BA4?�78�cE@8F�E86<6?47BF�<A�F<GH�6BA�68@8AGB																															 ���
�A8=B��	��+84?<M46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B																																																																																						 ���
�A8=B��	��)EB687<@<8AGB�8FC86]c6B�C4E4�@87<E�?4�78AF<747�4�?B:E4E�8A�B5E4

C4E4�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�<A�F<GH																																																																																			 ���
�A8=B��	��<6;4F�78�B5E4F�E86<6?474F�6BA�68@8AGB																																																																					 ���
�A8=B��	��<5?<B:E49]4�L�+898E8A6<4F																																																																																																		 
��





��������	���
�?�E86<6?47B�78�cE@8F�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�HA4�G\6A<64�78�E8;45<?<G46<_A�DH8�74G4�78�?BF�4^BF����L

DH8�F8�@4AG8A7E[�F<8@CE8�46GH4?�:E46<4F�4�FHF�<@CBEG4AG8F�I8AG4=4F�G4AGB�G\6A<64F��8AGE8�?4F�DH8�78FG464

?4�;B@B:8A<M46<_A�78�HA4�64EE8G8E4�?B:E4A7B�HA4�64C4�DH8�E86HC8E4�8�<A6?HFB�FHC8E4�?4�64C46<747�8F�

GEH6GHE4?�<A<6<4?��6B@B�?4F�I8AG4=4F�@87<B4@5<8AG4?8F��78FG464A7B�?4�E8HG<?<M46<_A�78�?BF�[E<7BF�8K<FG8AG8F

DH8�C8E@<G8�AB�HG<?<M4E�?BF�L46<@<8AGBF�L�I8EG878EBF��?B�DH8�F8�GE47H68�GB7B�8A�<@CBEG4AG8F�I8AG4=4F

86BA_@<64F��CH8FGB�DH8�?4�E8HG<?<M46<_A�78�?BF�@4G8E<4?8F�FHCBA8�HA�<@CBEG4AG8�4;BEEB	

�F�HA4�CE[6G<64�;45<GH4?�8A�@H6;BF�C4]F8F�8HEBC8BF�78�E8;45<?<G46<_A�78�64EE8G8E4F�DH8�454E64�?4�E8C4�

E46<_A�78�?BF�cE@8F�78G8E<BE47BF��G4AGB�?BF�78AB@<A47BF�d8K<5?8F��6BA�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�FB5E8�HA4

64C4�:E4AH?4E�78�M4;BEE4�@46;46474�B�@46474@���6B@B�?BF�F8@<d8K<5?8F��6BA�@4LBE�64C4�5<GH@<ABF4�

B�F8@<EE]:<7BF��6BA�64C4�78�54F8�78�@4G8E<4?8F�DH8�F8�GE4G4EBA�6BA�68@8AGB�	

�FG4�CE[6G<64�F8�E84?<M4�6BA�8DH<CBF�E[C<7BF�DH8�CEB6878A�4�HA�6BEE86GB�@8M6?47B�78?�68@8AGB�6BA�?BF

@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F�8A�?4�64EE8G8E4��ABE@4?@8AG8�HA�@4G8E<4?�:E4AH?4E�6BA�6<8EGBF�cABF�5<GH@<ABFBF�

L�DH8�C8E@<G8�??8:4E�4�CEB9HA7<7478F�FHC8E<BE8F�4�?4F�DH8�8F�CBF<5?8�78AF<c64E��?B:E4A7B�4F]�@4G8E<4?8F

FHc6<8AG8@8AG8�d8K<5?8F��6BA�@_7H?BF�78�E<:<78M�<A98E<BE8F�4�?BF�78�HA4�54F8�GE4G474�6BA�68@8AGB�

C8EB�FHc6<8AG8@8AG8�E]:<7BF�8A�FH�6BA=HAGB�C4E4�?B:E4E�HA4�64EE8G8E4�DH8�7BG474�78�HA4�EB747HE4�6_�

@B74�L�F8:HE4�G8A:4�HA�6B@CBEG4@<8AGB�6BEE86GB�6BA�8?�C4FB�78�?BF�4^BF��8?�GE[c6B�6<E6H?4AG8�L�8?

6?<@4�8K<FG8AG8�8A�?4�E8:<_A	

�FG8�&4AH4?��46GH4?<M46<_A�78?�DH8�9H8�E8746G47B�8A�8?�4^B������CBE�?BF�CEB98FBE8F�#B9E\��$E48@8E�L

�<4M�&<A:H8?4��CE8G8A78�F8E�HA�7B6H@8AGB�78�4CBLB�4�?BF�CEBL86G<FG4F�L�6BAFGEH6GBE8F�78�8FG8�G<CB�78

64EE8G8E4F�E86<6?474F��8A�8?�DH8�F8�<A6?HL8��8A�64FG8??4AB��GB7BF�?BF�C4E[@8GEBF�E8?46<BA47BF�6BA�?4�G\6�

A<64	

�F]��GE4F�HA�CE<@8E�64C]GH?B�<AGEB7H6GBE<B�8A�8?�DH8�F8�454E64�8?�78F4EEB??B�;<FG_E<6B�8A��FC4^4��?BF�B5�

=8G<IBF�DH8�F8�C8EF<:H8A�6BA�8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�78�?4�64EE8G8E4��?BF�G<CBF�CBF<5?8F�78�E86<6?47B�L

?4F�I8AG4=4F�L�?<@<G46<BA8F�78�8FG4�G\6A<64��F8�4A4?<M4�?4�@<F@4�78G4??474@8AG8	�.A4�I8M�78cA<7BF�?BF

8FGH7<BF�CE8I<BF�L�8?�E86<6?47B�8A�F]��F8�4A4?<M4A�?4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�7<98E8A�

6<4A7B�8AGE8�7BF�G<CBF�78�E86<6?47BF�5<8A�F8�B5G8A:4�HA4�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�@]A<@4�78?�@4G8E<4?

4���7]4F�78�
���&)4�B�����&)4	��

-E4F�HA�7<@8AF<BA4@<8AGB�F8A6<??B�DH8�F8�B9E868�54F47B�8A�HA�64G[?B:B�DH8�G<8A8�8A�6BAF<78E46<_A�?4

<AG8AF<747�78?�GE[c6B�C8F47B�DH8�6<E6H?4E[�CBE�?4�64EE8G8E4�L�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?4�64C4�78�4CBLB��F8

4A4?<M4A�GB7BF�?BF�C4FBF�78�E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F�6BA�?BF�8DH<CBF�4786H47BF�L�FH�6BAGEB?��<A6?HL8A7B

HA�64C]GH?B�FB5E8�6BFG8F�8A�8?�DH8�F8�<A7<64�?B�BA8EBFB�DH8�CH878�E8FH?G4E�;468E�?4F�B5E4F�6BA�6<8EGBF

78986GBF	

�?�F<FG8@4�78�CE8cFHE46<_A�HG<?<M47B�8A��HEBC4�F8�<A<6<_�8A��?8@4A<4�4�cA4?8F�78�?BF�4^BF�����4HADH8�9H8

�E4A6<4�DH<8A�?B�E8:<FGE_�CE<@8E4�6B@B�HA4�46G<I<747�8FG4A74E<M474�8A�?4F�B5E4F	�)4E4�8??B��F8�;4A�78F4�

EEB??47B�8DH<CBF�6BA�CBG8A6<4�L�C8FB�FHc6<8AG8F�DH8�CH878A�E84?<M4E�HA�6BEG8�DH8�4986G4�4�:E4A�C4EG8

78?�8FC8FBE�78�?4�64C4�L�DH8�4?�@<F@B�G<8@CB�8986Ga4A�4?:aA�G<CB�78�GE4G4@<8AGB��C4E4�8I<G4E�DH8�F8



IH8?I4A�4�47;8E<E�?4F�64E4F�78�?4�=HAG4�L�6BAF8:H<E�DH8�F8�45E4A�GB74F�?4F�cFHE4F�@4E6474F�CE8I<4@8AG8�

478@[F�78�DH8�F8�@4AG8A:4�G4@5<\A�HA4�5H8A4�GE454M_A�8AGE8�?4F�?BF4F�:8A8E474F�8A�?4�64C4�L��CBE�?B

G4AGB��HA4�GE4AF98E8A6<4�78�64E:4�F4G<F946GBE<4	��A�8?�4A8=B�AS��F8�<A6?HL8�6BA�78G4??8�6_@B�E84?<M4E�L�?BF

8DH<CBF�C4E4�8FG4�CE8cFHE46<_A�B�E84?<M46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B	

�78@[F��F8�<A6?HL8A�BGEBF���4A8=BF�8AGE8�?BF�DH8�c:HE4�8?�4A[?<F<F�G8AF<BA4?�CBE�F<�F8�DH<8E8�7<@8AF<BA4E

8?�E86<6?47B�78�46H8E7B�4�6<8EGBF�C4E[@8GEBF�B5G8A<7BF�C4E4�HA4�64EE8G8E4�E86<6?474�8A�HA4�HA<I8EF<747

8FC4^B?4��4?�@8ABF��?8L�78�94G<:4�L�@_7H?B��L�DH8�;4A�F8EI<7B�78�54F8�C4E4�64?6H?4E�?4F�F866<BA8F�7<F�

CH8FG4F�8A�8?�6<G47B�64G[?B:B�78?�64C]GH?B����HA4�CEBCH8FG4�78�6_@B�E84?<M4E�HA�CEBL86GB�78�E86<6?47B

<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78�HA4�64EE8G8E4��<A6?HL8A7B�?BF�6H4GEB�7B6H@8AGBF�A868F4E<BF�8A��FC4^4��@8@BE<4

L�4A8=BF��C?4ABF��C?<8:B�78�6BA7<6<BA8F�L�CE8FHCH8FGB���HA�CEB687<@<8AGB�8@C?847B�C4E4�@87<E�?4�78A�

F<747�4�?B:E4E�8A�B5E4�C4E4�8FGBF�@4G8E<4?8F�L��=HAGB�4�?4�5<5?<B:E49]4�8@C?8474�L�78�6BAFH?G4��HA�:E4A

Aa@8EB�78�c6;4F�78�B5E4F�E86<6?47BF�<A�F<GH�8A�GB7B�8?�G8EE<GBE<B�8FC4^B?	�

%4�4HF8A6<4�78�A868F<747�78�[E<7BF�L�8?�6BFG8�78�FH�GE4AFCBEG8��=HAGB�4?�78G8E<BEB�78�?4F�64EE8G8E4F�B�64�

@<ABF�47L468AG8F�DH8�8F8�GE4AFCBEG8�FH8?8�CEBIB64E�FBA�4?:HA4F�78�?BF�CE<A6<C<BF�5[F<6BF�DH8�;468A

DH8�8FG4�G\6A<64�G8A:4�HA4�4?G4�CEBL866<_A	���8FGB�F8�FH@4��F<A�7H74��?4�8?8I474�E4C<78M�78�E84?<M46<_A�L

8?�C8E@<G<E�4C?<64E�7<6;4�G\6A<64�F<A�A868F<747�78�68EE4E�?4�64EE8G8E4�4?�GE[c6B	

%BF�4HGBE8F�4:E47868A��478@[F�78�?BF�FB6<BF�<A6?H<7BF�8A�"����B��'-�+��?4F�I4?<BF4F�4CBEG46<BA8F�E86<�

5<74F�C4E4�?4�E87466<_A�78�?4F�c6;4F�78�B5E4F�<A6?H<74F�8A�8FG8�&4AH4?�DH8�8FC8E4@BF�F<EI4A�78�54F8�L

4CBLB�4�GB7BF�4DH8??BF�G\6A<6BF�<AG8E8F47BF�L�E8?46<BA47BF�8A�4?:HA4�@4A8E4�6BA�?4�FB?H6<_A�78�E86<�

6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78�HA4�64EE8G8E4	

 53@17��N;1D��-/45771= �1>O>��L-D� 593@17-

%>1?501:@1�01��#(�& �5>1/@;>������(1/:;8;3Q-



�����
�		���
���������!���I!

�?�E86<6?47B�8F�HA4�G\6A<64�78�E8;45<?<G46<_A�6HLB�B5=8G<IB�9HA74@8AG4?�8F�GE4AF9BE�
@4E�HA�cE@8�78:E4747B�8A�HA4�8FGEH6GHE4�;B@B:\A84�L�474CG474�4?�GE[c6B�DH8�7858�FB�
CBEG4E	�&[F�6BA6E8G4@8AG8��6BAF<FG8�8A�E8HG<?<M4E�FHF�@4G8E<4?8F�C4E4�?4�6BAFGEH66<_A�78
HA4�AH8I4�64C4�@87<4AG8�?4�7<F:E8:46<_A�78�8FGBF�8A�HA4�6<8EG4�CEB9HA7<747��?4�47<6<_A
78�HA�6BA:?B@8E4AG8��8A�?4�@4LBE�C4EG8�78�?BF�64FBF�8A��FC4^4�F8�8@C?84�68@8AGB�B�8@H?�
F<_A�5<GH@<ABF4���4:H4��C4E4�?4�;<7E4G46<_A��8AIH8?G4�L�6B@C46G46<_A���8I8AGH4?@8AG8�[E<�
7BF��6B@B�6BEE86GBE8F�:E4AH?B@\GE<6BF�B�6BA�BGEBF�cA8F��L�4?:aA�47<G<IB��78�46H8E7B�6BA
HA4�CEBCBE6<_A�B5G8A<74�CE8I<4@8AG8�@87<4AG8�8AF4LBF	�%4�@8M6?4�;B@B:\A84�78�8FGBF
@4G8E<4?8F�F8�8KG<8A78��6B@C46G4�L�6HE4�4786H474@8AG8��6BAFG<GHL8A7B�HA4�54F8�B�64C4
DH8�4FH@8�?4�@4LBE�E8F<FG8A6<4�8FGEH6GHE4?�78?�AH8IB�cE@8	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�

�F]��8?�E86<6?47B�78�46H8E7B�6BA�?4�6?4F<c646<_A�CBE�8?�?H:4E�7BA78�F8�E84?<M4��F8�CH878�8986�
GH4E�8A�68AGE4?�B�<A�F<GH��L�78�46H8E7B�6BA�?4�6?4F<c646<_A�CBE�G8@C8E4GHE4��F8�CH878�E84?<M4E
8A�9E<B�B�8A�64?<8AG8��787<64A7B�8FG8�@4AH4?�4�?4�4C?<646<_A�78?�E86<6?47B�8A�9E<B�8�<A�F<GH�
DH8�E8FH?G4�?4�G\6A<64�@[F�8@C?8474��6BA�?4�<784�78�DH8�F<EI4�6B@B�E898E8A6<4�CE[6G<64�C4E4
?BF�G\6A<6BF�787<647BF�4�?4�6BAF8EI46<_A�78�64EE8G8E4F�L�GB7B�G<CB�78�I<4?8F�L�C?4G49BE@4F
6BA�GE[c6B�EB747B	

,B5E8�8FG4�64C4��F<8@CE8�DH8�I4L4�4�6<E6H?4E�8?�GE[c6B��F8�4C?<64�HA�GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?
78�CEBG866<_A�7HE4AG8�?4F�B5E4F��L�78FCH\F�HA4�EB747HE4�5<GH@<ABF4��8A�HA4�B�I4E<4F�64C4F�
C4E4�4F8:HE4E�?4�9HA6<BA4?<747�78?�cE@8��6B@B7<747�L�F8:HE<747�4?G4F�I8?B6<7478F�	

�53A>-?�����E�������&1/5/8-0;�01�/->>1@1>-?�U?A>-0-?�E�01@1>5;>-0-?

�



�?�64@CB�78�4C?<646<_A�8F�@HL�4@C?<B��454E64A7B�GB7B�G<CB�78�64EE8G8E4F��78F78�4HGBI]4F
4�64??8F��I<4?8F�HE54ABF�B�I]4F�F86HA74E<4F��L�78�FHC8Ec6<8F�C4I<@8AG474F��6B@B�CBE�8=8@C?B
?4F�8K<FG8AG8F�8A�CH8EGBF��48EBCH8EGBF�B�CB?]:BABF�<A7HFGE<4?8F	

�?�E86<6?47B�8F�CBE�G4AGB�HA4�G\6A<64�78�E8;45<?<G46<_A�78�cE@8F�78�:E4A�<AG8E\F�G\6A<6B�L
86BA_@<6B	

��	����&�%%"��"���&'I%��"

,<8@CE8�F8�;4�6BA687<7B�HA4�:E4A�<@CBEG4A6<4�4?�7<F8^B�8FGEH6GHE4?�78�?BF�cE@8F
78�64EE8G8E4F�6BA�B5=8GB�78�7BG4E?8F�78�HA4�4786H474�64C46<747�C4E4�FBCBEG4E�?4F�64E:4F
CE8I<FG4F�78�GE[c6B�7HE4AG8�HA�C8E<B7B�?4E:B��8A�5H8A�8FG47B�L�F<A�<A6HEE<E�8A�E8C4E46<BA8F
<@CBEG4AG8F	�%4�6B@CBF<6<_A�L�?4�E8F<FG8A6<4�78�?4�64C4�78�54F8�FBA�G4A�<@CBEG4AG8F�4�8FG8
E8FC86GB�6B@B�?4�64?<747�78�?4�64C4�78�EB747HE4	��A�8FG8�F8AG<7B��?4�4C4E<6<_A�78�?4F�54F8F
GE4G474F�FHCHFB�HA�:E4A�4I4A68��CH8FGB�DH8�6BA�FH�8@C?8B�F8�8I<G4EBA�@H6;BF�78�?BF�CEB�
5?8@4F�B64F<BA47BF�CBE�?4F�54F8F�:E4AH?4E8F��478@[F�78�C8E@<G<E�6<8EG4�E87H66<_A�78?�8F�
C8FBE�78�?4F�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�7<FCH8FG4F�8A6<@4�L�6BA�8??B�6<8EG4�86BAB@]4	��HF64A7B
AH8IBF�CEB687<@<8AGBF�C4E4�@8=BE4E�FH�64C46<747�8FGEH6GHE4?�L�DH8�C8E@<G<8E4A�4?�@<F@B
G<8@CB�454E4G4E�6BFG8F�L�E87H6<E�8?�8@C?8B�78�AH8IBF�@4G8E<4?8F��F8�8@C8M4EBA�4�E8HG<?<M4E
L�@8=BE4E�?BF�78?�cE@8�L4�8K<FG8AG8�@87<4AG8�?4�7<F:E8:46<_A�78�8FG8�L�?4�47<6<_A�78�HA�6BA�
:?B@8E4AG8�B�?<:4AG8	

.A�CE<@8E�CE86878AG8�78?�8@C?8B�78�?4F�G\6A<64F�78�E86<6?47B�F8�7<B�78FCH\F�78�?4�,8:HA74
 H8EE4�&HA7<4?��6H4A7B�C4E4�E8C4E4E�?4F�64EE8G8E4F�F86HA74E<4F�4986G474F�CBE�?4�@<F@4�F8
CHFB�8A�CE[6G<64�8A�8?�+8<AB�.A<7B�HA�CEB687<@<8AGB�??4@47B�N+8GE847�)EB68FFR�B�CEB68FB
78�E864H6;HG47B	�

�BAF<FG]4�8A�8F64E<c64E�8?�cE@8��4^47<E�8A�64FB�A868F4E<B�HA4�C8DH8^4�64AG<747�78�[E<7B�L
@8M6?4E�<A�F<GH�8?�@4G8E<4?�8F64E<c647B�6BA�8?�4CBEG47B�6BA�4LH74�78�HA4�@BGBA<I8?47BE4
B�HA4�:E474�78�7<F6BF	���6BAG<AH46<_A��F8�E8:454�6BA�HA4�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�78�54=B
6BAG8A<7B�78�?<:4AG8��8�<A@87<4G4@8AG8�F8�CEB687]4�4?�@8M6?47B�6BA�:E474F�78�7<F6BF	��?
CE<@8E�7]4�F_?B�F8�NC?4A6;454R�8?�@4G8E<4?�@8M6?47B��CH8FGB�DH8�G8A]4�@H6;4�4:H4��L�4?�7]4
F<:H<8AG8�F8�G8E@<A454�?4�6B@C46G46<_A	��E4�HA�CEB687<@<8AGB�@HL�F<@C?8�C8EB�6H4A7B
F8�8=86HG454�6BEE86G4@8AG8�7454�HABF�E8FH?G47BF�468CG45?8F	

�8F78�@87<47BF�78�?BF�4^BF�����?4�BC6<_A�78?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�47<6<_A�78�68@8AGB�C4E4
8?�46BA7<6<BA4@<8AGB�78�64EE8G8E4F�;4�E8FHE:<7B�6BA�9H8EM4�L�F8�;4�78F4EEB??47B�6BA�HA
\K<GB�ABG45?8��785<7B�CE<A6<C4?@8AG8�4�I4E<BF�946GBE8F�

Q .A�@8=BE�6BAB6<@<8AGB�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�GE4G4�
7BF�6BA�68@8AGB�L�78?�6B@CBEG4@<8AGB�78�?BF�cE@8F�F8@<EE]:<7BF	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

�



Q �?�8@C?8B�78�AH8IBF�8DH<CBF�78�@4LBE�CBG8A6<4��E8A7<@<8AGB�L�CEB9HA7<747�78
GE454=B��L�DH8�CEBCBE6<BA4A�478@[F�HA4�@4LBE�64?<747�78?�CEB7H6GB�cA4?

Q %4�6E86<8AG8�6BA6<8A6<4�86B?_:<64��DH8�;4�<@CH?F47B�8FG4�G\6A<64�CBE�?BF�58A8�
c6<BF�@87<B4@5<8AG4?8F�DH8�4CBEG4�4AG8�8?�4:BG4@<8AGB�78�?BF�L46<@<8AGBF�78
[E<7BF�8K<FG8AG8F�L�?4�7<c6H?G47�78�45E<E�AH8I4F�8KC?BG46<BA8F	

Q %4�B@<F<_A�78?�GE4AFCBEG8�78�[E<7BF�E87H68�B�8?<@<A4�8?�C4FB�CBE�?4F�64EE8G8E4F
I86<A4F��F8�8I<G4A�I8EG<7BF��8@<F<BA8F��74^BF�4�8FGBF�64@<ABF��74^BF�6B?4G8E4?8F
4�?4�dBE4�L�?4�94HA4��8G6	�	

�A�?4�46GH4?<747��8?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�HA4�G\6A<64�@HL�HG<?<M474�8A�C4]F8F
6B@B��FG47BF�.A<7BF���HFGE4?<4���?8@4A<4���E4A6<4�B�8A�8?�@<F@B��FC4^4	��A�8FG8�a?G<@B
C4]F�F8�E86<6?4A�4AH4?@8AG8�6BA�68@8AGB�64F<�HA�@<??_A�78�@8GEBF�6H47E47BF	

�A��?8@4A<4��?4�CE8B6HC46<_A�CBE�?BF�G8@4F�@87<B4@5<8AG4?8F�CEBIB6_�DH8�F8�;H5<8E4�<@�
CH8FGB�6B@B�G\6A<64�B5?<:4GBE<4�8?�E86<6?47B�78�cE@8F�C4E4�CB78E�6H@C?<E�?4F�7<E86GE<68F
78?� B5<8EAB��878E4?�C4E4�8I<G4E��E87H6<E�L�E8HG<?<M4E�8F6B@5EBF�L�E8F<7HBF�4F9[?G<6BF	

�A�?B�DH8�E8FC86G4�4��FC4^4��8?�E86<6?47B�78�cE@8F�<A�F<GH�6B@8AM_�4�4C?<64EF8�4�CE<A6<C<BF
78�?BF�4^BF����4�C4I<@8AGBF�5<GH@<ABFBF�789BE@47BF	�,8�8@C?8_�?4�G\6A<64�78?�E86<6?47B
8A�64?<8AG8��6BA�I4E<BF�<A6BAI8A<8AG8F�L�6BA�E8FH?G47BF�CB6B�F4G<F946GBE<BF��CBE�?B�DH8�7<6;B
@\GB7B�F8�454A7BA_�;4FG4�E86<8AG8@8AG8�6BA�HA�C8DH8^B�F4?GB�8A������6H4A7B�F8�IB?I<_
4�HG<?<M4E�8A�?4�4HGBC<FG4�I4F6B�4E4:BA8F4	�

�����	��������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

	

�B@B�6BAF86H8A6<4�78�8FBF�CEB5?8@4F�AB�E8FH8?GBF�8A�?BF�4^BF�����4�C4EG<E�78������8@�
C8M4EBA�4�6BAF<78E4EF8�?4F�G\6A<64F�78�E86<6?47B�8A�9E]B��G4AGB�6BA�8@H?F<_A�6B@B�6BA�68�
@8AGB	�

%4�CE<@8E4�E8;45<?<G46<_A�6BA�68@8AGB�F8�E84?<M_�8A�HA4�?BA:<GH7�4?:B�FHC8E<BE�4��
�>@�8A
?4�'������8AGE8�?4F�?B64?<7478F�78�!H8?I4�L��4EG4L4�6BA�HA�8DH<CB�9E4A6\F�4?DH<?47B	��<6;4

�53A>-?���
�-�������&1/5/8-0;�01�0521>1:@1�@5<;�01�/->>1@1>-?



B5E4�??8I4�8A�F8EI<6<B�78F78�CE<A6<C<BF�78?�4^B����
��;45<8A7B�E86<5<7B�4?:aA�E89H8EMB�CBE
8?�<AG8AFB�GE[c6B�C8F47B�DH8�FBCBEG4�8FG4�64EE8G8E4�L�78?�8F64FB�8FC8FBE�78�@8M6?4�5<GH�
@<ABF4����6@��7<FCH8FGB�FB5E8�?4�64C4�E86<6?474	�!4FG4�8F8�@B@8AGB��8?�6B@CBEG4@<8AGB
78�8FGBF����	����@
�F8�CH878�6BAF<78E4E�6B@B�5H8AB	

�?�F8:HA7B�8=8@C?B�F8�CH878�8A6BAGE4E�8A�?4�B5E4�78�/<??45E[:<@4���/<??4:4E6]4�78��4@CBF
�������8A�/4??47B?<7��������6B@B�B5E4�8KCBF<6<_A�78�HA�6BA:E8FB�A46<BA4?�78�cE@8F	

(GE4�B5E4�E8?8I4AG8�8F�HA�6BA=HAGB�78�6H4GEB�GE4@BF�6BA�HA4�?BA:<GH7�GBG4?�78����>@�78�?4
'������8AGE8�?4�?B64?<747�78��4^4I8E4?��8A�?4�CEBI<A6<4�78��[68E8F��L�8?�?]@<G8�78�7<6;4�CEB�
I<A6<4�6BA�,4?4@4A64	��HADH8�??8I4�8A�F8EI<6<B�78F78�?4�CE<@4I8E4�78�������8?�GE[c6B��@HL
<AG8AFB�L�C8F47B�8AGBA68F��F8�;4�I<FGB�@HL�E87H6<7B�6BA�?4�4C8EGHE4�8A�C4E4?8?B�78�?4�4H�
GBI]4�+HG4�78�?4�)?4G4	�

�A�8FBF�4^BF�F8�<A6E8@8AG_�8?�<AG8E\F�L�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B�78�cE@8F��C4EG<6H?4E@8AG8�8A
�4FG<??4�L�%8_A�L��A74?H6]4��;4FG4�8?�CHAGB�78�DH8�8?�"/��BA:E8FB�'46<BA4?�78��<E@8F��68?8�
5E47B�8A�=HA<B�78������8A�,8:BI<4��F8�787<6_�@BAB:E[c64@8AG8�4�8FG8�G8@4	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-�������?@-0Q?@5/-�01�?A<1>U/51�>1/5/8-0-�1:��?<-R-��1:�9588;:1?�01�9� �

-E4F�HA�C8DH8^B�F4?GB�8A�?BF�DH8�F8�7<F8^4A�BGE4F�AH8I4F�46GH46<BA8F��8?�Aa@8EB�78�64EE8�
G8E4F�E8;45<?<G474F�@87<4AG8�?4�G\6A<64�78?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�;4�<7B�6E86<8A7B
78�9BE@4�6BAF<78E45?8��FB5E8�GB7B�4�C4EG<E�78?�4^B�������GE4F�7<6;B�6BA:E8FB�DH8�CEBIB6_
?4�F8AF<5<?<747�@87<B4@5<8AG4?��L�FB5E8�GB7B�;4FG4�8?�
�����4^BF�8A�?BF�DH8�F8�??8:4�4�E86<�
6?4E�8A��FC4^4�@[F�78�
���@<??BA8F�78�@
�78�64EE8G8E4F�4?�4^B�6B@B�F8�CH878�I8E�8A�?4
G45?4�47=HAG4�8FG47]FG<64	



�FG4F�46GH46<BA8F�454E64A�GB7B�G<CB�78�4C?<646<BA8F�78F78�64EE8G8E4F��DH8�6H5E8�HA�4@C?<B
454A<6B�DH8�I4�78F78�F<@C?8F�64@<ABF��I<4?8F�HE54ABF�B�I]4F�F86HA74E<4F�;4FG4�4HGBC<FG4F�
4�GB7B�G<CB�78�FHC8Ec6<8F�C4I<@8AG474F��6B@B�CBE�8=8@C?B�?4F�E86<6?474F�E86<8AG8@8AG8
8A�I4E<BF�CH8EGBF��8A�?BF�48EBCH8EGBF�B�CB?]:BABF�<A7HFGE<4?8F��7BA78�8?�E8A7<@<8AGB�F8�E8�
7H68�785<7B�4�?4�8K<FG8A6<4�78�GH58E]4F�L�4EDH8G4F�	

�FGB�;468�HA4�FHC8Ec6<8�GBG4?�78�64EE8G8E4F�E86<6?474F�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�;4FG4�8A8EB�78

����8A�GB74��FC4^4�78�HABF����@<??BA8F�78�@8GEBF�6H47E47BF��?B�DH8�FHCBA8�4CEBK<@4�
74@8AG8��	����>@�78�64EE8G8E4F�E86<6?474F�78�GB7B�G<CB�78�4A6;B	������������

��
��"���'�)"&�����%�������"

�?�B5=8G<IB�9HA74@8AG4?�78?�E86<6?47B�78�HA�cE@8�8F�@8=BE4E�FHF�64E46G8E]FG<64F�L
6B@CBEG4@<8AGB�54=B�GE[c6B	��FC86]c64@8AG8��F8�CH878A�8AH@8E4E�?BF�F<:H<8AG8F�B5=8G<�
IBF�C4E6<4?8F�

Q GE4AF9BE@46<_A�78�HA�9<E@8�78:E4747B�L�;8G8EB:\A8B�8A�HA4�8FGEH6GHE4�E8F<F�
G8AG8�L�@[F�;B@B:\A84

Q <A6E8@8AGB�78�?4�64C46<747�78�FBCBEG8��474CG[A7B?4�4�?4F�FB?<6<G46<BA8F�78?
GE[9<6B

Q <A6E8@8AGB�78�?4�7HE45<?<747��L�6BA�8??B��E87H66<_A�78�?4�FHF68CG<5<?<747�4?�4:H4
8�<A6E8@8AGB�78�?4�E8F<FG8A6<4�4�?4�8EBF<_A

Q CEBG866<_A�78�?4�8KC?4A474�L�78�?4F�64C4F�<A98E<BE8F�78?�9<E@8��6HL4F�64E46G8�
E]FG<64F�FBA�4�I868F�789<6<8AG8F	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-�������&1/5/8-0;�01�A:-�?A<1>U/51�1:�A:�<A1>@;



�?�CEB687<@<8AGB�78?�E86<6?47B�6B@C<G8�6BA�?4�G\6A<64�6?[F<64�78�E8;45<?<G46<_A�@87<4AG8
8?�E89H8EMB�78?�C4I<@8AGB�8K<FG8AG8�6BA�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F��:E4I468@8AGB�H�;BE@<:_A	
�@5BF�@\GB7BF�G<8A8A�?BF�@<F@BF�B5=8G<IBF�78�<A6E8@8AG4E�?4�64C46<747�8FGEH6GHE4?�78?
cE@8��C8EB�8?�E86<6?47B�4CEBI86;4�?BF�@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F�L�8I<G4�B5G8A8E�HA4�F866<_A
GE4AFI8EF4?�@[F�8FGE86;4�8A�4DH8??BF�64FBF�8A�?BF�DH8�;H5<8E4�DH8�E86E868E�6BA�I4E<4F�64C4F	

'B�7858@BF�B?I<74E�DH8�8?�@4LBE�G8FBEB�DH8�HA�78G8E@<A47B�C4]F�G<8A8��6B@B�FH@<A<FGEB�B
L46<@<8AGB�78�[E<7BF�F<A�E8C8E6HF<BA8F�@87<B4@5<8AG4?8F��8F�F<A�7H74�FH�E87�78�64EE8G8E4F	

.A4�I8AG4=4�C4EG<6H?4E�78?�E86<6?47B�8A�9E]B�<A�F<GH�8F�DH8�AB�E8DH<8E8�GE4AFCBEG4E�?BF�@4G8�
E<4?8F�4�HA4�68AGE4?�78�945E<646<_A��A<�8?�@BAG4=8�B�?BF�C8E@<FBF�C4E4�@BAG4E�8FG4�a?G<@4	�,8
CH878�6BAF<78E4E�6B@B�HA4�8FG45<?<M46<_A�6BA�HA�FH8?B�78�@4LBE�64?<747�:E4AH?B@\GE<64�
L4�DH8�4?�@4G8E<4?�8K<FG8AG8�F8�?8�4^478�HA�6BA:?B@8E4AG8�DH8�64@5<4�?4F�64E46G8E]FG<64F
9]F<64F�L�DH]@<64F�78�?4�@8M6?4	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-?�����E��������;9<-/@-/5S:�018�9-@1>5-8�>1/5/8-0;

�����'�#"&����%�������"

�?�E86<6?47B�78�cE@8F�8F�HA4�G\6A<64�]AG<@4@8AG8�?<:474�4?�6BA68CGB�78�FBFG8A<5<?<�
747	���GB74F�?4F�I8AG4=4F�@87<B4@5<8AG4?8F�78E<I474F�78?�4CEBI86;4@<8AGB�78�?BF�[E<7BF
8K<FG8AG8F��L4�DH8�8I<G4�?4�4C8EGHE4�78�:E4I8E4F�B�?4�FB5E88KC?BG46<_A�78�?4F�46GH4?8F�L�FH�
CE<@8�8?�8@C?8B�78�I8EG878EBF��F8�FH@4A�<@CBEG4AG8F�58A8c6<BF�G\6A<6BF�L�86BA_@<6BF	
%BF�7<FG<AGBF�G<CBF�F8�CH878A�7<FG<A:H<E�CBE�?4F�F<:H<8AG8F�6BA7<6<BA8F�

-��%;>�18�8A3->�0;:01�?1�881B-�-�/-.;�8-�91F/8-

����9�>5?@��<@1�=1>@7?-�>1=�17�:.61?5A:�01�1>?1�8-9@-7�

%4�@8M6?4�78?�@4G8E<4?�7<F:E8:47B�6BA�8?�4:?B@8E4AG8�B�6BA:?B@8E4AG8�G<8A8�?H:4E
8A�?4�CEBC<4�64EE8G8E4	



�A�8FG8�@\GB7B�F8�8@C?84�9HA74@8AG4?@8AG8�8?�@4G8E<4?�78?�cE@8�8K<FG8AG8��4�I868F�6BA
<A6BECBE46<_A�CE8I<4�78�HA4�C8DH8^4�CEBCBE6<_A�78�[E<7BF�C4E4�@8=BE4E�?4�E4F4AG8��G4C4E
4?:HABF�546;8F�8K68F<I4@8AG8�CEB9HA7BF�B�FH5<E�?4�6BG4�C4E4�DH8�4?�E86<6?4E�8?�8FC8FBE�E8�
FH?G4AG8�AB�F8�6BAG4@<A8�6BA�@4G8E<4?8F�8K68F<I4@8AG8�C?[FG<6BF�78�?4�C4EG8�<A98E<BE	��?�?<�
:4AG8� F8� <A6BECBE4� 4?� @8M6?47B� 7<E86G4@8AG8� 8A� 9BE@4� ?]DH<74� B� dH<74� �?86;474
4:H4�68@8AGB��B�5<8A�F8�8KG<8A78�FB5E8�?4�FHC8Ec6<8�78?�cE@8�@87<4AG8�8DH<CBF�E8C4EG<�
7BE8F�4786H47BF�8A�9BE@4�78�CB?IB��?4�7<FGE<5H6<_A�@4AH4?�FB?4@8AG8�8F�47@<F<5?8�8A
B5E4F�78�8F64F4�<@CBEG4A6<4��L�?H8:B�F8�@8M6?4�8A\E:<64@8AG8�6BA�\?	��?�4:H4��F<�8F�A868�
F4E<4��F8�4^478�ABE@4?@8AG8�7HE4AG8�8?�CEB68FB�78�@8M6?4��6BA86G4A7B�?4�6H54�4?�8DH<CB
78�E86<6?47B���4HADH8�?B�46BAF8=45?8�8F�?4�47<6<_A�F<@H?G[A84�78�4:H4�L�68@8AGB�8A�9BE@4
78�?86;474��CH7<8A7B�I4E<4E�?4�64AG<747�4CBEG474�78�4:H4�F8:aA�?4F�A868F<7478F�	�-4@5<\A
8F�CBF<5?8�HG<?<M4E�BGEBF�6BA:?B@8E4AG8F�6B@B�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�B�58GaA�8FCH@47B��B
6B@5<A46<BA8F�78�\FGBF�6BA�68@8AGB	��<A4?@8AG8�F8�CEB6878�4�?4�A<I8?46<_A�L�4�?4�6B@�
C46G46<_A�cA4?	

	���9�;7-9?-

�?�@4G8E<4?�8F64E<c647B�B�9E8F47B�F8�GE4AFCBEG4�4�?BF�46BC<BF�DH8�FH8?8A�8FG4E�8A�?4
C?4AG4��F8�CEB68F4�C4E4�B5G8A8E�HA4�:E4AH?B@8GE]4�4786H474�L�F8�??8I4�4�945E<646<_A��7BA78
F8�8@C?84�6B@B�[E<7B�78�HA4�AH8I4�@8M6?4�6BA�68@8AGB�B�@8M6?4�5<GH@<ABF4	�%4F�68A�
GE4?8F�CH878A�F8E�6BAG<AH4F�B�7<F6BAG<AH4F�4HADH8�E8DH<8E8A�6<8EG4�474CG46<_A�C4E4�<A6BE�
CBE4E�8?�@4G8E<4?�9E8F47B�F<A�??8:4E�4�DH8@4E�8?�58GaA�E8F<7H4?	

��6BAG<AH46<_A��8?�@4G8E<4?�E86<6?47B�F8�GE4AFCBEG4�4?�CHAGB�78�6B?B646<_A��7BA78�F8�8K�
G<8A78�CBE�@\GB7BF�@86[A<6BF��<:H4?�DH8�6H4?DH<8E�@8M6?4�5<GH@<ABF4�	��<A4?@8AG8��F8
6B@C46G4�L�G8E@<A4�78�?4�@<F@4�9BE@4�DH8�8A�8?�@\GB7B�4AG8E<BE	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-?����
�E��������&1/5/8-0;�5:�?5@A�E�1:�<8-:@-



.��%;>�8-�@19<1>-@A>-�01�8-�91F/8-

����9�2=L:��<@1�=1>@7?-�>1=�17�:.61?5A:�01�1>?1�8-9@-7�

�?�E86<6?47B�8A�9E]B��F<A�64?8AG4E�?BF�@4G8E<4?8F�78?�cE@8�8K<FG8AG8��CH878�E84?<M4EF8
8A�HA4�C?4AG4��7BA78�F8�E86HC8E4�8?�@4G8E<4?�9E8F47B�4^47<8A7B�8@H?F<_A��B�5<8A�<A�F<GH�
7BA78�?BF�8DH<CBF�7<FCBA<5?8F�I4A�?8I4AG4A7B�?4�64EE8G8E4�8K<FG8AG8�L�4^47<8A7B�8?�6BA�
:?B@8E4AG8�C4E4�?B:E4E�?4�64C4�DH8�G8A7E[�8?�CEBG4:BA<F@B�8FGEH6GHE4?	

	���9�/-7519?1

�A�8FG8�64FB��8?�@4G8E<4?�7<F:E8:47B�F8�@8M6?4�8A�64?<8AG8�6BA�58GaA�4F9[?G<6B�L�HA4
CEBCBE6<_A�78�[E<7BF�78�4CBEG46<_A�C4E4�?4�6BEE866<_A�:E4AH?B@\GE<64	�,8�FH8?8�E84?<M4E�8A
C?4AG4��C4E4�8I<G4E�8DH<CBF�8K68F<I4@8AG8�IB?H@<ABFBF�7<9]6<?8F�78�GE4AFCBEG4E�L�78�E8FH?�
G47B�7<F6HG<5?8�	

,<�F8�E84?<M4�<A�F<GH��8FGBF�8DH<CBF�8FC86<4?8F�78�64?8AG4@<8AGB�8?8I4A�?4�G8@C8E4GHE4�78?
C4I<@8AGB�L�946<?<G4A�FH�7<F:E8:46<_A�L�@8M6?4	�%4�4C?<646<_A�8A�64?<8AG8�<A�F<GH�;4�F<7B�4C?<�
647B�8A�@HL�CB64F�B5E4F��F<8A7B�?B�@[F�6B@aA�FH�4C?<646<_A�8A�68AGE4?	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-?������E����
���&1/5/8-0;�1:�2>5;�E�1:�/-851:@1

/��%;>�8-?�/->-/@1>Q?@5/-?�018�9-@1>5-8�-�>1/5/8->

�	 .A4�64C4�E8?4G<I4@8AG8�;B@B:\A84��CBE�8=8@C?B��HA4�64C4�:E4AH?4E�E86H5<8EG4
B�AB�78�HA�GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?�


	 �BF�B�@[F�64C4F�78�7<98E8AG8F�@4G8E<4?8F��CBE�8=8@C?B��HA4�64C4�:E4AH?4E�E86H�
5<8EG4�CBE�HA�8FC8FBE�<@CBEG4AG8�78�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�



�B@B�HA�64FB�8FC86<4?��CH878�@8A6<BA4EF8�4?:HA4F�64C4F�6BA�94?G4�78�cABF��CBE�8=8@C?B�
54F8F�78�@46474@�@4?�E868547BF�B�F<A�E86854E��DH8�CH878A�E8DH8E<E�?4�<A6BECBE46<_A�78
4E8A4��4�cA�78�B5G8A8E�HA�@4G8E<4?�78�:E4AH?B@8GE]4�@[F�4786H474�C4E4�FH�8FG45<?<M46<_A
6BA�68@8AGB	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-?������E��������&1/5/8-0;�01�A:-�/-<-��?A18;�?181//5;:-0;��
E���/-<-?�01�9-@1>5-81?��F-4;>>-�E�>513;?�

0��%;>�18�@5<;�01�853-:@1

����1819?:��<@1�=1>@7?-�>1=�17�:.61?5A:�01�1>?1�8-9@-7�

�?�68@8AGB�4CBEG4�HA�78F4EEB??B�G8@CE4AB�78�E8F<FG8A6<4F�DH8�F8�@4AG<8A8A�4�?B
?4E:B�78?�G<8@CB	��78@[F��C8E@<G8�E86<6?4E�8?�cE@8�8K<FG8AG8�8A�CEB9HA7<7478F�<@CBEG4AG8F�
DH8�AB�CH878A�F8E�4?64AM474F�8A�HA�E86<6?47B�6BA�BGEBF�6BA:?B@8E4AG8F��
��4����6@���?B�
:E4A7B�HA4�64C4�78�CBG8A6<4�468CG45?8�DH8�4FH@<E[�GB74�?4�E8FCBAF45<?<747�8FGEH6GHE4?
�4HADH8�E8C4EG4�6<8EG4�64E:4�@HL�E87H6<74�6BA�?4F�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�7<FCH8FG4F�8A6<@4
B�GE4AF@<G4�C4EG8�78�8??4�4�?4�64C4�78�4CBLB�	�)BE�BGE4�C4EG8��C8E@<G8�DH8�8?�@4G8E<4?�DH8�F8
E86<6?4�AB�F84�45FB?HG4@8AG8�?<@C<B��A<�F8�8A6H8AGE8�C8E986G4@8AG8�:E47H47B��474CG[A�
7BF8�4786H474@8AG8�4�<AcA<747�78�64FBF�8A�?BF�DH8�;4L�E8C4E46<BA8F�B�546;8F�4�?B�?4E:B
78�GB74�?4�GE4M4	�,8�GE4G4��CBE�G4AGB��78�?4�G\6A<64�@[F�46BAF8=45?8�6H4A7B�F8�DH<8E8�B5G8A8E
HA�:E4A�<A6E8@8AGB�78�?4�64C46<747�78�FBCBEG8�78?�cE@8�8K<FG8AG8�6BA�6<8EG4�86BAB@]4	

)EBCBE6<BA4�HA4�6B;8F<_A�L�E8F<FG8A6<4�DH8�4H@8AG4�?<:8E4@8AG8�6BA�8?�G<8@CB��7HE45<?<�
747��L�CEB7H68�HA4�7<F@<AH6<_A�78�6<8EG4�C?4FG<6<747�8A�64FB�78�8K<FG<E��CBE�8=8@C?B��CBE
6BAG4@<A46<_A�78�?4F�M4;BEE4F�	�-B7B�8??B�F8�GE47H68�8A�HA4�@4LBE�8FG45<?<747�IB?H@\GE<64
L�F8�CEB7H68�6<8EGB�<A6E8@8AGB�78�?4�64C46<747�78�FBCBEG8�4AG8�6BA7<6<BA8F�78�;H@8747
I4E<45?8F	

�?�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�F8�8FG45?868�C4E4�B5G8A8E�6B@B�@]A<@B�HA4�E8F<FG8A6<4�F<@<?4E�4
?4�78�HA�FH8?B68@8AGB��F<�5<8A��8A�9HA6<_A�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�L�78?



CBE68AG4=8�78?�68@8AGB�CH878A�B5G8A8EF8�I4?BE8F�@H6;B�@[F�8?8I47BF	��F]��8A�8?�64FB�78
M4;BEE4F�E8?4G<I4@8AG8�?<@C<4F�B�@46474@F�5<8A�E868547BF��?4F�64E46G8E]FG<64F�L�E8F<FG8A6<4F
78?�@4G8E<4?�E8FH?G4AG8�78?�E86<6?47B�DH8�F8�;4A�B5G8A<7B�4?64AM4A�E8F<FG8A6<4�78�CEB58G4F
6<?]A7E<64F�4���7]4F�78�8747�;4FG4����&)4	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-��������&1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/191:@;

	���-7�C�/1819?:�:��%�

�BA�@4G8E<4?8F�@HL�C?[FG<6BF��6B@B�6<8EG4F�M4;BEE4F�@HL�6BAG4@<A474F�6BA�4E6<??4F�
CH878�F8E�6BAI8A<8AG8�HA�GE4G4@<8AGB�CE8I<B�6BA�64?�L�CBFG8E<BE@8AG8�8?�E86<6?47B�6BA�68�
@8AGB��B�5<8A�8?�8@C?8B�78�HA�6BA:?B@8E4AG8�8FC86<4?�C4E4�64EE8G8E4F�4786H474@8AG8

�53A>-��������&1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/-8�E�/191:@; �53A>-��������&1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:��&����



8FGH7<47B�L�78AB@<A47B�!+���!L7E4H?<6�+B47��<A78E��DH8�F8�4C?<64�8A�HA4�FB?4�C4F474	
�A�8?�64FB�78�HG<?<M4E�64?�L�68@8AGB��6474�6BA:?B@8E4AG8�G<8A8�HA4�@<F<_A�

Q %4�64?�dB6H?4�?BF�cABF��6BA�HA4�E8466<_A�E[C<74�78�<AG8E64@5<B�<_A<6B��4�?4�I8M
DH8�E87H68�?4�;H@8747�L�?4�C?4FG<6<747�78?�@4G8E<4?	

Q �?�68@8AGB�<A6E8@8AG4�E[C<74@8AG8�?4�E8F<FG8A6<4�@86[A<64	�

�?�@4G8E<4?�8F�7<F:E8:47B�CE8I<4@8AG8�L�GE4G47B�6BA�HA4�E87H6<74�7BG46<_A�78�64?����
���
;4FG4�47DH<E<E�HA4�4C4E<8A6<4�:E4AH?4E	�)BFG8E<BE@8AG8�F8�E84?<M4�8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�
I8E<c64A7B�CE8I<4@8AG8�8?�6BAG8A<7B�78�4:H4	

�A�8?�64FB�78�HG<?<M4E�HA�6BA:?B@8E4AG8�!+���8FG8�7858�;458EF8�8FGH7<47B�4786H474@8AG8
C4E4�DH8�FH�4C?<646<_A�E8FH?G8�4CEBC<474	��?�F<FG8@4�78�4C?<646<_A�B�E86<6?47B�F8E[�8?�@<F@B
DH8�F8�6<G4�C4E4�8?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�L�G<8A8�?4�I8AG4=4�9E8AG8�4?�E86<6?47B�6BA
64?�L�68@8AGB�78�DH8�?4�4C?<646<_A�F8�E84?<M4�8A�HA4�aA<64�C4F474	


���8@7>5N9�.5?@859:>-

�?�@4G8E<4?�7<F:E8:47B�F8�@8M6?4�6BA�8@H?F<_A�L�8?�4:H4�A868F4E<4�78�8AIH8?G4	�.A4
I8M�8KG8A7<7B�L�6B@C46G47B��F8�CH878�6BAF8:H<E�HA�@4G8E<4?�6BA�HA4F�64E46G8E]FG<64F�F8�
@8=4AG8F�4�?4F�78�HA4�:E4I48@H?F<_A�B�HA4�@8M6?4�5<GH@<ABF4�78AF4�8A�9E]B��C8EB�F8�7858
78=4E�DH8�C<8E74�8FG8�4:H4�78�8K68FB��EBGHE4�78�?4�8@H?F<_A��4AG8F�78�6H5E<E?B�6BA�BGE4
64C4	�%BF�@8=BE8F�E8FH?G47BF�F8�4?64AM4A�4?�E86<6?4E�8FC8FBE8F�8A�8?�E4A:B�78���4��
�6@	�

�A�GB7BF�?BF�64FBF��4AG8�?4�7<c6H?G47�CE[6G<64�78�B5G8A8E�8A�8?�?45BE4GBE<B�@H8FGE4F�78?�C4�
I<@8AGB�E8CE8F8AG4G<I4F�78�?4F�:E4AH?B@8GE]4F�DH8�F8�B5G8A7E[A�8A�?4�B5E4��F8�7858�E84?<M4E
HA�GE4@B�78�CEH854�DH8�F8�7858�4CEBI86;4E��478@[F�78�C4E4�6BEEB5BE4E�?BF�E8FH?G47BF�B5�
G8A<7BF�8A�8?�?45BE4GBE<B��C4E4�78G8E@<A4E�8?�C?4A�78�6B@C46G46<_A	

����1?O9�1>;@8-0:

)4E4�8FCH@4E�8?�58GaA�F8�64?<8AG4�8?�@<F@B�4�HA4�G8@C8E4GHE4�78�HABF����S��L�F8
?8�<AL86G4�8A�HA4F�6[@4E4F�8FC86<4?8F�HA4�64AG<747�6BAGEB?474�78�4:H4�9E]4��ABE@4?@8AG8
HA�
����8A�C8FB��L�4<E8	��??B�74�?H:4E�4�DH8�8?�58GaA�F8�8KC4A74��4H@8AG4A7B�;4FG4���
I868F�FH�IB?H@8A�<A<6<4?	���64HF4�78�8FG8�CEB68FB�78�8FCH@47B�?4�I<F6BF<747�78?�58GaA�F8
E87H68�FHFG4A6<4?@8AG8��?B�DH8�C8E@<G8�FH�@8M6?4�6BA�8?�@4G8E<4?�CEB6878AG8�78�?4�7<F:E8�
:46<_A�78?�cE@8	

��C8F4E�78�?4�4C4E8AG8�F8A6<??8M�78?�CEB68FB��8?�;86;B�78�A868F<G4E�DH8�8?�58GaA�8FG\�4����
S��8A�?4�B5E4�;468�DH8�8FG4�G\6A<64�E8FH?G8�8FC86<4?@8AG8�6B@C?<6474	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



����1819?:�C�18@7>5N9�
�?-8.5K9�019:859-0:�=1/5/7-0:�/:9�18@7>5N9�01�-7?->�;=1>?-/5:91>�

�FG8�F<FG8@4�6B@5<A4�?BF�7BF�?<:4AG8F�@8A6<BA47BF	�,8�GE4G4�78�6BAF8:H<E�6BA�8??B
HA4�@8M6?4�6BA�HA4�E8F<FG8A6<4�CE_K<@4�4�?4�78�HA�@4G8E<4?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB��C8EB�4
?4�DH8�?4�8@H?F<_A�6BAc8E8�@[F�d8K<5<?<747�L�@8ABE�E8GE466<_A��7<F@<AHL8A7B�FH�@_7H?B
78�8?4FG<6<747��C8EB�AB�FH�7HE45<?<747	�,8�78AB@<A4�G4@5<\A�E86<6?47B�6BA�8@H?F<_A�<A�F<GH
78�4?G4F�CE8FG46<BA8F	�%4F�7BG46<BA8F�FH8?8A�8FG4E�4?E8787BE�78?����78�8@H?F<_A�L�8?����78
68@8AGB�8A6BAGE[A7BF8�8?�8FC8FBE�8A�HA�I4?BE�@87<B�78�?BF�6BEE8FCBA7<8AG8F�4�E86<6?47B
6BA�68@8AGB�L�E86<6?47B�6BA�8@H?F<_A��78����4����6@�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-��������&1/5/8-0;�/;:�19A8?5S:�.5@A95:;?- �53A>-����
���&1/5/8-0;�/;:�.1@T:�1?<A9-0;

�53A>-��������&1/5/8-0;�/;:�/191:@;�E�19A8?5S:�



�F<@<F@B��CH878A�E84?<M4EF8�E86<6?47BF�6BA�BGE4F�@8M6?4F�78�?<:4AG8F��68@8AGB�L
58GaA�8FCH@47B��64?�L�8@H?F<_A��CB?]@8EBF�B�6BA:?B@8E4AG8F�DH8�CBE�6H4?DH<8E�6<E6HAF�
G4A6<4�CH874�<AG8E8F4E�4�?4�B5E4�C8EB�DH8��785<7B�4�FHF�6B@C?<646<BA8F��E8DH<8E8�F<8@CE8
HA�8FGH7<B�CE8I<B�8FC86<4?�DH8�78@H8FGE8�FH�<7BA8<747	�

������)�!'���&�+��� �'���"!�&������&�'G�!���&����%�������"

,8�4A4?<M4A�4�6BAG<AH46<_A�4?:HA4F�I8AG4=4F�8�<A6BAI8A<8AG8F�78�?4F�G\6A<64F�78�E8�
6<6?47B�9E8AG8�4�?4�G\6A<64�6BAI8A6<BA4?�78�E89H8EMB�8A�E8;45<?<G46<BA8F�78�cE@8F	

-���;9A:1?�

-B7BF�?BF�E86<6?47BF�<A�F<GH�78�HA�cE@8�CE8F8AG4A�8A�:8A8E4?�?4F�F<:H<8AG8F�I8AG4=4F�

� �CEBI86;4@<8AGB�78�?BF�@4G8E<4?8F�8AI8=86<7BF��6BAG4@<A47BF�B�78�64E46G8E]F�
G<64F�<A4786H474F�78?�cE@8�8K<FG8AG8	��?�@4LBE�L46<@<8AGB�B�FH@<A<FGEB�78�[E<7BF
F<A�E8C8E6HF<BA8F�@87<B4@5<8AG4?8F�7<FCBA<5?8�8A�6H4?DH<8E�C4]F��8F�FH�E87�78
64EE8G8E4F	

� !B@B:8A8<M46<_A�78�?4�E8F<FG8A6<4�78�?4�64C4�E8FH?G4AG8	

� +8:H?4E<M46<_A�:8B@\GE<64�78�?4�FHC8Ec6<8	

� �?<@<A46<_A�B�E87H66<_A�78�?BF�I8EG878EBF�L�7<F@<AH6<_A�78�?4�8KGE466<_A�78�[E<�
7BF�78�64AG8E4F�B�L46<@<8AGBF��6BA�?4F�I8AG4=4F�@87<B4@5<8AG4?8F�DH8�8??B�6BA�
??8I4	

� )BF<5<?<747�78�E8;45<?<G4E�64EE<?8F�<A7<I<7H4?8F��4FC86GB�@HL�<@CBEG4AG8�8A�64?�
M474F�78�F8AG<7B�aA<6B�L�7BF�B�@[F�64EE<?8F��7BA78�?BF�78G8E<BE47BF�CH878A�F8E
F_?B�?BF�8KG8E<BE8F�CBE�FBCBEG4E�8?�GE[c6B�C8F47B	

� /B?H@8A�@[F�E87H6<7B�78�GE4AFCBEG8�78�AH8IBF�@4G8E<4?8F�8�<A6?HFB�<A8K<FG8A6<4
78�GE4AFCBEG8�8A�4?:HABF�64FBF��?B�DH8�F8�GE47H68�8A�7<F@<AH6<_A�78�@B?8FG<4F
CBE�8?�GE[c6B�78�B5E4�L�@8ABE8F�CBF<5<?<7478F�78�64HF4E�78G8E<BEBF�4�?4�E87�78
64EE8G8E4F�F86HA74E<4F�47L468AG8��F8�8I<G4A�I8EG<7BF��8@<F<BA8F��74^BF�4�8FGBF
64@<ABF��74^BF�6B?4G8E4?8F�4�?4�dBE4�L�?4�94HA4��8G6	�	

� &8ABE8F�6BFG8F�78�E8;45<?<G46<_A�78?�cE@8�8A�4AG<:H4F�64EE8G8E4F�4:BG474F	

� )8E@<G8�@4AG8A8E�?4�E4F4AG8�<A<6<4?�L�?4�4A6;HE4�78�?4�64EE8G8E4��E87H6<8A7B�8?�E8�
6E86<@<8AGB�78�4E68A8F�L�5BE7<??BF��4F]�6B@B�8?�:[?<5B�8A�C4FBF�<A98E<BE8F	

� )H878�E84?<M4EF8�F<@H?G[A84@8AG8�?4�E84?<M46<_A�78�HA�8AF4A6;8��?B�DH8�8F�78
:E4A�<AG8E\F�8A�?BF�64FBF�9E86H8AG8F�8A�?BF�DH8�F8�6B@5<A4�?4�E8;45<?<G46<_A�78?

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	



cE@8�8K<FG8AG8�6BA�8?�8AF4A6;8�78?�@<F@B	��BA�?BF�8DH<CBF�78�E86<6?47B�L�HG<?<�
M4A7B�@4G8E<4?8F�F<@<?4E8F�4�?BF�78?�cE@8�4�E86<6?4E�F8�CH878�8I<G4E�?4�6BAFGEH6�
6<_A�78�6H^4F�8FGE86;4F�78�8AF4A6;8�DH8�FH8?8A�464EE84E�7<c6H?G478F�F<A�E8DH8E<E
HA�4A6;B�@]A<@B�78�8AF4A6;8	�.A4�4786H474�8?866<_A�78�@4G8E<4?8F�C4E4�8?�8A�
F4A6;8�C8E@<G8�B5G8A8E�78FCH\F�78�FH�GE4G4@<8AGB�HA4�@8M6?4�6BA�HA4F�64E46�
G8E]FG<64F�F<@<?4E8F�4�?4F�78?�cE@8�E86<6?47B��@8=BE4A7B�4F]�?4�;B@B:8A8<747�78
?4�F866<_A�GE4AFI8EF4?�78?�6BA=HAGB�78�?4�64EE8G8E4�8AF4A6;474�L�8I<G4A7B�?4�4C4�
E<6<_A�78�cFHE4F�?BA:<GH7<A4?8F�8AGE8�?BF�8AF4A6;8F�L�8?�cE@8�78�?4�C4EG8�78�?4
64EE8G8E4�8K<FG8AG8�DH8�F8�6BAF8EI4	�-B7B�8??B�F8�GE47H68�8A�HA�@4LBE�4CEBI8�
6;4@<8AGB�78?�cE@8�8K<FG8AG8	

�A�E8FH@8A��8?�E86<6?47B�8F�HA�@\GB7B�78�6BAFGEH66<_A�E8FC8GHBFB�6BA�8?�@87<B�4@5<8AG8
L�4?�@<F@B�G<8@CB�86BA_@<6B��4?�E8HG<?<M4E�GB7BF�?BF�@4G8E<4?8F�7<FCBA<5?8F�8A�8?�I<4?�L�E8�
7H6<E�?BF�6BFG8F�78?�GE4AFCBEG8	�

�?�E86<6?47B�78�HA�cE@8�CH878�CE8F8AG4E�4?:HABF�<A6BAI8A<8AG8F�B�?<@<G46<BA8F�DH8�7858A
6BAF<78E4EF8�C4E4�8I<G4E�CE8F8AG46<_A�

� @4LBE�;8G8EB:8A8<747��FB?B�8A�B64F<BA8F��E8FC86GB�4?�E89H8EMB�6BA�HA4�@8M6?4
AH8I4��4?�E8HG<?<M4E�?BF�[E<7BF�7<FCBA<5?8F�8A�?4�64EE8G8E4��FB5E8�GB7B�F<�8FG4�E8FH?G4
@HL�;8G8EB:\A84���4HADH8�?4�64C46<747�8FGEH6GHE4?�L�7HE45<?<747�E8FH?G8�@HL
FHC8E<BE	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

�53A>-���������->3-�018�/191:@;�1:�8-�0;?5U/-0;>-�01�81/4-0-�<->-�A:�>1/5/8-0;



� E84?<M46<_A�CBE�54A74F��6BA�?4�CBF<5?8�4C4E<6<_A�78�:E<8G4F�?BA:<GH7<A4?8F��F<�AB
F8�47BCG4A�?4F�CE864H6<BA8F�C8EG<A8AG8F�C4E4�:4E4AG<M4E�HA4�4786H474�HA<_A
8AGE8�?BF�@4G8E<4?8F�78�54A74F�47L468AG8F	

.��*1:@-6-?�<->@5/A8->1?�018�>1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/191:@;

�?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�HA4�G\6A<64�DH8�B9E868�GE8F�G<CBF�78�I8AG4=4F�

���)19?-6->�?K/95/->

Q �?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�C8E@<G8�E8;45<?<G4E�HA�cE@8�94G<:47B��789BE@47B
8�<AFHc6<8AG8�C4E4�8?�GE[c6B�DH8�7858�FBCBEG4E�GE4AF9BE@[A7B?B�8A�HA4�64C4
GE4G474�@[F�;B@B:\A84�6BA�HA4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�<@CBEG4AG8F�L�HA4
64C46<747�78�FBCBEG8�@H6;B�@4LBE	��BA�9E86H8A6<4�F8�GE4G4�78�cE@8F�6BA�78�
986GBF�L
B�8?8I474F�78d8K<BA8F��C4E4�6HLB�E89H8EMB�?4�ABE@4G<I4�I<:8AG8�<A7<64
?4�A868F<747�78�HA�8FGH7<B�8FC86<4?	�

Q ��GE4I\F�78?�E86<6?47B�8F�CBF<5?8�B5G8A8E�HA4�64C4�GE4G474�;B@B:\A84��8FG45?8
L�78�8FC8FBE�<@CBEG4AG8��6BA�HA4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�F<:A<c64G<I4F	

Q %BF�8FC8FBE8F�DH8�8F�CBF<5?8�E86<6?4E��8AGE8�
��L����B�@[F�68AG]@8GEBF��C8E@<G8A
E84?<M4E�HA4�6BEE866<_A�4786H474�78�?4F�EB78E4F�8K<FG8AG8F	

Q ,8�7<F@<AHL8A�?4F�G8AF<BA8F�DH8�??8:4A�4�?4�8KC?4A474�L�?4F�DH8�F8�CEB7H68A�8A
?4F�64C4F�5<GH@<ABF4F�FHC8E<BE8F	

Q ,8�E87H68A�?BF�8986GBF�A8:4G<IBF�DH8�FB5E8�8?�cE@8�G<8A8A�?BF�64@5<BF�78�;H�
@8747�78?�FBCBEG8	

Q ,8�<A6E8@8AG4�?4�E8F<FG8A6<4�4�?4�;8?474	

	��)19?-6->�8105:-8.519?-71>

Q %4�E8HG<?<M46<_A�78�@4G8E<4?8F�<A�F<GH�6BAGE<5HL8�4�AB�G8A8E�DH8�45E<E�AH8IBF�L4�
6<@<8AGBF�78�[E<7BF��A<�4�E87H6<E�?4F�E8F8EI4F�78�?BF�8K<FG8AG8F	��FG8�4;BEEB�78�[E<�
7BF�CH878�8FG<@4EF8�8A��	���O�	����G
>@��6B@C4E4A7B�6BA�8?�[E<7B�A868F4E<B
C4E4�HA�cE@8�AH8IB�78�F<@<?4E�64C46<747�8FGEH6GHE4?�	�

Q �?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�7<F@<AHL8�?4�A868F<747�78�I8EG878EBF��4?�4CEBI86;4EF8
?BF�@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F�8A�8?�cE@8�L�AB�CEB7H6<EF8�FB5E4AG8F	�

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



Q �?�8I<G4E�GE4AFCBEG8F��F8�7<F@<AHL8A�?4F�8@<F<BA8F�78��(
�L�BGEBF�6BAG4@<A4AG8F�
4F]�6B@B�?BF�<@C46GBF�6B?4G8E4?8F�DH8�CEBIB64�FB5E8�?BF�64@<ABF�L�dBE4�47L4�
68AG8F��CB?IB��8EBF<BA8F��8G6	�	�

Q %4�8?<@<A46<_A�78�?4�68AGE4?�78�945E<646<_A�FHCBA8�G4@5<\A�HA4�<@CBEG4AG8�I8A�
G4=4�@87<B4@5<8AG4?	

Q �F�HA4�G\6A<64�8FC86<4?@8AG8�474CG474�4?�8@C?8B�78�68@8AGBF�6BA�4?GB�6BAG8�
A<7B�78�47<6<BA8F	��??B�F8�GE47H68�8A�HA4�E87H66<_A�78�?4F�8@<F<BA8F�7HE4AG8�FH
945E<646<_A��4?�E87H6<E�?4�64AG<747�6?<A>8E�8@C?847B�8�<A6BECBE4E�FH5CEB7H6GBF
<A7HFGE<4?8F�6B@B�8F6BE<4F�B�68A<M4F�IB?4AG8F��?B�DH8�94IBE868�8?�6H@C?<@<8AGB
78?�CEBGB6B?B�78�$<BGB�L�78�?BF�6B@CEB@<FBF�78�78F4EEB??B�FBFG8A<5?8	�

Q �F�HA4�G\6A<64�8A�9E]B�L�DH8��8A�6BAF86H8A6<4��6BAFH@8�CB64�8A8E:]4��7<F@<AH�
L8A7B�ABG45?8@8AG8�?4�6BAG4@<A46<_A�L�?4F�8@<F<BA8F�78�I4CBE8F�AB6<IBF	


��)19?-6->�1/:9N85/->

Q %4�E8HG<?<M46<_A�78�?BF�@4G8E<4?8F�<A�F<GH�FHCBA8�HA�<@CBEG4AG8�4;BEEB��4?�7<F@<�
AH<E�4?�@]A<@B�8?�IB?H@8A�A868F4E<B�78�AH8IBF�[E<7BF�4�HG<?<M4E�8A�?4�B5E4�L�8?
6BFGB�78�FH�GE4AFCBEG8	��BAI<8A8�E86BE74E��4�8FG8�E8FC86GB��?4�7<c6H?G47�6474�I8M
@4LBE�78�8A6BAGE4E�FH@<A<FGEBF�78�[E<7BF�78�64?<747�AB�78@4F<47B�4?8=47BF�78
?4F�B5E4F	��FG4�:E4A�E87H66<_A�8A�8?�GE4AFCBEG8�78�[E<7BF�6BAGE<5HL8�4�?4�6BAF8E�
I46<_A�78�?4�E87�78�64@<ABF�L�64EE8G8E4F�F<GH474�8A�?4F�CEBK<@<7478F�78�?4�B5E4	

Q �B@B�L4�F8�6B@8AG_��CH878�6B@5<A4EF8�F<@H?G[A84@8AG8�?4�E84?<M46<_A�78?�8A�
F4A6;8�6BA�?4�E8;45<?<G46<_A�78?�cE@8�8K<FG8AG8�8I<G4A7B�?4�6BAFGEH66<_A�78
6H^4F�8FGE86;4F�78�8AF4A6;8�L�HA�4A6;B�@]A<@B�78?�@<F@B�6BA�8?�FB5E86BFG8
DH8�6BA??8I4	

Q %4�FHCE8F<_A�78�?4�68AGE4?�78�945E<646<_A��6BA�?4�FHCE8F<_A�DH8�6BA??8I4�78�GB74F
?4F�4HGBE<M46<BA8F�?B64?8F��?H:4E�78�H5<646<_A��<AFG4?46<_A��8G6	��FHCBA8�HA�<@CBE�
G4AG8�4;BEEB�86BA_@<6B	

Q -B74F�?4F�I8AG4=4F�6<G474F�4AG8E<BE@8AG8�F8�GE47H68A�8A�6<8EG4�86BAB@]4	�

)BE�GB7B�8??B�8?�E86<6?47B�8F�HA4�G\6A<64�86BA_@<64��CH7<8A7B�??8:4E�4�HA�����8?�4;BEEB
E8FC86GB�4�?4F�FB?H6<BA8F�6?[F<64F�78�E89H8EMB�B�E86BAFGEH66<_A�6B@B�CH878�I8EF8�8A�8?�a?�
G<@B�64C]GH?B�787<647B�4�?BF�6BFG8F	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��



/���;9<->-/5S:�1:@>1�18�>1/5/8-0;�/;:�/191:@;�E�18�>1/5/8-0;�/;:�19A8?5S:�;�/;:�����
.1@T:��1?<A9-0;

%4F�I8AG4=4F�78?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�8A�6B@C4E46<_A�6BA�?4�4CBEG46<_A�78�8@H?�
F<_A�B�78�58GaA�8FCH@47B�FBA�

Q @4LBE�4H@8AGB�78�?4�64C46<747�78?�FBCBEG8�78?�cE@8��G4AGB�CBE�8?�@4LBE�@_�
7H?B�78�789BE@46<_A��6B@B�CBE�8?�8FC8FBE�DH8�8F�CBF<5?8�E86<6?4E�6BA�68@8AGB	

Q @4LBE�8FG45<?<747�9E8AG8�4�64@5<BF�6?<@[G<6BF��4?�F8E�8?�@_7H?B�78�789BE@46<_A
<A78C8A7<8AG8�78�?4�G8@C8E4GHE4	

Q AB�E8DH<8E8�HA�C8E<B7B�78�@47HE46<_A�C4E4�?4�8I4CBE46<_A�78?�4:H4�L�?BF�FB?�
I8AG8F��8A�8?�DH8�?4�@8M6?4�I4�47DH<E<8A7B�FHF�64E46G8E]FG<64F�cA4?8F��L�DH8�6BA�
7<6<BA4�?4�E84?<M46<_A�78?�C4I<@8AGB	

Q C8E@<G8�HA4�6BEE866<_A�4786H474�78�?4F�EB78E4F�8K<FG8AG8F��CBE�8?�@4LBE�8FC8FBE
DH8�8F�CBF<5?8�GE4G4E	�

Q E8FH?G4�@8ABF�F8AF<5?8�4�?BF�94??BF�8FGEH6GHE4?8F�78?�cE@8�E86<6?47B�CBE�8EEBE8F
78�E84?<M46<_A�B�8A�8?�7<F8^B�78�?4�@8M6?4��8?�E<8F:B�78�94??B�E8FH?G4�<A98E<BE��78�
5<7B�4�?4�@4LBE�CBG8A6<4�78�E86<6?47B

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-����
���&1/5/8-0;�01�A:-�/->>1@1>-



Q 8?�@4G8E<4?�F8�8A6H8AGE4�@B78?<M47B�L�64E46G8E<M47B�F<A�A868F<747�78�4F8@8=4E?B
4�A<A:aA�BGEB�@4G8E<4?	

Q 47@<G8�8?�E86<6?47B�78�@4G8E<4?8F�78�C8BE�64?<747��4?:B�@[F�FH6<BF��C?[FG<6BF�L
6BA�@[F�cABF	�

Q �?�68@8AGB�8F�HA�CEB7H6GB�?B64?��945E<647B�6BA�@4G8E<4?8F�?B64?8F�L�6BA�@4AB
78�B5E4�A46<BA4?�9E8AG8�4�?4�8@H?F<_A�CEB6878AG8�78�HA�58GaA�<@CBEG47B	�

Q �?�6BFG8�78?�68@8AGB�8F�@H6;B�@[F�8FG45?8��6BA�HA4�G8A78A6<4�78�6E86<@<8AGB
E87H6<74�L�?<A84?��F<A�FH9E<E�?4F�I4E<46<BA8F�<@CE8I<F<5?8F�DH8�8?�58GaA�CH878�??8:4E
4�G8A8E	�

.A�<A6BAI8A<8AG8�CH878�F8E�?4�CBF<5<?<747�78�?4�4C4E<6<_A�78�cFHE4F�8A�FHC8Ec6<8�F<�AB�F8
6H<74�8FG8�4FC86GB��FB5E8�GB7B�8A�MBA4F�G\E@<64F�@HL�4:E8F<I4F�L�8A�GE4@BF�6BA�8?8I474
<AG8AF<747�78�GE[c6B�C8F47B��785<7B�4�?4�E8GE466<_A�78?�@4G8E<4?	�%4�CE8cFHE46<_A�4�7<FG4A�
6<4F�6BEG4F�78�?4F�64C4F�E86<6?474F�6BA�68@8AGB�CH878�@<A<@<M4E�B�<A6?HFB�;468E�78F4C4�
E868E�8FG8�CEB5?8@4�8A�64EE8G8E4F�6BA�GE[c6B�C8F47B�L
B�:E4A�I4E<46<_A�6?<@[G<64��DH8�CBE
BGE4�C4EG8�CH878A�E8DH8E<E�C4I<@8AGBF�78�:E4A�8FC8FBE	��A�64EE8G8E4F�78�54=4�<AG8AF<747
78�GE[c6B�?4F�cFHE4F�cA4F��78�458EGHE4�<A98E<BE�4�����@@��F8�;4�6B@CEB547B�DH8�AB�4986G4A
4?�5H8A�6B@CBEG4@<8AGB�78?�cE@8	

0���;9<->-/5S:�1:@>1�18�>1/5/8-0;�/;:�/191:@;�E�18�>1/5/8-0;�1:�/-851:@1

%4F�I8AG4=4F�78?�E86<6?47B�8A�9E]B�6BA�68@8AGB�FBA�

Q .A�64@CB�@[F�4@C?<B�78�4C?<646<_A��F<EI8�C4E4�@8=BE4E�C4I<@8AGBF�78�@8M6?4F
5<GH@<ABF4F�8A�64?<8AG8�B�8A�9E]B��L�?4F�64C4F�:E4AH?4E8F�FH5L468AG8F

Q %4F�6BA7<6<BA8F�6?<@4GB?_:<64F�<AdHL8A�@8ABF�8A�8?�GE454=B

Q .A�4;BEEB�8A�8?�GE4AFCBEG8�E87H6<8A7B�?BF�74^BF�8A�?BF�64@<ABF�L�64EE8G8E4F�CE_�
K<@4F�L�4?�@87<B�4@5<8AG8�4A8KB	�

Q .A�4;BEEB�8A�?4�8A8E:]4�8@C?8474�8A�8?�CEB68FB�4?�AB�64?8AG4E�8?�@4G8E<4?�4�GE4G4E

Q .A4�6BAG4@<A46<_A�4@5<8AG4?�@]A<@4

Q �DH<CBF�@H6;B�@[F�F8A6<??BF�L�86BA_@<6BF��DH8�AB�FH8?8A�E8DH8E<E�?4�6B?B646<_A
78�HA4�68AGE4?�78�@8M6?4�4F9[?G<64�@B7<c6474�C4E4�E86<6?4E�8?�@4G8E<4?�9E8F47B�	

Q &8ABE�6BFG8�86BA_@<6B�785<7B�4�?4�AB�7<FCBF<6<_A�78�7<6;4�68AGE4?�78�945E<64�
6<_A�L�?4�@8ABE�dH6GH46<_A�8A�8?�6BFG8�78�?BF�6BA:?B@8E4AG8F�8@C?847BF�8A�8?
E86<6?47B�6BA�68@8AGB��8AGE8�BGEBF	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��



1���;9<->-/5S:�1:@>1�18�>1/5/8-0;�/;:�/191:@;�E�18�>12A1>F;�018�U>91

%4�8?866<_A�8AGE8�?4F�7BF�CBF<5?8F�FB?H6<BA8F��E86<6?47B�B�E89H8EMB�78?�cE@8��7858
F8E�8?�E8FH?G47B�78�HA�8FGH7<B�G\6A<6B�86BA_@<6B�DH8�6BAF<78E8�

Q %BF�6BFG8F�GBG4?8F�78�6BAFGEH66<_A��@4AG8A<@<8AGB�L�6BAF8EI46<_A��<A6?H<7BF�8A�
F4A6;8F�L�4E68A8F��8A�FB?H6<BA8F�9HA6<BA4?@8AG8�8DH<I4?8AG8F�L�7HE4AG8�?4�I<74
aG<?�CE8I<FG4�8A�8?�cE@8	

Q %4�64?<747�cA4?�B9E86<74�CBE�8?�AH8IB�cE@8��8A�?B�DH8�F8�E8c8E8�4�FH�4786H46<_A
4?�GE[c6B�L�C8E]B7B�78�CEBL86GB��4�FH�6B@CBEG4@<8AGB�4AG8�?BF�64@5<BF�6?<@[G<�
6BF�L�4�?BF�CE8I<F<5?8F�6BFG8F�78�@4AG8A<@<8AGB	

Q� %4�7<FCBA<5<?<747�78�@4G8E<4?8F�?B64?8F�L�?BF�6BFG8F�86BA_@<6BF�L�4@5<8AG4?8F
78�?BF�[E<7BF�4�4CBEG4E�8A�64FB�A868F4E<B

Q %4F�FB?H6<BA8F�4�?BF�CEB5?8@4F�78�:[?<5B��4668FBF��8G6	

Q �?�@4AG8A<@<8AGB�78�?4�4A6;HE4�78�?4�64?M474�8K<FG8AG8��?B�DH8�C8E@<G8�46GH4�
6<BA8F�F<A�C8E78E�4A6;HE4�8986G<I4�CBE�?BF�78EE4@8F�78�HA4�CBF<5?8�64C4�FHC8�
E<BE	

Q �?��A[?<F<F�78?��<6?B�78�/<74�78�4@54F�FB?H6<BA8F��G4AGB�78?�E86<6?47B�78?�cE@8�
6B@B�78?�E89H8EMB�4�CEBL86G4E�6BA�?4F�64C4F�6BEE8FCBA7<8AG8F	

�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-���������;9<-/@-/5S:�@>-?�18�>1/5/8-0;�01�A:-�/->>1@1>-�8;/-8



�A�:8A8E4?��8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�CE8F8AG4�HA4�@4LBE�86BAB@]4�FB6<4?��4@5<8AG4?�L
86BA_@<64��C8E@<G8�6BAFGEH<E�?BF�8AF4A6;8F�6BA�@4LBE�6BEE866<_A�L�@8ABE8F�E<8F:BF�L�
CBE�8?�@8ABE�<A6E8@8AGB�78�?4�E4F4AG8�78?�9<E@8��C?4AG84�HABF�CEB5?8@4F�@H6;B�@8ABE8F
78�E86E86<@<8AGB�78�4E68A8F�L�4668FBF�B�78�8?8I46<_A�78�?4F�54EE8E4F�H�BGE4F�HA<7478F
8K<FG8AG8F	

�A�8?�64C]GH?B����F8�<A6?HL8A�I4E<BF�8=8@C?BF�78�8FG4�86BAB@]4	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� �����	������

��

��
� � #��"� ��� �&'��  �!(���� ������I!� ��� (!� %�������"� �"  "�
%�������'���I!

)4E4�4A4?<M4E�<A�F<GH�F<�?4�FB?H6<_A�@[F�4786H474�C4E4�?4�E8;45<?<G46<_A�78�HA�GE4@B
78�64EE8G8E4�8F�?4�E84?<M46<_A�78�HA�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB��6HL4F�I8AG4=4F�F8�;4A�<A�
6?H<7B�CE8I<4@8AG8��F8�8KCBA8�4�6BAG<AH46<_A�?BF�CHAGBF�L�4FC86GBF�GE4G47BF�8A�8FG8�&4�
AH4?	

�53A>-?������E�������(1?@53;?�1D@>-50;?�1:�0521>1:@1?�<-B591:@;?�>1/5/8-0;?



�����	���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-���������>OU/;�01�19<81;�01�1?@1�"-:A-8�E�181//5S:�01�A:�>1/5/8-0;



����
�����������
	�����!'%"�(���I!

�AG8F�78�8986GH4E�HA�E86<6?47B�8F�CE86<FB�E84?<M4E�HA4�F8E<8�78�8FGH7<BF�CE8I<BF�6BA
B5=8GB�78�

Q I8E<c64E�?4�I<45<?<747�78?�E86<6?47B

Q 78cA<E�8?�G<CB�78�E86<6?47B

Q 78G8E@<A4E�@87<4AG8�8AF4LBF�78�?45BE4GBE<B�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�E8�
6<6?47B�L�B5G8A8E�?4�9_E@H?4�78�GE454=B	

�A�8FG8�64C]GH?B�F8�I8E<c64E[�?4�/<45<?<747�78?�E86<6?47B��CE8F8AG4A7B�?BF�7BF�CHAGBF�F<:H<8A�
G8F�8A�?BF�BGEBF�64C]GH?BF�78cA<7BF�4�6BAG<AH46<_A	

	�	��)��������������%�������"

�BAF<78E4A7B�DH8�8A�8?�E86<6?47B�<A�F<GH�F8�4CEBI86;4�8?�cE@8�8K<FG8AG8�6B@B�L46<�
@<8AGB�78�[E<7BF��C4E4�I8E<c64E�?4�CBF<5<?<747�78�E84?<M4E�HA�E86<6?47B�;4L�DH8�6BAB68E�CE8�
I<4@8AG8�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F�L�8?�8FC8FBE�78�?4F�64C4F�78�7<6;B
cE@8	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
���	������
����

��

�53A>-�������&1/5/8-0;�01�8-�/->>1@1>-�G�-95:;�01�'-:@5-3;��?@A>5-:;I

�



�4F<�GB7BF�?BF�cE@8F�8K<FG8AG8F�L�?BF�@4G8E<4?8F�78�7<6;BF�cE@8F�CH878A�F8E�FB@8G<7BF�4
HA�E86<6?47B�6BA�68@8AGB	�'B�B5FG4AG8��4?:HABF�6B@B�?BF�78�:E4AH?B@8GE]4�7<F6BAG<AH4
�G<CB�@46474@�F<A�E86854E��E8DH<8E8A�?4�4CBEG46<_A�CE8I<4�78�HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B
�4E8A4�B�:E4I<??4��B�5<8A�8?�4=HFG8�78�?4�I8?B6<747�78?�EBGBE	��FG8�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B
C8E@<G8�HA4�6HEI4�:E4AH?B@\GE<64�@[F�6BAG<AH4�DH8�F8�GE47H68�8A�6<8EGB�4;BEEB�8A�?4�7B�
F<c646<_A�78�68@8AGB	�)BE�BGE4�C4EG8��?BF�@4G8E<4?8F�6BA�8?8@8AGBF�78�:E4A�G4@4^B��FHC8�
E<BE�4����_�����@@��CH878A�E8DH8E<E�8A�4?:HABF�64FBF�?4�HG<?<M46<_A�78�8DH<CBF�8FC86<4?8F
C4E4�FH�7<F:E8:46<_A�B�E8G<E474	

�<A4?@8AG8��?4�CE8F8A6<4�78�6<8EG4F�FHFG4A6<4F�G4?8F�6B@B�@4G8E<4�BE:[A<64��FH?9HEBF��C<E<G4F��
FH?94GBF��L8FBF��B�6?BEHEBF��F4?�:8@4��CH878�C8EGHE54E�B�<A6?HFB�<@C87<E�8?�9E4:H47B�78?�68�
@8AGB	

%4�/<45<?<747�78�HA�E86<6?47B�7858�F8E�8FG45?86<74�@87<4AG8�8?�6BAB6<@<8AGB�78�?4�8FGEH6�
GHE4�78?�cE@8�L�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�DH8�?B�6B@CBA8A	�)4E4�8??B�F8�CEB�
6878E[�4?�E86BAB6<@<8AGB�78�?4�64EE8G8E4��4�?4�64E46G8E<M46<_A�78�?BF�@4G8E<4?8F�78�cE@8�L�4
?4�B5G8A6<_A�78�?BF�74GBF�78�GE[c6B�L�6?<@4	

	�	����%1/:9:/58519?:�01�7-�/-==1?1=-

-���?@A05;�01�8-�45?@;>5-�01�8-�/->>1@1>-

%4�E86BC<?46<_A�78�?BF�CEBL86GBF�B�<A9BE@8F�78�GB74F�?4F�46GH46<BA8F�DH8�F8�;4L4A
E84?<M47B�8A�?4�64EE8G8E4�DH8�F8�8FG[�8FGH7<4A7B�8F�HA�CHAGB�78�C4EG<74�B5?<:47B�DH8�CH878
4;BEE4E�@H6;BF�GE454=BF�CBFG8E<BE8F��E87H6<8A7B�8A�:E4A�@87<74�8?�Aa@8EB�78�@H8FGE4F�L
64?<64G4F	��BA�8FG4�<A9BE@46<_A�L4�F8�CH878�F458E�78�9BE@4�4CEBK<@474��8?�Aa@8EB�78�64C4F
78�DH8�8FG[�9BE@474��8?�8FC8FBE�78�8FG4F��L�4?:HA4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F	��78@[F�
F8EI<E[�C4E4�E84?<M4E�HA4�CE<@8E4�46GH46<_A�6BAF<FG8AG8�8A�7<I<7<E�?4�I]4�8A�GE4@BF�E8?4G<I4�
@8AG8�;B@B:\A8BF��78�?4�@4LBE�?BA:<GH7�CBF<5?8���F8:aA�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?4F�64C4F�78
cE@8�8K<FG8AG8F�L�8?�GE[c6B�DH8�6<E6H?4�FB5E8�?4F�@<F@4F	�'B�B5FG4AG8��;4L�DH8�G8A8E�8A
6H8AG4�DH8�4�I868F�AB�;4L�74GBF�FHc6<8AG8F��L�DH8�<A6?HFB�8FGBF�CH878A�F8E�8EE_A8BF	

.���:?<1//5S:�018�U>91�1D5?@1:@1

�BA�8FG4�8G4C4�78�<AFC866<_A�F8�CE8G8A78�E8HA<E�8?�@4LBE�Aa@8EB�78�8?8@8AGBF�DH8
C8E@<G4A�<78AG<c64E�8?�8FG47B�8FGEH6GHE4?�78?�cE@8��4F]�6B@B�?4�A4GHE4?8M4�L�?BF�8FC8FBE8F
78�?4F�64C4F�DH8�?B�6BAFG<GHL8A	��78@[F�78�?4�<A9BE@46<_A�4AG8F�@8A6<BA474��F8E[�A868�
F4E<B�E84?<M4E�

���HA4�8I4?H46<_A�I<FH4?�78�?BF�78G8E<BEBF�78?�cE@8��GB@4A7B�ABG4�C4EG<6H?4E@8AG8�78�

Q :E47B�L�8KG8AF<_A�78�8FGBF

Q GE4@BF�DH8�@H8FGE4A�?BF�@<F@BF�G<CBF�L�A<I8?8F�78�78G8E<BEB


���	������
������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	



Q GE4@BF�DH8�A868F<G4A�HA4�6BEE866<_A�78�E4F4AG8

Q CEB5?8@4F�CBG8A6<4?8F�6BA�5BE7<??BF��4EDH8G4F��4668FBF�L�54EE8E4F�78�F8:HE<747

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
���	������
����

��

�53A>-��������:O85?5?�01�8-�:-@A>-81F-�E�1?<1?;>1?�01�8-?�/-<-?�018�U>91�

Q MBA4F�4<F?474F�@HL�78G8E<BE474F�DH8�CH878A�G8A8E�DH8�GE4G4EF8�F8C4E474�
@8AG8

Q CEB5?8@4F�E8?46<BA47BF�6BA�?4�8KC?4A474��G8EE4C?8A8F��L�8A�8FC86<4?�?BF�78E<�
I47BF�78?�7E8A4=8

Q ?<@<G46<BA8F�78�:[?<5B

Q 6B@CBF<6<_A�L�8FG47B�78�?BF�4E68A8F

�� HA4�64@C4^4�78�4HF6H?G46<_A�78�?4�64EE8G8E4��78d8K<BA8F��E8:H?4E<747�?BA:<GH�
7<A4?�L�GE4AFI8EF4?��8KGE466<_A�78�G8FG<:BF��E84?<M46<_A�78�64?<64G4F��8G6	���6HL4�A8�
68F<747�L�4@C?<GH7�78C8A78E[�78?�G<CB�78�B5E4	�

�A�4?:HABF�64FBF�F8�CH878�6BAB68E�?4�6B@CBF<6<_A�78?�cE@8�DH8�F8�78F84�E86<6?4E�@87<4AG8
HA�8FGH7<B�E84?<M47B�6BA�:8BE[74E�B�8DH<CB�F<@<?4E	��FG8�8F�HA�8DH<CB�@BAG47B�8A�HA�I8�
;]6H?B�DH8�CH878�HG<?<M4EF8�C4E4�8FG<@4E�?BF�8FC8FBE8F�78�?4F�7<I8EF4F�64C4F�DH8�6B@CBA8A
8?�cE@8��4HF6H?G4A7B�8?�@<F@B�4�HA4�I8?B6<747�78�������>@
;	�



�53A>-���
����521>1:@1?�/-<-?�01�A:-�/->>1@1>-

%4�78G866<_A�78?�64@5<B�78�64C4F�CBE�8?�:8BE[74E�F8�54F4�8A�?4�8@<F<_A�78�HA4�BA74�8?86�
GEB@4:A\G<64�L�8?�4A[?<F<F�78�?4�BA74�E8d8=474	�'B�B5FG4AG8��8FG8�F<FG8@4�AB�C8E@<G8�78G8E�
@<A4E�?4�A4GHE4?8M4�78�?4F�64C4F��CBE�?B�DH8�;4�78�6B@C?8G4EF8�6BA�?4�4HF6H?G46<_A�6BA�?4
GB@4�7<F6E<@<A474�78�G8FG<:BF�B�;46<8A7B�64?<64G4F	

�BA�?4�<A9BE@46<_A�E86B:<74�F8�CH878�CEB6878E�4�?4�7<I<F<_A�78�?4�64EE8G8E4�8A�GE4@BF�;B�
@B:\A8BF�8A�6H4AGB�4�FH�GE[c6B��G<CB�78�cE@8��8FG47B�78�8FG8�L�A868F<7478F�78�E89H8EMB	

/��(;9-�01�9A1?@>-?�>1<>1?1:@-@5B-?

%4�GE4@<c646<_A�47BCG474�F8EI<E[�78�54F8�C4E4�?4�CEB:E4@46<_A�78�HA4�64@C4^4�78
8KGE466<_A�78�G8FG<:BF�L�4C8EGHE4�78�64?<64G4F�C4E4�6BAB68E�L�6B@CEB54E�?BF�8FC8FBE8F�L�?4F
64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�78?�cE@8�L�?4�8KC?4A474��G4AGB�8A�?4�64?M474�6B@B�8A�?BF
4E68A8F	

%4�GB@4�78�@H8FGE4F�8A�6474�GE4@B�;4�78�F8E�FHc6<8AG8�C4E4�DH8�?BF�E8FH?G47BF�6BA6H8E78A
6BA�?4�E84?<747	��?�Aa@8EB�78�@H8FGE4F�4�8KGE48E�78C8A78E[�78?�G<CB�8�<@CBEG4A6<4�78�?4
B5E4	��A�:8A8E4?	�C4E4�HABF����><?_@8GEBF�78�64EE8G8E4�4�E86<6?4E�FH8?8A�F8E�FHc6<8AG8F�HAB


���	������
������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



B�7BF�G8FG<:BF�L�HA4�64?<64G4�CBE�><?_@8GEB��4HADH8�8FG4�6<9E4�CH878�E87H6<EF8�6BAF<78E4�
5?8@8AG8�4�@87<74�DH8�6E868�?4�?BA:<GH7�78?�GE4@B	�%4F�64?<64G4F�F8�E84?<M4E[A�GE4AFI8EF4?�
@8AG8�4?�@8ABF�8A�@87<B�64EE<?�8KG8E<BE�78�?4�64?M474��L4�DH8�8A�8FG4�7<E866<_A�CH878A
4C4E868E�?4F�@4LBE8F�7<98E8A6<4F�78�8FC8FBE8F�785<7B�4�?4�64A4?<M46<_A�78�?4F�64E:4F	

-4AGB�?BF�G8FG<:BF�6B@B�?4F�64?<64G4F�AB�F8�?<@<G4E[A�4�?4�CEB9HA7<747�DH8�F8�I4L4�4�I8EF8
4986G474�CBE�8?�E86<6?47B��F<AB�DH8�7858E[A�<A6?H<E�G4@5<\A�?4�8KC?4A474�B�64C4�78�4CBLB�
CH8FGB�DH8�8F�A868F4E<B�78cA<E�?4F�64E46G8E]FG<64F�G4AGB�78�8FG4�a?G<@4�6B@B�78�GB74F�?4F
64C4F�78?�cE@8	��78@[F��;4L�DH8�6BAG4E�6BA�?4�CBF<5<?<747�78�DH8�8?�8FC8FBE�DH8�F8�7<F8^8
C4E4�8?�E86<6?47B�F84�@4LBE�DH8�8?�78?�GBG4?�78�?4F�64C4F�78?�cE@8�L�F8�<A6?HL4�4?:B�78�@4�
G8E<4?�78�?4�54F8	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
���	������
����

��

�53A>-?�����E��������-85/-@-?�E�@1?@53;?�01�/->>1@1>-�-�>1/5/8->

%4�8KC8E<8A6<4�B5G8A<74�8A�HA�:E4A�Aa@8EB�78�B5E4F�78�E86<6?47B�78�cE@8F�6BAcE@4�DH8
8F�9E86H8AG8�DH8�8K<FG4�HA4�I4E<46<_A�<@CBEG4AG8�8A�?BF�8FC8FBE8F�78�?4F�64C4F��8A�?BF�A<�
I8?8F�78�78d8K<_A�L�8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?4�8KC?4A474�B�64C4�78�4CBLB��?B�DH8�CH878
B5?<:4E�4�?4�@B7<c646<_A�78�?BF�GE4@BF�8A�DH8�F8�;45]4�7<I<7<7B�CE8I<4@8AG8�?4�64EE8G8E4	
)BE�BGE4�C4EG8��?4F�?BA:<GH78F�78�?BF�@<F@BF�;4A�78�F8E�6BAFGEH6G<I4@8AG8�E4MBA45?8F��AB
<A98E<BE8F�8A�:8A8E4?�4�?BF�����@	

	�	�	���-=-/?1=5D-/5N9�01�7:>�8-?1=5-71>�017�P=81

%4F�@H8FGE4F�8KGE4]74F�F8�4A4?<M4A�8A�8?�?45BE4GBE<B�4�cA�78�<78AG<c64E�

Q ?4�A4GHE4?8M4�L�;H@8747�78�?4�8KC?4A474

Q ?4�A4GHE4?8M4�L�;H@8747�78�?BF�@4G8E<4?8F�DH8�6B@CBA8A�?4F�7<FG<AG4F�64C4F�78?
cE@8�8K<FG8AG8



Q ?4�8I8AGH4?�CE8F8A6<4�78�CEB7H6GBF�FHF68CG<5?8F�78�C8EGHE54E�B�<@C87<E�8?�9E4�
:H47B�78?�68@8AGB	

�A�6BAF86H8A6<4��;4L�DH8�CEB6878E�4�?4F�F<:H<8AG8F�BC8E46<BA8F	

-���01:@5U/-/5S:�01�8;?�9-@1>5-81?

�A�8FG4�94F8�F8�E84?<M4A�?4F�F<:H<8AG8F�78G8E@<A46<BA8F�


���	������
������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-�������"-@1>5-8�>1/5/8-0;�/;:�/;>>1/@;>�3>-:A8;9P@>5/;�-R-050;

Q :E4AH?B@8GE]4��4HADH8�\FG4�78C8A78E[�78�?4�CEB9HA7<747�78?�E86<6?47B�4aA�F<A
78cA<E��4�@4LBE�CEB9HA7<747�@4LBE�CBE68AG4=8�78�64C4F�:E4AH?4E8F�F<A�?<:4AG8
5<GH@<ABFB���?4�6HEI4�:E4AH?B@\GE<64�B5G8A<74�6BA�HA�8FC8FBE�@87<B�C8E@<G8
=HM:4E�?4�8I8AGH4?�A868F<747�78�HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B	�)BE�BGE4�C4EG8��8?
G4@4^B�@[K<@B�CH878�6BA7<6<BA4E�?4�8?866<_A�78�?BF�8DH<CBF�C4E4�?4�8?<@<A4�
6<_A�B�@46;4DH8B�78�?BF�8?8@8AGBF�:EH8FBF

Q 8FGH7<B�78�?BF�cABF��C4E4�64E46G8E<M4E�?4�64AG<747�L�?4�46G<I<747�78�?4F�C4EG]6H?4F
4E6<??BF4F�78?�@4G8E<4?�F8�B5G<8A8�8?�]A7<68�78�C?4FG<6<747��")��L�F_?B�8A�4?:HABF
64FBF�@HL�E87H6<7BF�8?�I4?BE�78?�4MH?�78�@8G<?8AB��/�&�	



�FGBF�I4?BE8F�74E[A�HA4�CE<@8E4�BE<8AG46<_A�FB5E8�?4�A868F<747�78�E84?<M4E�B�AB�HA�E86<6?47B
FB?B�6BA�68@8AGB�B�@<KGB�6BA�64?�L�68@8AGB��B�6BA�HA�6BA:?B@8E4AG8�8FC86<4?�!+����6BA
8?�B5=8GB�78�DH8�?4�64?�4AH?8�8?�8986GB�78�?4F�4E6<??4F	��FG8�64FB�FB?4@8AG8�FH8?8�74EF8�6BA
I4?BE8F�78�")�FHC8E<BE8F�4����L�HA�8?8I47B�CBE68AG4=8�78�cABF��L�4HA�4F]�;4L�DH8�6BEEB5BE4E
?4�A868F<747�78�?4�64?�@87<4AG8�8AF4LBF�78�?45BE4GBE<B�CBFG8E<BE8F��CH8FGB�DH8�FBA�@H6;BF
?BF�64FBF�8A�?BF�DH8�8?�68@8AGB�B�!+��CBE�F<�F_?B�8F�FHc6<8AG8@8AG8�46G<IB��8I<G4A7B�?4
7B5?8�C4F474�78�?BF�8DH<CBF�	

.���1@1>95:-/5S:�01�8-�4A910-0�01�8;?�9-@1>5-81?

.A�C4E[@8GEB�78�:E4A�<@CBEG4A6<4�8A�HA�E86<6?47B�8F�?4�;H@8747��78�?4�DH8�78C8A�
78E[A�?4�78AF<747�L�E8F<FG8A6<4�B5G8A<74�78?�@4G8E<4?	�)BE�G4AGB��F8�7858�78G8E@<A4E�

Q ?4�;H@8747�A4GHE4?��0A4G��78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E��G8A<8A7B�8A�6H8AG4�DH8�\FG4
CH878�I4E<4E�8A�9HA6<_A�78�?4F�6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F

Q @87<4AG8�8?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B��6BA�8?�68@8AGB�<A6BECBE47B��?4�;H@8�
747�_CG<@4�78�6B@C46G46<_A��0BCG��6BA�?4�DH8�F8�B5G<8A8�?4�@[K<@4�78AF<747�
?4�6H4?�F8EI<E[�6B@B�I4?BE�78�E898E8A6<4�C4E4�?4�6B@C46G46<_A�4�4?64AM4E�8A�B5E4	

�8�?4�6B@C4E46<_A�8AGE8�4@54F�;H@87478F��A4GHE4?�L�_CG<@4��F8�787H68�?4�7BG46<_A�78
4:H4�4�4CBEG4E�8A�B5E4��B��8A�4?:aA�64FB��?4�A868F<747�78�BE84E�L�F864E�8?�@4G8E<4?�8F64�
E<9<647B	

/���01:@5U/-/5S:�01�1B1:@A-81?�<>;0A/@;?�5:45.50;>1?�018�2>-3A-0;

�78@[F�78�?BF�8?8@8AGBF�4AG8E<BE8F��8?�8FGH7<B�7858�78G86G4E�?4�CE8F8A6<4�B�AB�78
FHFG4A6<4F�FHF68CG<5?8F�78�C8E=H7<64E�?4�466<_A�78?�68@8AGB	�)4E4�8??B�7858�E84?<M4EF8�HA
8AF4LB�78�4CG<GH7�C4E4�8?�9E4:H47B	�%BF�@4G8E<4?8F�DH8�@[F�CH878A�4986G4E�4?�@<F@B��??8�
:4A7B�<A6?HFB�4�<@C87<E?B��FBA�?BF�FH?94GBF��L8FBF���6?BEHEBF��F4?�:8@4���FH?9HEBF��C<E<G4F��L
?4F�@4G8E<4F�BE:[A<64F��I8:8G46<_A�L�E4]68F�CE<A6<C4?@8AG8�	

.A4�I8M�6B@C?8G474�8FG4�8G4C4��F8�G<8A8A�L4�74GBF�FHc6<8AG8F�C4E4�CB78E�=HM:4E�F<�F8�CH878
E84?<M4E�B�AB�8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�L��8A�64FB�4cE@4G<IB��78cA<E?B�6BA�CE86<F<_A	

	�	�
���=19-61�C�/758-

�B@B�8A�GB74�B5E4�78�E8;45<?<G46<_A��8F�A868F4E<B�78G86G4E�L�6BEE8:<E�?BF�CEB5?8@4F
78�7E8A4=8�DH8�CH874�CE8F8AG4E�?4�C?4G49BE@4�78�?4�64EE8G8E4��6HA8G4F��B5E4F�78�78F4:b8
FHC8Ec6<4?��7E8A8F�FH5G8EE[A8BF��8G6	�

�A�4?:aA�CHAGB�8F�<A6?HFB�6BAI8A<8AG8�8?�F4A8B�78�5?4A7BA8F�?B64?<M47BF	��A�7<98E8AG8F
GE4@BF��8FG8�F4A8B�F8�;4�E8FH8?GB�6BA�46<8EGB�@87<4AG8�8?�E86<6?47B�78?�cE@8�4�@4LBE�CEB�
9HA7<747��?BF�8DH<CBF�CH878A�??8:4E�4�?BF����6@�4HADH8�E8FH?G8�@HL�7<9]6<?�FH�6B@C46G4�
6<_A��8�<A6?HFB�6BA�HA4�@4LBE�7BG46<_A�78�68@8AGB�8A�8F4F�MBA4F	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
���	������
����

��




���	������
������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�A�?B�DH8�E8FC86G4�4�?4�6?<@4GB?B:]4�7HE4AG8�?4F�B5E4F��8?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F
@8ABF�F8AF<5?8�4�?4�@<F@4�DH8�8?�E86<6?47B�6BA�8@H?F<_A��CH8F�CH878�8=86HG4EF8�6BA�G8@�
C8E4GHE4F�FHC8E<BE8F�4�
S���CEBG8:<8A7B�8A�GB7B�64FB�6BA�HA4�?[@<A4�78�CB?<8G<?8AB�?4�64C4
G8E@<A474�F<�7HE4AG8�?4�AB6;8�F8�8FC8E4�HA4�;8?474�9H8EG8	

,_?B�F8�FHFC8A78A�?BF�GE454=BF�6BA�??HI<4F�78�6<8EG4�<AG8AF<747��DH8�CH874A�@B7<c64E�F8A�
F<5?8@8AG8�?4�;H@8747�78�6B@C46G46<_A	

	�	����'=JP/:�01�;=:C1/?:

)4E4�8?�7<@8AF<BA4@<8AGB�78?�cE@8�8F�A868F4E<B�6BAB68E�?4�<AG8AF<747�@87<4�7<4E<4
CBE�F8AG<7B�78�6<E6H?46<_A�78�?BF�I8;]6H?BF�C8F47BF�7HE4AG8�8?�CE<@8E�4^B�78FCH\F�78�?4
E8;45<?<G46<_A	��?�GE4G4EF8�78�64EE8G8E4F�8A�F8EI<6<B��?4�8FG<@46<_A�78�?4�@<F@4�8F�@[F�9[6<?
L��F<�AB�F8�G<8A8A�74GBF��CH878A�E84?<M4EF8�?BF�49BEBF�C8EG<A8AG8F	��FC86<4?�4G8A6<_A�E8DH<8E8A
?4F�I]4F�78�54=4�<AG8AF<747�78�GE[c6B�6BA�HA�HFB�<AG8AF<IB�8FG46<BA4?��64@<ABF�4:E]6B?4F�
9BE8FG4?8F��8G6	�	

	�	�����9>-9/41>�C�-=/191>

�?�E86BAB6<@<8AGB�78�?4�64EE8G8E4�7858�6B@CE8A78E�?BF�4E68A8F�L�58E@4F�8K<FG8AG8F�
CBE�?B�DH8�?4F�64?<64G4F�8A�?4�64?M474�F8�6BAG<AH4E[A�4�GE4I\F�78�8FGBF�B�F8�E84?<M4A�64?<64G4F
8A�?BF�@<F@BF�6BA�@87<74F�78�8FC8FBE8F�L�GB@4�78�@H8FGE4F�C4E4�FH�8AF4LB	��BA�9E86H8A�
6<4��?4�E8;45<?<G46<_A�78�HA�cE@8�@87<4AG8�E86<6?47B�<A�F<GH�F8�4CEBI86;4�C4E4�8AF4A6;4E�?4
64?M474�L�7<FCBA8E�HABF�4E68A8F�6BA�@4LBE�64C46<747�78�FBCBEG8	�)4E4�8?�8AF4A6;8�F8�7858
8@C?84E�HA�@4G8E<4?�78�64E46G8E]FG<64F�6B@B�@]A<@B�F<@<?4E8F�4�?4F�78?�@4G8E<4?�78�?4�64�
EE8G8E4�4�E86<6?4E	

�53A>-�������'A<1>U/51�A:-�B1F�>1/5/8-0-



,<�AB�F8�7<FCBA8�78?�@<F@B�78�9BE@4�86BA_@<64��8?�8AF4A6;8�7858E[�E84?<M4EF8�6BA�HA�FH8�
?B68@8AGB	��?�B5=8G<IB�cA4?�8F�B5G8A8E�HA�cE@8�6HL4F�64E46G8E]FG<64F�78FCH\F�78?�8AF4A6;8
L�E86<6?47B�F84A�?B�@[F�;B@B:\A84F�CBF<5?8�8A�HA4�@<F@4�F866<_A�GE4AFI8EF4?	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
���	������
����

��

�53A>-��������:�8-�/-6-�018�1:?-:/41�?1�05?<;:1�A:�9-@1>5-8�01�/->-/@1>Q?@5/-?�?5958->1?�-8�018�U>91�<->-�>1/5/8->
@;0;�6A:@;��1:�8-�2;@;�A:-�F-4;>>-�->@5U/5-8��




���	������
������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-��������>OU/;�01�8-?�9A1?@>-?�-�@;9->�1:�A:�>1/5/8-0;�/;:�/191:@;�E�01�8;?�1:?-E;?�-�>1-85F->




�����	����
�����	�	��
�
��C4EG<E�78�?BF�E8FH?G47BF�78?�8FGH7<B�78�I<45<?<747�F8�78G8E@<A4A�?BF�7<FG<AGBF�C4E[�

@8GEBF�78?�CEB68FB�78�E86<6?47B	��A�6BA6E8GB�;4L�DH8�CE86<F4E�

�	� �?�8FC8FBE�78�cE@8�8K<FG8AG8�DH8�7858�F8E�GE4G47B


	� %4�8I8AGH4?�A868F<747�78�HA4�6BEE866<_A�78�FH�:E4AH?B@8GE]4�B�HA�[E<7B�C4E4
<A6E8@8AGB�78?�8FC8FBE��<A6?H<7BF�C8E4?G8F�L�E4F4AG8��DH8�;45E[�DH8�7<FCBA8E
4AG8F�78�E84?<M4E�8?�E86<6?47B��

� @87<4AG8�@46;4DH8B��B64F<BA4?@8AG8�F<�AB�?B�8986Ga4�?4�E86<6?47BE4�

� @87<4AG8�8?<@<A46<_A�78�?BF�5B?BF�B�8?8@8AGBF�@HL�:EH8FBF

� @87<4AG8�4CBEG8�78�@4G8E<4?8F��ABE@4?@8AG8�[E<7B�cAB�

� HG<?<M4A7B�78�9BE@4�6B@5<A474�?BF�@\GB7BF�4AG8E<BE8F

.A4�I8M�4A4?<M474�4�A868F<747�78�8FG8�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B�F8�7858�78cA<E��8A�FH�64FB�
?4�7BG46<_A�78�8FG8	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 	
��������

��

�53A>-�
�����%1>?<1/@5B-�01�A:�>1/5/8-0;�1:�A:-�F;:-�9105;-9.51:@-891:@1�<>;@1350-

�



�	 �?866<_A�78?�G<CB�78�E86<6?47B

� 6BA�68@8AGB

� @<KGB�6BA�64?�L�68@8AGB��L�8A�8FG8�64FB��G<CB�78�64?�

� 6BA�HA�6BA:?B@8E4AG8�;<7E[H?<6B�8FC86<4?@8AG8�8FGH7<47B�C4E4�8F4�64EE8G8E4
�;L7E4H?<6�EB47�5<A78E��!+��

� BGEBF��F8:aA�8?�4C4EG47B��	�	�78?�64C]GH?B���

�	���BG46<_A�78�6BA:?B@8E4AG8

� 68@8AGB�B�!+���8AGE8���L���

� 64?��8A�64FB�A868F4E<B���8AGE8�����L�
�

�	 �BG46<_A�78�4:H4

�	 �?866<_A�78�?BF�8DH<CBF�@[F�4786H47BF�C4E4�8986GH4E�8?�E86<6?47B�<A�F<GH

�78@[F��;4L�DH8�8FG45?868E�L�BE:4A<M4E�F<�CBE�8?�@4G8E<4?�G<8A8�DH8�6<E6H?4E�8?�GE[c6B
@<8AGE4F�F8�E86<6?4�B�F<�7<6;B�GE[c6B�CH878�F8E�78FI<47B�CBE�BGE4F�EHG4F�4?G8EA4G<I4F��?B�DH8
;45E[�DH8�4AHA6<4E�6BA�G<8@CB	

	
����������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	



	���	�������	�����	���	���
�����������������
��	�	��
���	���	������

�?�6BAB6<@<8AGB�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�8F�<A�
7<FC8AF45?8�C4E4�8FG45?868E�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�L�8986GH4E�8?�7<@8AF<BA4@<8AGB�78�?4
AH8I4�8FGEH6GHE4�78�cE@8��8F�786<E��C4E4�78G8E@<A4E�8?�8FC8FBE�4�E86<6?4E�A868F4E<B��4F]�6B@B
8?�78�?4�64C4�B�64C4F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�4�7<FCBA8E�8A6<@4�78?�@<F@B	

)BE�8??B�8F�A868F4E<B�8FG<@4E��CE8I<4@8AG8�4�?4�E84?<M46<_A�78?�E86<6?47B��?4F�64E46G8E]FG<64F
@86[A<64F�78?�@4G8E<4?�HA4�I8M�GE4G47B	��FG4�8F�HA4�78�?4F�@4LBE8F�7<c6H?G478F�78�?4�G\6A<64
78?�E86<6?47B��L4�DH8�F8�C4EG8�78�@4G8E<4?8F�E8?4G<I4@8AG8�;8G8EB:\A8BF�L�AB�8F�CBF<5?8�6B�
AB68E�5<8A�4�CE<BE<�?4�6B@CBF<6<_A�E84?�DH8�F8�B5G8A7E[�8A�B5E4	

)BE�BGE4�C4EG8��8A�B5E4�AB�8F�CBF<5?8�<E�@B7<c64A7B�6BAG<AH4@8AG8�?4F�9_E@H?4F�78�GE454=B
C4E4�46B@B74E?4F�4�?4F�I4E<46<BA8F�8A�?4�:E4AH?B@8GE]4�L�BGE4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8�
E<4?8F�<A�F<GH�DH8�CBE�BGEB�?47B�:8A8E4E]4�HA4�8ABE@8�6BA9HF<_A	

�F�CE86<FB�8?8:<E��CBE�G4AGB��HA4�6B@CBF<6<_A�@87<4�78�?4�@8M6?4��L�78G8E@<A4E�8A�8?�8FGH7<B
?4F�I4E<46<BA8F�8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�E8FH?G4AG8F�78�?4F�78FI<46<BA8F�78�?4F�@4�
G8E<4?8F�<A�F<GH�6BA�E8FC86GB�4�7<6;4�6B@CBF<6<_A�@87<4	

,<A�8@54E:B��F<�?4�;8G8EB:8A8<747�78�?BF�@4G8E<4?8F�8F�@HL�:E4A78��8F�7<9]6<?�78G8E@<A4E
8A�?45BE4GBE<B�?4F�64E46G8E]FG<64F�@86[A<64F�78?�@4G8E<4?�GE4G47B��CBE�?4�7<FC8EF<_A�78�?BF�E8�
FH?G47BF	�XFGBF�78C8A78A�9HA74@8AG4?@8AG8�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�cE@8�DH8�F8�E86<6?4	
!4L�DH8�G8A8E�6<8EG4F�CE864H6<BA8F�6BA�?4�7BF<c646<_A�78�68@8AGB��DH8�CBE�@BG<IBF�86B�
A_@<6BF�AB�7858E]4�F8E�FHC8E<BE�4?������F4?IB�6BA�@4G8E<4?8F�@HL�6BAG4@<A47BF�B�78�:E4�
AH?B@8GE]4�6B@C?<6474��8A�?BF�DH8�CH874�F8E�A868F4E<B�FHC8E4E�8FG8�I4?BE	

�A�6BAF86H8A6<4��4�?4�;BE4�78�45BE74E�HA�E86<6?47B��CH878A�7<FG<A:H<EF8�7BF�64FBF�4G8A�
7<8A7B�4�?4�;8G8EB:8A8<747�78�?BF�@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F�

� F<�8?�cE@8�4�GE4G4E�8F�;B@B:\A8B��8F�CBF<5?8�8FG<@4E�@87<4AG8�HA�8FGH7<B�78�?4�
5BE4GBE<B�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�78FCH\F�78�F8E�E86<6?47B��6BA�?4F�A4GH�
E4?8F�7<FC8EF<BA8F�<AGEB7H6<74F�CBE�8?�CEB68FB�78�CH8FG4�8A�B5E4

� F<�8?�cE@8�4�GE4G4E�8F�;8G8EB:\A8B�L�?4�B5E4�G<8A8�FHc6<8AG8�?BA:<GH7��CH878A
6BAFGEH<EF8�C8DH8^BF�GE4@BF�78�8AF4LB�78�?BF�6H4?8F�F8�8KGE4<:4A�@H8FGE4F�C4E4
?4�6BA9866<_A�78�CEB58G4F��HA4�I8M�E84?<M474�CBE�8?�8DH<CB�78�E86<6?47B�?4�7<F�
:E8:46<_A�L�;B@B:8A8<M46<_A�78�?BF�@4G8E<4?8F�8K<FG8AG8F	��H4A7B�8FGB�AB�F84
946G<5?8��CH878�<A<6<4EF8�8?�E86<6?47B�6BA�HA4�7BG46<_A�4?:B�@[F�8?8I474�78�68�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��� ������
��������

��

�



@8AGB��78?�BE78A�78�HA�����L�4=HFG4E�78FCH\F�6BA�?BF�E8FH?G47BF�78�?BF�8AF4LBF
@86[A<6BF�DH8�F8�I4L4A�B5G8A<8A7B	�

�F�786<E��8A�8?�64FB�78�DH8�F8�7<FCBA:4�78�@4G8E<4?8F�@HL�7<98E8AG8F�L�;4L4�6<8EG4�;8G8EB�
:8A8<747�8?�B5=8G<IB�7858�F8E�DH8�8?�@4G8E<4?�6BAF8:H<7B�HA4�I8M�E86<6?474�?4�64EE8G8E4
G8A:4�6B@B�@]A<@B�HA4F�64E46G8E]FG<64F�78G8E@<A474F�DH8�F8�CH878A�@B7<c64E�I4E<4A7B
?4�64AG<747�78�68@8AGB�8A�8?�E86<6?47B	

������
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-��������5>91�1D5?@1:@1�1:�18�1:?-:/41

�A�CE<A6<C<B�CH878A�6BAF<78E4EF8�7BF�64?<7478F�78�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�6BA�68@8AGB�

(-.8-������(5<;?�01�>1/5/8-0;?

�'6')8+6E78.)'7 #.43�� #.43��

+8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A��+��� 
���&)4 ����&)4
@]A<@4�4���7]4F

&_7H?B�78�8?4FG<6<747����� �	����&)4 �	����&)4
78�6[?6H?B�4�?BF����7]4F

�BAG8A<7B�@]A<@B�78�68@8AGB �� ����



%4F�E8F<FG8A6<4F�4�6B@CE8F<_A��B5G8A<74F�@87<4AG8�'BE@4�.'���'���
�������7858A�78�
G8E@<A4EF8�FB5E8�CEB58G4F�6B@C46G474F�4?�CBE68AG4=8�@]A<@B�8K<:<7B�8A�B5E4�78�?4�78A�
F<747�@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B��8A�:8A8E4?������)&���78�46H8E7B�6BA�?4�'BE@4�.'���'
��
���
��B�5<8A�6BA�@4EG<??B�I<5E4AG8��F8:aA�?4�'BE@4�.'���'���
�������4=HFG4A7B�?4�8A8E�
:]4�78�6B@C46G46<_A�78�9BE@4�DH8�F8�B5G8A:4�7<6;4�78AF<747	

%BF�I4?BE8F�78?�@_7H?B�78�8?4FG<6<747�<A7<647BF�8A�?4�G45?4�4AG8E<BE�?B�FBA�F_?B�4�G]GH?B�BE<8A�
G4G<IB	��46GBE8F�G4?8F�6B@B�?4�@4LBE�B�@8ABE�CEBCBE6<_A�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�8A�8?�8FC8�
FBE�E86<6?47B�G<8A8A�HA4�:E4A�<AdH8A6<4�8A�?BF�@<F@BF	��A�:8A8E4?��6H4AGB�@[F�8?8I47B�8F
8?�6BAG8A<7B�78�58GaA��@[F�E87H6<7B�8F�8?�@_7H?B�78�8?4FG<6<747�8A�E8?46<_A�6BA�8?�78�HA
@4G8E<4?�:E4AH?4E�6B@B�?4�:E4I468@8AGB�6BA�?4�@<F@4�E8F<FG8A6<4��?B�6H4?�8F�94IBE45?8�C4E4
8?�6B@CBEG4@<8AGB�4�94G<:4�78?�cE@8�E86<6?47B	

%BF�6BAG8A<7BF�78�68@8AGB�<A6?H<7BF�8A�?4�G45?4��	��FBA�I4?BE8F�@]A<@BF�L�C4E4�:4E4AG<M4E
DH8�8FGBF�I4?BE8F�F84A�4?�@8ABF�8?�6BAG8A<7B�8A�GB74�?4�FHC8Ec6<8��F8�7858�<A6E8@8AG4E�8?
I4?BE�7<FCH8FGB�8A�?4�B5E4�8A�HA������78�G4?�9BE@4�DH8�8?�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�F84�4?
@8ABF�78�����L����E8FC86G<I4@8AG8�C4E4�?BF�G<CBF���L����E8F<FG8A6<4�@]A<@4�4�6B@CE8F<_A
4���7]4F�78�
���&)4�L�����&)4�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ������
��������

��




��������	����
�������������
���������
�?�E86<6?47B�78?�cE@8�AB�F8�7858�<A<6<4E�;4FG4�DH8�AB�F8�;4L4�8FGH7<47B�L�4CEB547B

?4�6BEE8FCBA7<8AG8�9_E@H?4�78�GE454=B	��FG4�7858�F8^4?4E�

�	 %4�3=-9@7:81?=L-�B5G8A<74�@87<4AG8�?4�ABE@4�.'���'��������L�GB?8E4A6<4�8A
8?�;HFB�78�?BF�CEB7H6GBF�E8FH?G4AG8F�78?�8F64E<c647B�L��8A�FH�64FB��?4F�@87<74F
6BEE86GBE4F�A868F4E<4F�C4E4�?B:E4E�HA4�468CG45?8�:E4AH?B@8GE]4�78�?BF�@4G8E<4?8F
4�GE4G4E	

��������	
������
��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-�������&;@;>�/;:�<5/-?�01�A:�>1/5/8-0;�5:�?5@A�1:�8-?�<>A1.-?�01�3>-:A8;91@>Q-�

%4�B5G8A6<_A�78�?4�6HEI4�:E4AH?B@\GE<64�G<8A8�6B@B�B5=8G<IB�8?�78G8E@<A4E�F<�\FG4�8F�468C�
G45?8��B�CBE�F<�8?�6BAGE4E<B�8F�A868F4E<B�?4�47<6<_A�78�HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B	�'B�;4L
DH8�B?I<74E�DH8�8?�@4G8E<4?�6BA�8?�DH8�F8�E84?<M4E[�8?�E86<6?47B�F8E[�8?�B5G8A<7B�78?�8F64E<c�
647B��L�F8:aA�F8�??8I8�4�645B�\FG8�B�FH�I8?B6<747��F8�B5G8A7E[A�HA4F�:E4AH?B@8GE]4F�H�BGE4F	�

,<�?4�6HEI4�B5G8A<74�A868F<G4�HA4�6BEE866<_A��8?�4CBEG8�78�HA4�64AG<747�78�@4G8E<4?8F�78
HA4�9E466<_A�78G8E@<A474�AB�8F�?4�aA<64�FB?H6<_A��4HADH8�FH8?8�F8E�?4�@[F�F8A6<??4	�-4@5<\A
CH878A�8?<@<A4EF8�8?8@8AGBF�:EH8FBF�B�CEB6878E�4�HA4�GE<GHE46<_A�78�\FGBF	��?:HA4F�E86<�
6?47BE4F�C8E@<G8A�E87H6<E�8?�G4@4^B�@[K<@B�B5G8A<7B�4=HFG4A7B�FH�C?464�78�<@C46GBF�B
54EE4�EB@C87BE4	

�HADH8�AB�F8�6BAF<:4�HA4�6HEI4�:E4AH?B@\GE<64�C8E986G4@8AG8�6BAG<AH4�6BA�8?�C4FB�78
?BF�8DH<CBF��?4�A868F<747�78�HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B�AB�FH8?8�F8E�@HL�6B@aA	�/4?BE8F
6B@B�8?�C4F8�CBE�8?�G4@<M�78���@@�<A98E<BE8F�4?�����B�CBE�8?�G4@<M�78����T@�<A98E<BE8F�4?
���FH8?8A�F8E�HA�<A7<647BE�78�?4�A868F<747�78�7<6;B�6BEE86GBE	

�



�H4A7B�F8�E86<6?4�HA�@46474@�7<F6BAG<AHB�B�CB6B�E868547B�G4@5<\A�8F�A868F4E<B�<A6BE�
CBE4E�HA�[E<7B�78�G4@4^B�<AG8E@87<B�6B@B�6BEE86GBE	��8�AB�F8E�4F]��4?�E86<6?4E�8?�@4G8E<4?
?BF�:EH8FBF�DH874A�dBG4A7B�L�4:EHC47BF�F<A�8AIH8?G4��9BE@4A7B�MBA4F�FH8?G4F�L�7\5<?8F	
)BE�BGEB�?47B��8A�8?�64FB�78�HA�8?8I47B�Aa@8EB�78�8?8@8AGBF�:EH8FBF�FHC8E<BE8F�4�����@@
F8�7858E[�CE8I8E�FH�E8G<E474�B�CEB6878E�4�HA�@46;4DH8B�CE8I<B�78�?BF�@<F@BF	

(GEB�CHAGB�4�G8A8E�8A�6H8AG4�8F�?4�CEB9HA7<747�;4FG4�?4�DH8�F8�I4�4�E86<6?4E��DH8�CH878
G4@5<\A�<AdH<E�ABG45?8@8AG8�8A�?4�6HEI4�:E4AH?B@\GE<64	��FGB�8F�785<7B�4�DH8�4?�<E�4H@8A�
G4A7B�?4�CEB9HA7<747�78�9E8F47B�F8�4?64AM4E[�HA�CBE68AG4=8�6474�I8M�@4LBE�78�64C4F�:E4�
AH?4E8F�F<A�6BA:?B@8E4AG8�4F9[?G<6B��9E8AG8�4�?4F�64C4F�FHC8E<BE8F�DH8�CH878A�F8E�78
@8M6?4F�5<GH@<ABF4F��6BA�:E4AH?B@8GE]4F�7<98E8AG8F	��47B�DH8�CE8I<4@8AG8�AB�F8�F458
6BA�8K46G<GH7�?4�CEB9HA7<747�DH8�F8�I4�4�GE4G4E��8F�E86B@8A745?8�78G8E@<A4E�?4F�6HEI4F�:E4�
AH?B@\GE<64F�DH8�F8�B5G8A7E]4A�6BA�7<I8EFBF�8FC8FBE8F�78�E86<6?47B	�)BE�8??B�F8�7858�78cA<E
B�8FG<@4E�CE8I<4@8AG8�?4�CEB9HA7<747�78�E86<6?47B�8A�9HA6<_A�78?�GE[c6B�C8F47B�78�?4�64�
EE8G8E4�L�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?4�8KC?4A474	

�B@B�E898E8A6<4�78�:E4AH?B@8GE]4F�78F845?8F��CH878A�HG<?<M4EF8�?4F�<A6?H<74F�8A�8?�4EG]6H?B
�����@4G8E<4?8F�GE4G47BF�6BA�68@8AGB��FH8?B68@8AGB�L�:E4I468@8AGB��78?�)?<8:B�78�)E8F�
6E<C6<BA8F�-\6A<64F� 8A8E4?8F�C4E4�(5E4F�78��4EE8G8E4F�L�)H8AG8F�) ���78?�&<A<FG8E<B�78
�B@8AGB�8FC4^B?��4HADH8�6B@B�F8�<A7<64�8A�8?�64C]GH?B�
���+86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB
78�64C4F�78�cE@8��78?�)?<8:B�78�)E8F6E<C6<BA8F�-\6A<64F� 8A8E4?8F�C4E4�(5E4F�78��BAF8E�
I46<_A�78��4EE8G8E4F�) ���78�?4�6<G474�47@<A<FGE46<_A��(	�	��

�����54FG4E[�6BA�DH8�F8�?<�
@<G8�8?�G4@4^B�@[K<@B�78?�[E<7B�4����@@�L�8?�C4F8�CBE�8?�G4@<M�78���@@��ABE@4�.'���'
����
��AB�F84�<A98E<BE�4?�����8A�@4F4	


	 %4�4@810-0�_CG<@4�78�6B@C46G46<_A�B5G8A<74�8A�8?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B
F8:aA�ABE@4�.'���'���
���
��DH8�7858E[�F8E�8?�6BAG8A<7B�_CG<@B�78�4:H4�78?
@4G8E<4?�8A�8?�@B@8AGB�78?�@8M6?47B	

�	 %4�019>50-04�B5G8A8E	��A�CE<A6<C<B��8?�I4?BE�@87<B�78�?4�@<F@4�AB�7858E]4�F8E
<A98E<BE�4?�����78�?4�78AF<747�@[K<@4�B5G8A<74�8A�8?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B	

�	 �?� ?5;:�C�/:9?1950:�01�/1819?: 4�HG<?<M4E��4F]�6B@B�78�?BF�8I8AGH4?8F�47<G<IBF
�CBE�8=8@C?B��E8G4E747BE8F�78�9E4:H47B�	��F�E86B@8A745?8�8?�8@C?8B�78�68@8A�
GBF�6BA�4?GB�6BAG8A<7B�8A�47<6<BA8F�L�6?4F8�E8F<FG8AG8�@87<4	

)4E4�78G8E@<A4E�?4�7BF<c646<_A�_CG<@4�78�68@8AGB��?4�6H4?�7858�F8E�?4�@]A<@4�6B@C4G<5?8
6BA�?4F�E8F<FG8A6<4F�8K<:<74F��AB�F_?B�CBE�86BAB@]4��F<AB�C4E4�6BAF8:H<E�HA4�cFHE46<_A�cA4�
F8�;4A�78�E84?<M4E�7BF�B�GE8F�F8E<8F�78�CEB58G4F	�XFG4F�F8�945E<64E[A�6BA�?BF�@4G8E<4?8F�DH8
F8�8FC8E4�B5G8A8E�78?�9E8F47B�78?�cE@8��6BA�?4�<A6BECBE46<_A�78�HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\�
GE<6B�F<�F8�;4�8FG<@47B�A868F4E<B��L�7<FG<AG4F�7BG46<BA8F�78�68@8AGB	��<6;4F�CEB58G4F��6B@�
C46G474F�4�?4�78AF<747�@]A<@4�8K<:<74�8A�B5E4�L�6BA�?4�;H@8747�_CG<@4�F8:aA�8?�8AF4LB
)EB6GBE�&B7<c647B��F8�EB@C8E[A�4�6B@CE8F<_A�F<@C?8�4�?4�8747�78���7]4F	�.A4�I8M�;86;4

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��������	
������
�

��



HA4�CE<@8E4�F8?866<_A�78?�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�F8�E84?<M4E[�HA�4A[?<F<F�78�F8AF<5<?<747
FB5E8�CEB58G4F�6B@C46G474F�4�78AF<7478F�DH8�7<c8E4A�8A�U
�CHAGBF�78�?4�4AG8F�HF474	��8
8FG4�9BE@4�F8�CH878�78G8E@<A4E�8?�6BAG8A<7B�@]A<@B�78�68@8AGB�4�4^47<E�4?�@4G8E<4?�DH8
:4E4AG<68�FHc6<8AG8@8AG8�?4�B5G8A6<_A�78�?4�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�8K<:<74�6BA�?4F�7<F�
C8EF<BA8F�8FG<@474F�8A�B5E4	�,<�?4�B5E4�8F�<@CBEG4AG8��7858A�E84?<M4EF8�G4@5<\A�EBGHE4F�4
7<98E8AG8F�87478F�����
��L����7]4F��C4E4�6BAGEB?4E�?4F�E8F<FG8A6<4F�4�87478F�G8@CE4A4F�L�6B�
AB68E�FH�8IB?H6<_A��4F]�6B@B�4�GE466<_A�<A7<E86G4��.'���'���
����
�	��F<@<F@B��CH878
G8A8E�<AG8E\F�6BAB68E�8?�@_7H?B�78�8?4FG<6<747�4�6B@CE8F<_A�F<@C?8	

�A�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B�?4�8?866<_A�78?�G<CB�78�68@8AGB�G<8A8�HA4�<@CBEG4A6<4�@8ABE�8A
6B@C4E46<_A�6BA�?4�7BF<c646<_A�78�6BA:?B@8E4AG8�B�8?�:E47B�78�6B@C46G46<_A�4?64AM47B	
�F�CBF<5?8�HG<?<M4E�?4�:E4A�@4LBE]4�78�?BF�68@8AGBF�6B@8E6<4?<M47BF�8A��FC4^4��CBE�?B�DH8
8A�@H6;BF�64FBF�FH�8?866<_A�78C8A78E[�78�?4�7<FCBA<5<?<747�L�CE86<B�78�8FGBF	�'B�B5FG4AG8�
4?:HA4F�E86B@8A746<BA8F�78�]A7B?8�CE[6G<6B�CH878A�@8=BE4E�4?:HABF�4FC86GBF	

�A�:8A8E4?�7858�CEB6HE4EF8�8@C?84E�?BF�68@8AGBF�78�6?4F8�78�E8F<FG8A6<4�@87<4�B�54=4��8F
786<E�?BF��
���_�

����4�cA�78�7<FCBA8E�78�HA�@4LBE�C?4MB�78�GE454=45<?<747��6BAGEB?4E�?4�:8�
A8E46<_A�78�64?BE�78�;<7E4G46<_A�L�?<@<G4E�?BF�8986GBF�78�?4�cFHE46<_A�CBE�E8GE466<_A	�%BF�68�
@8AGBF�78�6?4F8�E8F<FG8AG8�FHC8E<BE��6B@B�?BF��
����7858A�E8F8EI4EF8�C4E4�F<GH46<BA8F
8FC86<4?8F�6B@B�CH878�F8E�8?�64FB�78�HA�E86<6?47B�8A�G<8@CB�9E]B�B�4DH8??BF�8A�?BF�DH8�F8
C8EF<:4�HA4�E8F<FG8A6<4�E8?4G<I4@8AG8�4?G4�8A�CB6B�G<8@CB�CBE�?4�A868F<747�78�45E<E�4?�GE[c6B
C8F47B�B�6H4?DH<8E�BGE4�6<E6HAFG4A6<4�F<@<?4E	

)BE�BGEB�?47B��?4�HG<?<M46<_A�78�68@8AGBF�78�6?4F8�E8F<FG8AG8�4?G4�CH878�74E�?H:4E�4�6BAG8A<�
7BF�78�6BA:?B@8E4AG8�8K68F<I4@8AG8�54=BF��6BA�?BF�DH8�8986G<I4@8AG8�CH878A�4?64AM4EF8
?4F�E8F<FG8A6<4F�8FC86<c6474F�8A�6<8EG4F�MBA4F��C8EB�6BA�?BF�DH8�AB�8F�CBF<5?8�:4E4AG<M4E

��������	
������
��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-�������%>;/@;>�9;05U/-0;



HA4�7<FGE<5H6<_A�;B@B:\A84�8A�GB74�?4�@4F4�78�@4G8E<4?�E86<6?47B�L�CBE�G4AGB��AB�F8�CH878
:4E4AG<M4E�8F4�E8F<FG8A6<4�@]A<@4�8A�GB7B�8?�IB?H@8A�E86<6?47B	

�BA�?4F�6?4F8F�E8F<FG8AG8F��
���_�

���?4�64AG<747�78�6BA:?B@8E4AG8�A868F4E<4�C4E4�B5G8A8E
?4�E8F<FG8A6<4�8FC86<c6474�8F�FHC8E<BE��6BA�?B�DH8�F8�@<A<@<M4A�?BF�CEB5?8@4F�78�7BF<c64�
6<_A�L�;B@B:8A8<M46<_A�8A�?4�@4F4	

�78@[F��F8�CH878�B5F8EI4E�HA4�7<F@<AH6<_A�8A�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�?4�@8M6?4��I8E
4C4EG47B���78�8FG8�64C]GH?B��DH8�I4�F<8A7B�@8ABE�4�@87<74�DH8�4H@8AG4�?4�6?4F8�78�E8F<F�
G8A6<4�78?�68@8AGB��CBE�F8E�8FG8�@[F�cAB�L�4H@8AG4E�?4�I8?B6<747�78�?4F�E8466<BA8F�DH]@<64F
78�;<7E4G46<_A	

�A�6BAF86H8A6<4��?BF�68@8AGBF�@[F�E86B@8A745?8F�C4E4�8?�E86<6?47B��L��8A�:8A8E4?��C4E4
GB74F�?4F�@8M6?4F�6BA�68@8AGB�DH8�I4L4A�4�F8E�6B@C46G474F�6BA�EB7<??B��FBA�4DH\??BF�6BA
HA�8?8I47B�6BAG8A<7B�78�47<6<BA8F�46G<I4F�6B@B�?4F�CHMB?4A4F�A4GHE4?8F�B�4EG<c6<4?8F��68�
A<M4F�IB?4AG8F���B�?4F�8F6BE<4F�F<78EaE:<64F	��AGE8�?BF�@<F@BF��8FG[A�?BF�68@8AGBF�CHMB?[A<6BF

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��������	
������
�

��

�53A>-���
���&18-/5S:�4A910-0��01:?50-0�H�>1?5?@1:/5-�01�A:�9-@1>5-8�9AE�U:;�@5<;�6-.>1



��������	
������
��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

���&�"/���?BF�CBEG?4A7�6BA�47<6<BA8F����&�""���?BF�78�;BEAB�4?GB����&�"""��L�?BF�6B@CH8FGBF
���&�/��78�?4�'BE@4�.'���'��������4F]�6B@B�?BF�68@8AGBF�C4E4�HFBF�8FC86<4?8F��,)�/"��
78�?4�'BE@4�.'�������	��FGBF�a?G<@BF�G<8A8A�HA�6BAG8A<7B�78�47<6<_A�DH8�CH878�I4E<4E
8AGE8�8?����L�8?�����8A�@4F4��8I<78AG8@8AG8�HA4�I8M�786?4E474�?4�6B@CBF<6<_A�8?�945E<64AG8
F_?B�CH878�I4E<4E�8?�6BAG8A<7B�78�47<6<_A�8A�U����4HADH8�FH�6?4F8�E8F<FG8AG8�8FG[�E898E<74
4�?BF����7]4F�78�8747��747B�FH�8?8I47B�6BAG8A<7B�78�47<6<BA8F	�'B�B5FG4AG8��F8�;4A�8FG4�
5?86<7B�HABF�?]@<G8F�<A98E<BE�L�FHC8E<BE�4�?4�E8F<FG8A6<4�DH8�7858A�G8A8E�4�
��7]4F��?B�DH8
C8E@<G8�4:<?<M4E�?BF�6BAGEB?8F�FB5E8�?BF�@<F@BF	

�78@[F�78�?4F�I8AG4=4F�L4�@8A6<BA474F�8A�6H4AGB�4?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�@[F�8?8I47B
L�?4�@4LBE�946<?<747�78�7BF<c646<_A��?4�CE8F8A6<4�78�CHMB?4A4F�B�8F6BE<4F�@8=BE4�8?�6B@�
CBEG4@<8AGB�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�4AG8�4:8AG8F�8KG8EABF�78�4:E8F<I<747�7\5<?�B�@87<4	��A
8?�64FB�78�?BF�68@8AGBF�F<78EaE:<6BF�8FG4�64E46G8E]FG<64�F8�8KG<8A78�G4@5<\A�4�?4�8K<FG8A6<4
78�FH?94GBF	

%4F�aA<64F�CE864H6<BA8F�DH8�47BCG4E�6BA�8FGBF�68@8AGBF�FBA�?4F�DH8�F8�78E<I4A�78�FH
@4LBE�F8AF<5<?<747�4�?4�78F8646<_A��8FC86<4?@8AG8�8A�8?�4FC86GB�78�?4F�E8F<FG8A6<4F�@86[�
A<64F	��??B�AB�FHCBA8�HA�CEB5?8@4�8A�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B��8A�?4F�DH8�F8�FH8?8�8KG8A78E
HA�E<8:B�78�6HE47B�6BA�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�HA4�I8M�cA4?<M474�?4�6B@C46G46<_A�DH8�9HA�
6<BA4�6B@B�HA4�C8?]6H?4�4<F?4AG8�DH8�<@C<78�?4�C8E7<74�78�;H@8747	�'B�B5FG4AG8��;4L�DH8
@4AG8A8E�;a@87B�8?�@4G8E<4?�4AG8F�78�4C?<64E�7<6;B�E<8:B��L�8I<G4E�DH8�F8�CEB7HM64A�78�
G8E<BEBF�8A�8?�@<F@B��CEBG8:<\A7B?B�8A�64FB�A868F4E<B�6BA�:E4I<??4�B�4E8A4	

-4@5<\A�F8�7<FCBA8�78�BGEB�G<CB�78�6BA:?B@8E4AG8F�8FC86<4?8F�C4E4�64EE8G8E4F��E86B:<7BF
8A�?4�ABE@4�.'���'���

����L�78AB@<A47BF�;L7E4H?<6�EB47�5<A78E��!+���DH8�F8�8FG[A�8@�
C?84A7B�8A�8?�E86<6?47B�78�cE@8F�6BA�5H8ABF�E8FH?G47BF��4HADH8�8FG[A�@[F�C8AF47BF�C4E4
8FG45<?<M46<BA8F�78�FH8?BF�CBE�?4�@B7<c646<_A�78�8FGBF�DH8�CH878A�?B:E4E	

�<A4?@8AG8��?BF�68@8AGBF�6B@HA8F�G<CB���&�""�F8�CH878A�HG<?<M4E�F<A�CEB5?8@4F�8FC86<4?8F
8A�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B��6BA�G4?�78�DH8�F8�E8FC8G8A�?4F�CE864H6<BA8F�<A7<6474F�8A�6H4AGB
4?�C?4MB�78�GE454=45<?<747	��A�4?:HA4F�B64F<BA8F�CH878A�<A6?HFB�CE8F8AG4E�4?:HA4�I8AG4=4
47<6<BA4?�6BA�E8FC86GB�4�?BF�68@8AGBF�4AG8E<BE@8AG8�6<G47BF��6B@B�8A�8?�64FB�78�?4�8K<F�
G8A6<4�78�@4G8E<4�BE:[A<64�B�78�@4G8E<4?8F�4E6<??BFBF�DH8�;4L4A�6BAG4@<A47B�?4F�64C4F�4
E86<6?4E	��A�8FG4�F<GH46<_A�8F�58A8c6<BFB�4H@8AG4E�?4�64AG<747�78�CBEG?4A7<G4�8A�?4�@8M6?4�
?B�DH8�F8�6BAF<:H8�6BA�6BAG8A<7BF�@[F�54=BF�78�47<6<_A�L�@[F�8?8I47BF�78�6?<A>8E	

�	 �?�;7-D:�01�?=-.-6-.5750-0�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�78�46H8E7B�6BA�?4�ABE@4�.'��
�'���
������8A�9HA6<_A�78�?4F�6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F��4?�B5=8GB�78�4=HFG4E�?BF
G<8@CBF�78�E84?<M46<_A�78�?4�@8M6?4�L�FH�6B@C46G46<_A	



�A�:8A8E4?��F8�78cA8�6B@B�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�HA�@4G8E<4?�GE4G47B�6BA�68@8AGB�8?
G<8@CB�GE4AF6HEE<7B�78F78�8?�cA4?�78�?4�@8M6?4�78?�@4G8E<4?�6BA�8?�68@8AGB�L�8?�4:H4�7H�
E4AG8�8?�6H4?��CBE�AB�;458E�6B@8AM47B�GB74I]4�8?�9E4:H47B�78?�6BA:?B@8E4AG8�B�5<8A�8F�
G4EF8�<A<6<4A7B��8F�CBF<5?8�6B@C46G4E�8?�@4G8E<4?�F<A�DH8�F8�CEB7HM64�A<A:aA�78G8E<BEB
4CE86<45?8�78�FHF�CEBC<87478F�@86[A<64F	��

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � �� ��������	
������
�

��

�53A>-�������%8-F;�01�@>-.-6-.5850-0�018�9-@1>5-8

��@87<74�DH8�F8�I4�78F4EEB??4A7B�8?�CEB68FB�78�;<7E4G46<_A�78?�68@8AGB��8@C<8M4A�4�9BE�
@4EF8�8A?468F�8AGE8�?BF�[E<7BF�B�?4F�C4EG]6H?4F�CEB6878AG8F�78�?4�8F64E<c646<_A�78?�cE@8	
�<6;BF�8A?468F�CH878A�F8E�78FGEH<7BF��F<A�CBF<5<?<747�78�E8:8A8E4EF8��CBE�?BF�8F9H8EMBF�CEB�
IB647BF�CBE�?BF�EB7<??BF	�)BE�BGE4�C4EG8��4�@87<74�DH8�F8�I4�E<:<7<M4A7B�8?�@4G8E<4?��@[F�7<�
9]6<?�E8FH?G4�FH�6B@C46G46<_A	��A�6BAF86H8A6<4��\FG4�7858�6B@C?8G4EF8�4AG8F�78�DH8�F8�;4L4
9BE@47B�HA�Aa@8EB�78@4F<47B�8?8I47B�78�8A?468F�6HL4�EBGHE4�CB7E]4�C8E=H7<64E�78�9BE@4
<@CBEG4AG8�8?�6B@CBEG4@<8AGB�CBFG8E<BE�78?�@4G8E<4?	��?�<AG8EI4?B�@[K<@B�78AGEB�78?�6H4?
CH878A�8986GH4EF8�?4F�BC8E46<BA8F�78�6B@C46G46<_A�6BA�?4�@[K<@4�G8@C8E4GHE4�8FC8E474
8A�B5E4�8F�?B�DH8�F8�78AB@<A4�C?4MB�78�GE454=45<?<747	

'B�;4L�DH8�6BA9HA7<E�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�6BA�8?�G<8@CB�78�9E4:H47B�78?�6BA:?B@8�
E4AG8��DH8�?_:<64@8AG8�8F�HAB�78�?BF�C4E[@8GEBF�DH8�?B�4986G4A��4HADH8�AB�8?�aA<6B	�%4
A4GHE4?8M4�78�?BF�@4G8E<4?8F�8F64E<c647BF��8?�6BAG8A<7B�78�4:H4�B�?4F�6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F
78�?4�B5E4�FBA�BGEBF�946GBE8F�4�G8A8E�8A�6H8AG4��CBE�8=8@C?B��4�<:H4?747�78?�E8FGB�78�6BA7<�
6<BA8F��HA�4H@8AGB�78�?4�G8@C8E4GHE4�4@5<8AG8�78�
�S��4���S��CH878�E87H6<E�4�?4�@<G47
8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747	

�AGE8�?BF�7<FG<AGBF�@\GB7BF�DH8�8K<FG8A�C4E4�?4�78G8E@<A46<_A�78?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�
F8�;4�:8A8E4?<M47B�8?�<A6?H<7B�8A�?4�ABE@4�.'���'���
�������54F47B�8A�8?�78F68AFB�78�?4
78AF<747�DH8�F8�B5F8EI4�4?�<E�6B@C46G4A7B�4�<AG8EI4?BF	�,8�6BAF<78E4�DH8�F8�;4�4?64AM47B



8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�6H4A7B�?4�78AF<747�4?64AM474�8F�HA�����78�?4�B5G8A<74�8A�?4F
CEB58G4F�945E<6474F�<A@87<4G4@8AG8�78FCH\F�78�@8M6?4E�8?�@4G8E<4?	�%BF�8AF4LBF�C4E4�FH
78G8E@<A46<_A�7858A�E84?<M4EF8�4�?4�G8@C8E4GHE4�@87<4�CE8I<FG4�8AGE8�?4F�BA68�L�?4F�64GBE68
;BE4F�7HE4AG8�?4�E84?<M46<_A�78?�E86<6?47B	�%4F�CEB58G4F�CH878A�6B@C46G4EF8�6BA�?4�@4M4
)EB6GBE�F8:aA�?4�ABE@4�.'���'���
������B�6BA�8?�@4EG<??B�I<5E4GBE<B�F8:aA�?4�ABE@4�.'��
�'���
������	

�A�8?�E86<6?47B�78�HA�cE@8�8F�G4@5<\A�<@CBEG4AG8�DH8�?4�6B@C46G46<_A�78�HA4�54A74�F8
6B@C?8G8�4AG8F�78�DH8�;4L4�GE4AF6HEE<7B�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�?4�54A74�47L468AG8
8=86HG474�CE8I<4@8AG8	��BA�8??B�F8�6BAF<:H8�DH8�AB�F8�9BE@8�HA4�=HAG4�9E]4�8AGE8�?4F�@<F�
@4F��L�DH8�?BF�EB7<??BF��6H4A7B�FB?4C8A�?4F�7BF�54A74F��AB�CEB7HM64A�EBGHE4F�78�8A?468F
8A�?4�E86<6?474�8A�CE<@8E�?H:4E	

":H4?@8AG8��F<�F8�E84?<M4�HA�E8cAB�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�4AG8F�78�6BA6?H<E�?4�6B@C46G46<_A
78?�@<F@B��8F�G4@5<\A�<@CBEG4AG8�DH8�?4F�C4F474F�cA4?8F�78�?BF�EB7<??BF�F8�CEB7HM64A�4AG8F
78�DH8�F8�;4L4�4:BG47B�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747	

��������	
������
��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	

�53A>-�����E��������&1/5/8-0;�01�0;?�/->>1@1>-?

�	� �HADH8�AB�9BE@4�C4EG8�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B��;4L�DH8�78cA<E�F<�8F�A868F4E<4
?4�-;1=?@=-�598105-?-�-7�?=JP/:B�F<�CBE�8?�6BAGE4E<B�F8�CH878�78FI<4E�8?�GE[c6B
CBE�EHG4F�4?G8EA4G<I4F	��A�8FG8�a?G<@B�64FB�F8�7858E[A�4AHA6<4E�?BF�78FI]BF�6BA
G<8@CB�FHc6<8AG8��C8EB�8A�8?�64FB�78�6<E6H?4E�78�9BE@4�<A@87<4G4�8?�GE[c6B��F8
7858E[�6H@C?<E�DH8�8?�]A7<68�78�64E:4�<A@87<4GB��"�"���"@@87<4G8��84E<A:�"A78K�
")"�8A�78G8E@<A47BF�C4]F8F��78?�@4G8E<4?�8F�FHC8E<BE�4�����B5G8A<7B�F8:aA�?4
ABE@4�.'���'���
������	

�#;@-��-A:=A1�?1�4-:�19<81-0;�8-?�:;>9-?�1?<-R;8-?��8-�9-E;>Q-�1A>;<1-?��@5<;�:;>9-�)#���#�+++�
8-�1=A5<->-/5S:�/;:�8-?�:;>9-?�1=A5B-81:@1?��@5<;��'("�;���'�($��1?�?1:/588-I�




����������������
�������
�������	����
�����
������������������
��������	�	��
����������
	���	������

�?�7<@8AF<BA4@<8AGB�6BAF<FG8�8A�?4�78G8E@<A46<_A�78?�8FC8FBE�78�E86<6?47B�L�78?�8F�
C8FBE�78�?4F�64C4F�FHC8E<BE8F�78�?4�64?<747�DH8�F8�78G8E@<A8��DH8�CH878A�F8E�G4AGB�78�@8M�
6?4F�5<GH@<ABF4F�8A�64?<8AG8�6B@B�8A�9E]B�B�GE4G4@<8AGBF�FHC8Ec6<4?8F	�

�A�?4�ABE@4G<I4�<AG8EA46<BA4?�AB�FH8?8�6BAG8@C?4EF8�8?�7<@8AF<BA4@<8AGB�78�?BF�cE@8F
6BA�64C4F�E86<6?474F�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�L�8A�?4�ABE@4G<I4�8FC4^B?4��?4F�CE8F6E<C6<BA8F�AB
FBA�I[?<74F�C4E4�8?�GE[c6B�78�@4LBE�<AG8AF<747�C8F474��ABE@4��	��"��78�+89H8EMB�78��<E@8F
L�(E78A��<E6H?4E���

����78?�&<A<FG8E<B�78��B@8AGB���4HADH8�8??B�AB�8K<@8�4?�CEBL86G<FG4
78�FH�6BAF<78E46<_A��8A�C4EG<6H?4E�6H4A7B�8?�cE@8�4�E8;45<?<G4E�8FG[�@HL�78:E4747B��8FGH�
7<B�8FC86<4?��B�;4L4�I8AG4=4F�G\6A<64F�B�86BA_@<64F�DH8�?B�=HFG<cDH8A	

%4�G\6A<64�78�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�C4EG<6H?4E@8AG8�aG<?�6H4A7B�8?�cE@8�4�E8;4�
5<?<G4E�8FG[�@HL�78:E4747B��CBE�?B�DH8�?4�<AFC866<_A�I<FH4?�F8�6BAF<78E4�DH8�E8FH?G4�78
@4LBE�<@CBEG4A6<4	�)8EB�8A�6H4?DH<8E�cE@8�CH878�;458E�@H6;BF�@BG<IBF�DH8�46BAF8=8A
?4�FB?H6<_A�78�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�78�?4�64EE8G8E4�L�AB�FB?B�8?�4:BG4@<8AGB�78?�cE@8�L
FHF�64E8A6<4F�8FGEH6GHE4?8F��5?4A7BA8F��cFHE46<_A��C4I<@8AGB�8A�@4?�8FG47B��8G6	��CBE�8??B
F8�;468�8FC86<4?�;<A64C<\�8A�?4�<AFC866<_A�I<FH4?�L�8KC8E<8A6<4�78?�G\6A<6B	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 	��
��������
���

��

�53A>-��������1V1/@;91@>;�01�59<-/@;

�



.A4�FB?H6<_A�B5=8G<I4�CH878�E8FH?G4E�?4�@87<74�78�?4F�78d8K<BA8F	��H4A7B�8A�8FG4F�F8�47�
DH<8E8A�I4?BE8F�<@CBEG4AG8F��F8�E8DH<8E8�HA�8FGH7<B�8FC86<4?�DH8�<A6?HL4�?4�4?G8EA4G<I4�E8�
6<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78�?4�64EE8G8E4�6B@B�FB?H6<_A�C4E4�E8;45<?<G4E�?4�@<F@4	�)H878A
6BAF<78E4EF8�78�C4EG<74��DH8�E8FH?G4�A868F4E<B�E86<6?4E�8?�cE@8�L�E86HC8E4E�?4�64C46<747�78
FBCBEG8�6H4A7B�?BF�I4?BE8F�8FG[A�ABE@4?@8AG8�CBE�8A6<@4�78�����K���jV�@@�C4E4�GE[c6BF
FHC8E<BE8F�4�?BF��	����64@<BA8F
64EE<?
7]4�6BA�cE@8�d8K<5?8��CBE�8A6<@4�78��
��K���jV�@@
C4E4�GE[c6BF�FHC8E<BE8F�4�?BF�
	����64@<BA8F
64EE<?
7]4��I4?BE8F�FHC8E<BE8F�4�����K���jV�@@
C4E4�GE[c6B�FHC8E<BE�4�?BF�����64@<BA8F
64EE<?
7]4�L�I4?BE8F�78�78d8K<_A�FHC8E<BE8F�4�
���K
��jV�@@�C4E4�64G8:BE]4F�78�GE[c6B�<A98E<BE�F<8@CE8�DH8�8FG8@BF�;45?4A7B�78�E86<6?4E�HA
cE@8�6BA�54F8�:E4AH?4E��8F�786<E��HA�cE@8�d8K<5?8	��A�8?�64FB�78�7<FCBA8E�78�HA�cE@8�F8�
@<EE]:<7B�9BE@47B�CBE�HA4�54F8�78�HA�@4G8E<4?�GE4G47B�;468�4^BF�6BA�68@8AGB�I4?7E]4�6BA
B5G8A8E�I4?BE8F�FHC8E<BE8F�4����K���jV�@@	

�F�<@CBEG4AG8�<A7<64E�DH8�8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�8F�HA4�G\6A<64�78�E8;45<?<G46<_A�GBG4?�
8F�786<E�8?�6[?6H?B�B�7<F8^B�78?�cE@8�E86<6?47B�8F�<A78C8A7<8AG8�78�?4F�78d8K<BA8F�8A�?4
64EE8G8E4�8K<FG8AG8	�.A4�64@C4^4�78�4HF6H?G46<_A�CH878�F8E�aG<?�C4E4�786<7<E�F<�F8�6BAF<78E4
4CEBC<47B�E86<6?4E�8?�cE@8�8K<FG8AG8��C4E4�GE4@<c64E�8?�@<F@B�L�C4E4�?4�78G866<_A�78�CBF<5?8F
MBA4F�4�F4A84E��C8EB�HA4�I8M�47BCG474�G4?�786<F<_A��?BF�8FC8FBE8F�78�?4�64C4�E86<6?474�6BA
68@8AGB�L�78?�E89H8EMB�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�AB�G<8A8A�CBE�DH\�8FG4E�?<:47BF�4�?4F�78d8�
K<BA8F�@87<74F�<A<6<4?@8AG8��A<�4?�@4?�8FG47B�78�?4�64EE8G8E4�BE<:<A4?	�

%4�:E4A�64C46<747�78�E8C4EGB�78�64E:4F�6B@B�6BAF86H8A6<4�78?�C4FB�78?�GE[c6B�78�HA4
64C4�E86<6?474�6BA�68@8AGB�;468�DH8�4FH@4�?4F�G8AF<BA8F�DH8�F8�BE<:<A4A�8A�?4�@<F@4�6BA
@8ABE�<AdH8A6<4�78�?4�@4LBE�B�@8ABE�E<:<78M�78?�FBCBEG8�8A�DH8�F8�4CBL4A��78AGEB�78�?BF
I4?BE8F�HFH4?8F�C4E4�HA4�8KC?4A474�6BEBA474�CBE�6<8EGB�8FC8FBE�78�64C4F�:E4AH?4E8F�F<A
GE4G4E	�

'B�;4L�DH8�B?I<74E�4�8FG8�E8FC86GB�DH8��8A�:8A8E4?��?4�64EE8G8E4�8K<FG8AG8�FH8?8�;458E�FH9E<7B
HA4�9H8EG8�6B@C46G46<_A�CBE�8?�GE[c6B�4�?B�?4E:B�78�?BF�4^BF��CBE�?B�DH8�ABE@4?@8AG8
CH878�6BAF<78E4EF8�DH8�?4�64C4�E86<6?474�F8�4CBL4�FB5E8�HA4�8KC?4A474�78�5H8A4�64G8:B�
E]4	�'B�B5FG4AG8��8FGB�AB�F<8@CE8�8F�6<8EGB�L�F<�F8�G<8A8A�7H74F�FB5E8�8??B��CH878�78G8E@<�
A4EF8�?4�64C46<747�78�FBCBEG8�78�?4�8KC?4A474�@87<4AG8�FBA78BF�B�64?<64G4F�B�5<8A�CBE
@87<B�78�8AF4LBF�78d86GB@\GE<6BF��6BA�8?�78d86G_@8GEB�78�<@C46GB��?4�78d8K<_A�54=B�8?
:8_9BAB�@[F�4?8=47B�78?�CHAGB�78�4C?<646<_A�78�?4�64E:4�FH8?8�78C8A78E�64F<�8K6?HF<I4�
@8AG8�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�8FG4�64C4�	�%4�8KC8E<8A6<4�78?�CEBL86G<FG4�<A7<64E[�F<�6BAI<8A8
B�AB�GB64E�8FG4�64C4�6B@C46G474�CBE�8?�GE[c6B��AB�FH8?8�6BAI8A<E�GB64E�8FG4�64C4�78�4CBLB
F<�E8FH?G4�@HL�C?[FG<64�B�78�E87H6<74�64C46<747�CH8F�6BAG4@<A4�?4�?BF4�E86<6?474���5<8A�4H�
@8AG4A7B�8?�8FC8FBE�7<F8^47B�C4E4�8?�E86<6?47B��C4E4�?B�DH8�F8�7858�4CBEG4E�@4G8E<4?�FB5E8
?4�64EE8G8E4�C4E4�7<FCBA8E�78?�8FC8FBE�A868F4E<B���B�5<8A�F<�F8�E87H6<E[�8?�8FC8FBE�E86<6?47B
CE8I<FGB�<A6E8@8AG4A7B�?4�E8F<FG8A6<4�78�?4�?BF4��C4E4�AB�GB64E�7<6;4�64C4�78�4CBLB�	�

	��
��������
����� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



�A�6BAF86H8A6<4��8?�7<@8AF<BA4@<8AGB�78�HA�cE@8�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�78C8A78E[�5[�
F<64@8AG8�78�?4�64G8:BE]4�78�GE[c6B�C8F47B�78�?4�64EE8G8E4�L�78?�G<CB�78�@4G8E<4?�B5G8A<7B
GE4F�8?�E86<6?47B��L�8A�@8ABE�@87<74��78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�4CBLB�78�?4�64C4�<A98E<BE�	
�HADH8�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�E86<6?47B�FBA�9HA6<_A�78?�8FC8FBE�L�6BAG8A<7B�78�58GaA�78
?4F�64C4F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�8K<FG8AG8F�L�78?�8FC8FBE�L�64E46G8E]FG<64F�78�?4�64C4�:E4AH?4E
78�54F8��F8�CEBCBA8A�4�6BAG<AH46<_A�HA4F�F866<BA8F�78�cE@8�E8;45<?<G47B�BE<8AG4G<I4F�
F8:aA�?4F�64?<7478F�78?�E86<6?47B�78cA<74�8A�8?�64C]GH?B��	�,8�E86H8E74�DH8�6BA�8FG4�G\6A<64
AB�8F�7<9]6<?�B5G8A8E�8?8I474F�E8F<FG8A6<4F	��A�CE<A6<C<B��F8�E86B@<8A74�HA4�CEB9HA7<747�78
GE4G4@<8AGB�8AGE8�
�����6@��8A�6BEE8FCBA78A6<4�6BA�?4�64G8:BE]4�78�GE[c6B�C8F47B��4HADH8
CB7E]4�4C?<64EF8�HA�8FC8FBE�<A98E<BE�8A�8?�64FB�78�64EE8G8E4F�78�GE[c6B�C8F47B�@HL�54=B	

,8�;4A�6BAF<78E47B�?4F�64G8:BE]4F�78�GE[c6B�C8F47B�8FG45?86<74F�CBE�?4��<E866<_A� 8A8E4?
78��4EE8G8E4F��&<A<FG8E<B�78��B@8AGB���6BA�?4F�FH57<I<F<BA8F�47BCG474F�CBE�7<I8EF4F��B�
@HA<7478F��HG_AB@4F�8FC4^B?4F�8A�FHF�ABE@4G<I4F�6BEE8FCBA7<8AG8F�F8:aA�F8�@H8FGE4
8A�?4�G45?4��	�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 	��
��������
���

��

(-.8-�������-@13;>Q-?�01�@>OU/;

��'��"%H�&����'%F���"�#�&��"

�'8+,36E' "9()'8+,36E' �����+7'*37����

-�� -�� g�	���

-� -� 
	�������	���

-� -� �������	���

-
 -
� ���������

-

 
��������

-� -�� ���������

-�
 �������

-� -�� 
������

-�
 ��
�

������1:�/->>58�01�<>;E1/@;�E�-R;�01�<A1?@-�1:�?1>B5/5;



�8F78�8?�CHAGB�78�I<FG4�8?�6[?6H?B�78?�cE@8�F_?B�G<8A8�<AG8E\F�?BF�I8;]6H?BF�C8F47BF��64@<B�
A8F��4HGB5HF8F��8G6	���6BAF<78E4A7B��78�9BE@4�:8A8E4?��6B@B�G4?8F�4DH8??BF�6BA�64E:4�FHC8�
E<BE�4�?4F���GBA8?474F	��FG8�G<CB�78�I8;]6H?BF�FH8?8�6B<A6<7<E�F8AF<5?8@8AG8�6BA�?BF�78���B
@[F�EH874F	��?�E8FGB�78�?BF�I8;]6H?BF�DH8�CH874A�6<E6H?4E�6BA�C8FB�<A98E<BE��I8;]6H?BF�?<:8�
EBF��64@<BA8G4F�B�GE46GBE8F�F<A�64E:4��CEBIB64A�HA�8986GB�E87H6<7B�FB5E8�8?�C4I<@8AGB��CBE
?B�DH8�AB�F8�G<8A8A�8A�6H8AG4�8A�8?�6[?6H?B	�%BF�A<I8?8F�78�GE[c6B�F8�6?4F<c64A�78�46H8E7B
6BA�?4�G45?4��	�	��78�46H8E7B�6BA�8?�Aa@8EB�@87<B�7<4E<B�78�I8;]6H?BF�C8F47BF�DH8�6<E6H?4A
B�F8�CE8I84�DH8�I4L4A�4�6<E6H?4E�CBE�8?�I<4?�4�?B�?4E:B�78?�4^B�78�CH8FG4�8A�F8EI<6<B	�

(GEB�946GBE�4�G8A8E�8A�6H8AG4��F<�5<8A�8A�I]4F�F86HA74E<4F�CH878�AB�F8E�<@CBEG4AG8��8F�8?
;86;B�78�DH8�?4�@8=BE4�78�HA4�78G8E@<A474�I]4�CH878�4GE48E�L�:8A8E4E�GE[c6B	�,<�8AGE8�7BF
CHAGBF�8K<FG8A�7BF�64@<ABF�4?G8EA4G<IBF�L�HAB�78�8??BF�@8=BE4�FH�64?<747��?BF�I8;]6H?BF�G8A�
78E[A�4�<E�@[F�CBE�\?��8F�786<E��8?�64@<AB�78�@8=BE8F�6BA7<6<BA8F�4GE48E[�GE[c6B�78?�BGEB	
)BE�BGE4�C4EG8��4?�@8=BE4E�?4F�6B@HA<646<BA8F�6BA�HA4�78G8E@<A474�MBA4�F8�CEB7H68�HA4
@4LBE�946<?<747�78�6E86<@<8AGB�8A�8??4��<AFG4?46<_A�78�<A7HFGE<4F�B�78�MBA4F�E8F<78A6<4?8F�
4?�F8E�6_@B7B�8?�4668FB�L�F4?<74��?B�DH8�F8�GE47H68�8A�HA4�:8A8E46<_A�78�GE[c6B	

,<�?4�64?M474�AB�FHC8E4�?BF���@�78�4A6;HE4�F8�6BAF<78E4��4�8986GBF�78?�6[?6H?B�78?�cE@8��8?
GE[c6B�GBG4?�8AGE8�?BF�7BF�F8AG<7BF�CH8F��F4?IB�8A�?BF�6EH68F��?BF�I8;]6H?BF�6<E6H?4E[A�68A�
GE47BF�L�4986G4E[A�4�4@5BF�64EE<?8F�78�?4�64?M474��F<�?4�64?M474�G<8A8�HA4�4A6;HE4�FHC8E<BE�4
��@�F8�6BAF<78E4�?4�@<G47�78?�GBG4?��L�F<�FH�4A6;B�8FG[�6B@CE8A7<7B�8AGE8���L���@@�F8�GB@4A
GE8F�6H4EGBF�78?�GBG4?�

	��
��������
����� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

(-.8-�������1@1>95:-/5S:�01�8;?�@>OU/;?�01�<>;E1/@;�1:�2A:/5S:�018�-:/4;�01�8-�/-8F-0-

�2)-3�*+�)'0='*' #6CH)3�*+�463<+)83

f���@ -BG4?�8AGE8�?BF�7BF�F8AG<7BF

��O���@� �
��78?�GBG4?

g���@ �

�78?�GBG4?

%4F�F866<BA8F�CEBCH8FG4F�F8�;4A�4A4?<M47B�G8AF<BA4?@8AG8��B5G8A<\A7BF8�HA4�E8F<FG8A6<4
4�?4�94G<:4�468CG45?8�DH8�C8E@<G8�E86HC8E4E�?4�64C46<747�78�FBCBEG8�78?�cE@8��478@[F�78
?4F�BGE4F�I8AG4=4F�6B@8AG474F�6BA�8?�E86<6?47B	

%BF�G<CBF�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�4�8@C?84E�8A�?4F�7<FG<AG4F�64C4F�CBE�8A6<@4�78�?4�64C4�E8�
6<6?474��8FC86<4?@8AG8�?4�@8M6?4�5<GH@<ABF4�78�EB747HE4�DH8�FH8?8�F8E�7<F6BAG<AH4�8A�?BF
GE[c6BF�C8F47BF�@[F�<AG8AFBF���F8�c=4A�F8:aA�?4�ABE@4G<I4�I<:8AG8�8A�6474�C4]F	��HADH8
AB�F8�;4�CE8I<FGB�8A�8FG8�&4AH4?��G4@5<\A�8F�CBF<5?8�7<FCBA8E�HA4�64C4�78�;BE@<:_A�8A�
6<@4�78�?4�64C4�E86<6?474�4H@8AG4A7B�4F]�78�@4A8E4�6BAF<78E45?8�?4�64C46<747�8FGEH6GHE4?



L�7HE45<?<747�78?�AH8IB�cE@8	��FG8�;BE@<:_A�CH878�F8E�6B?B647B�@87<4AG8�I<5E46<_A��C4�
I<@8AGB�6BAG<AHB�B�6BA�=HAG4F��B�CBE�6B@C46G46<_A��!�+�_�+���8A�?4�AB@8A6?4GHE4�<AG8E�
A46<BA4?�	

,<�8?�CEBL86G<FG4�78F84�;468E�HA�8FGH7<B�4A4?]G<6B�78�?4�8FGEH6GHE4�78?�cE@8�E86<6?47B��CH878
F8:H<E�?4F�?]A84F�8F5BM474F�8A�8?�4A[?<F<F�G8AF<BA4?�78�?BF�cE@8F�E86<6?47BF�<A�F<GH�6BA�68�
@8AGB�<A6?H<7B�8A�8?��A8=B�
	

�A�8?�64FB�78�DH8�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�cE@8�8K<FG8AG8�AB�C8E@<G4A�8986GH4E�HA�E86<6?47B
78?�@<F@B�8A�GB7B�8?�8FC8FBE�E8DH8E<7B��CH878�47BCG4EF8�HA4�78�?4F�@87<74F�F<:H<8AG8F�

� 4CBEG8�78�AH8IBF�@4G8E<4?8F�:E4AH?4E8F�;4FG4�6B@C?8G4E�8?�8FC8FBE�78�E86<6?47B
CE8I<FGB

� <A6E8@8AGB�78�?4�E8F<FG8A6<4�78?�@4G8E<4?�B5G8A<7B�8A�8?�E86<6?47B	

� <A6E8@8AGB�78?�8FC8FBE�78�?4F�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F

� HA4�6B@5<A46<_A�78�?4F�4AG8E<BE8F	

%4F�F866<BA8F�78�cE@8�E86<6?47B�CEBCH8FG4F�8A�8?�CE8F8AG8�&4AH4?�FBA�?4F�F<:H<8AG8F�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 	��
��������
���

��

(-.8-���
���&1/5/8-0;�@5<;����
�&�'�'(�#�������$"%&�'�N#������M�'�������"%-�

��'��"%H�����'%F���"�#�&��"

�KC?4A474
78�64?<747�
6BAGE4FG474
��+����

�KC?4A474
78�54=4�B�
7H7BF4�64?<747
��+��

'�� '� '� '	� '		 '
� '
	 '�� '�	
������� 	����-�
���� ����-����� ����-���� 	���-�
�� ����-���� ���-��� 	��-��� ��	�

"1F/8-�.5@A95:;?- &1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/191:@;

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ��

�� ��

��

��

�

��

�

��

��

��

�

��

�

��

���



)4E4�?BF�GE[c6BF�@[F�54=BF��6B@B�8?�-�
�78�@8ABF�78�
��I8;]6H?BF�C8F47BF
64EE<?�8?�7]4�CE8�
I<FGB�78�4C8EGHE4�78�?4�64EE8G8E4�B�cA4?<M46<_A�78�?4F�B5E4F��F8�CH878�7<FCBA8E�HA4�64C4�78
��6@�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�8A�9E<B�B�5<8A�HA�F<@C?8�B�7B5?8�GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?�DH8
F<EI4�6B@B�EB747HE4	

�A�4@5BF�6H47EBF�F8�;4�7<FCH8FGB�HA�8FC8FBE�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�46BE78�6BA�?4�64G8�
:BE]4�78�GE[c6B�C8F47B�DH8�8A�6H4?DH<8E�64FB�F8�CH878�E87H6<E	

	��
��������
����� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

(-.8-�������&1/5/8-0;�@5<;����
�&�'�'(�#�������$"%&�'�N#������M�'���
���"%-�

��'��"%H�����'%F���"�#�&��"

�KC?4A474
78�64?<747�
6BAGE4FG474
��+���

�KC?4A474
78�54=4�B�
7H7BF4�64?<747
��+��

"1F/8-�.5@A95:;?- &1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/191:@;

'�� '� '� '	� '		 '
� '
	 '�� '�	
������� 	����-�
���� ����-����� ����-����� 	���-�
�� ����-���� ���-��� 	��-��� ��	�

)BE�FHF�64E46G8E]FG<64F�E8F<FG8AG8F��@[F�9[6<?8F�78�B5G8A8E��?4�CE[6G<64�8FC4^B?4�;4�<7B�8A64�
@<A474�;46<4�8?�8@C?8B�78�?4F�F866<BA8F�78�E8;45<?<G46<_A�<A6?H<74F�8A�8?�CE<@8E�6H47EB
+86<6?47B�G<CB����@<A	�
���&)4�4���7]4F���L�4HADH8�CH878�E8FH?G4E�@8ABF�86BA_@<64F�8A�4?�
:HABF�64FBF��7<FCBA8A�78�@4LBE�F8:HE<747�9E8AG8�4�CBF<5?8F�I4E<46<BA8F�78?�8FC8FBE�cA4?
78�?4�F866<_A	

�H4A7B�F8�E84?<M4�8?�E86<6?47B�78�HA4�64EE8G8E4�78G8E<BE474�4CBL474�FB5E8�G8EE8ABF�C?[FG<6BF
B�78�E87H6<74�64?<747�DH8�AB�C8E@<G8�4F8:HE4E�?4�64G8:BE]4�78�?4�8KC?4A474�78�64?<747�6BA�
GE4FG474��6BA���+�g��
���F8�CH878�<A6E8@8AG4E�8?�8FC8FBE�78�?4F�64C4F�78�?4�F866<_A�7<F8^474
C4E4�E86<6?4E��6B@CEB54A7B�CE8I<4@8AG8�DH8�8K<FG8�8FC8FBE�78�cE@8�C4E4�E86<6?4E�B�4^4�
7<8A7B�8?�8FC8FBE�78�@4G8E<4?�:E4AH?4E�A868F4E<B���8?�8FC8FBE�78�?4F�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F
78�6B58EGHE4�B�5<8A�?4�64C46<747�E8F<FG8AG8�8K<:<74�4�8FG4�64C4�E86<6?474	�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ��

�� ��

�

��

�

��

�

��

�

��

�

��

�

��

��

��

���



�����������������������	����
�������

����	�	��
�
������!'%"�(���I!

�A�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78�HA�9<E@8�8K<FG8AG8�;4L�DH8�7<F�
G<A:H<E�7BF�8G4C4F�

� HA4�CE<@8E4��DH8�6B@CE8A78�8?�6BA=HAGB�78�BC8E46<BA8F�;4FG4�?B:E4E�?4�7<F:E8�
:46<_A�78?�cE@8�8A�?4�CEB9HA7<747�E8DH8E<74�L�?4�@8M6?4�78?�@4G8E<4?�E8FH?G4AG8
6BA�8?�68@8AGB��8?�4:H4�L��8A�64FB�A868F4E<B��6BA�?BF�[E<7BF�78�4CBEG46<_A�

� HA4�F8:HA74��8A�?4�DH8�F8�E84?<M4�?4�A<I8?46<_A�L�6B@C46G46<_A�78�?4�@8M6?4�4F]
B5G8A<74��L�?4�CEBG866<_A�cA4?�78�?4�@<F@4�@87<4AG8�HA�E<8:B�78�6HE47B	

�A�?4�CE<@8E4�8G4C4�7858�HG<?<M4EF8�@4DH<A4E<4�8FC86]c64�C4E4�8FG8�GE454=B	�!45<GH4?@8AG8
?4�@4DH<A4E<4�4:E]6B?4�AB�G<8A8�?4�CBG8A6<4�A868F4E<4�C4E4�;468E�8FG8�GE454=B�8A�6BA7<6<BA8F
78�F8:HE<747�8A�6H4AGB�4?�8FC8FBE�GE4G47B�L�4�?4�64?<747�78�?4�@8M6?4�B5G8A<74

�A�?4�F8:HA74�8G4C4�78?�E86<6?47B��8F�786<E��HA4�I8M�8986GH474�?4�@8M6?4�78�?BF�@4G8E<4?8F�
?4F�BC8E46<BA8F�4�E84?<M4E�FBA�?4F�@<F@4F�DH8�8A�8?�64FB�78�HA4�:E4I468@8AGB�B�FH8?B68�
@8AGB��L�?4F�7<98E8A6<4F�8AGE8�?BF�8DH<CBF�DH8�F8�8@C?84A�C4E4�8??B�8A�B5E4F�<@CBEG4AG8F
B�F86HA74E<4F�FBA�G4@5<\A�C8DH8^4F��CH7<8A7B�F8^4?4EF8�aA<64@8AG8�8?�C8FB�L�?4�64C46<�
747�78�6B@C46G46<_A�78�?BF�EB7<??BF	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� 
������

��

�53A>-?�����E��������521>1:@1?�1@-<-?�018�>1/5/8-0;

�A�?4�G45?4��	��F8�;4A�E8FH@<7B�?4F�7<FG<AG4F�BC8E46<BA8F�L�8DH<CBF�4�HG<?<M4E�G4AGB�8A�8?�E8�
6<6?47B�6BA�68@8AGB�78�HA�64@<AB�78�54=4�<AG8AF<747�78�GE[c6B��6B@B�8A�8?�78�HA4�64EE8�
G8E4�CE<A6<C4?�78�6H4?DH<8E�G<CB?B:]4�78�GE[c6B��8?�BE78A�78�?4F�BC8E46<BA8F�AB�8F�<A7<64G<IB
CH8F�78C8A78�78?�CEB68FB�	

�



(-.8-�������=A5<;?�<->-�8-�>1-85F-/5S:�01�8-?�05?@5:@-?�;<1>-/5;:1?�
018�>1/5/8-0;�01�A:-�/->>1@1>-

�4+6').32+7 �(/+8.:37 �59.437�979'0+7

&BGBA<I8?47BE4�6BA�E<CC8E

�<F:E8:46<_A���� �<F:E8:4E�8?�cE@8�8K<FG8AG8 �H??7BM8E�6BA�E<CC8E�

+86<6?47BE4

,HCE8F<_A�78�8?8@8AGBF

�?<@<A46<_A�78 78�G4@4^B�FHC8E<BE�4����@@	�

8?8@8AGBF�:EH8FBF ��@87<4AG8�@46;4DH8B &46;4647BE4�<A�F<GH�B�@_I<?

��@87<4AG8�E8G<E474�78�8FGBF �DH<CBF�4:E]6B?4F

+8C4EGB�78�?BF�@4G8E<4?8F�

'<I8?46<_A CEB6878AG8F�78�?4�7<F:E8:46<_A� &BGBA<I8?47BE4

78?�cE@8	

&8=BE4�78�?4�:E4AH?B@8GE]4 �<FGE<5H<7BE

�CBEG8�78�[E<7BF �BEE866<_A�78�C8E4?G8F �KG8A787BE4�78�@8M6?4

�H@8AGB�78?�8FC8FBE�4�GE4G4E &BGBA<I8?47BE4

(5G8A6<_A�78�?4�;H@8747 �4EE4�E8:47BE4
_CG<@4	 �4@<_A�6<FG8EA4�46BC?47B
)EB6GBE�@B7<c647B 4�E86<6?47BE4

�<FGE<5H<7BE�78�?86;474�

�CBEG8�78�6BA:?B@8E4AG8 &4AH4?��6H47E]6H?4�78�F46BF�

�<FGE<5H6<_A 8A�?4�7BG46<_A�E8DH8E<74 FB?B�8A�B5E4F�@HL�C8DH8^4F�

78?�6BA:?B@8E4AG8 78�46H8E7B�6BA�?4�9_E@H?4�<FGE<5H<7BE�78�6BA:?B@8E4AG8

78�GE454=B�L�8?�8FC8FBE�4�GE4G4E �8A�CB?IB�B�8A�?86;474�

&8M6?4�;B@B:\A84�78?�cE@8 �FG45<?<M47BE�78�FH8?BF

7<F:E8:47B�6BA�8?�6BA:?B@8E4AG8��+86<6?47BE4

8?�4:H4�L�?BF�8I8AGH4?8F�[E<7BF

78�4CBEG46<_A	

�?<@<A46<_A�78�@4G8E<4?�FB5E4AG8�

+8cAB C4E4�B5G8A6<_A�78�6BG4�78cA<G<I4 &BGBA<I8?47BE4

L�E4F4AG8B	

&8=BE4�78�?4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?

+84?<M46<_A�78�=HAG4F �BAGEB?�78�?4�cFHE46<_A �DH<CBF�@4AH4?8F

GE4AFI8EF4?8F �DH<CBF�@864A<M47BF


���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

!H@86G46<_A��
�

&8M6?47B



(5G8A6<_A�78�?4�78AF<747� +B7<??B�I<5E4GBE<B�78?4AG8EB

E8DH8E<74 +B7<??B�@<KGB

+B7<??B�A8H@[G<6BF

�HE47B�78�?4�64C4�E86<6?474 �KG8A787BE4�78�8@H?F<_A

)EBG866<_A�78?�E<8:B�78�6HE47B �KG8A787BE4�78�:E4I<??4

+B7<??B�A8H@[G<6BF�4�I868F

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� 
������

��

�4+6').32+7 �(/+8.:37 �59.437�979'0+7

�����:�/-?;�01�=A1�18�U>91�/;:@1:3-�A:�<;>/1:@-61�181B-0;�01�18191:@;?�01�@-9-R;�?A<1>5;>�-��
�99�<->-
1B5@->�0-R;?�1:�8-�>1/5/8-0;>-��01.1�<>;/101>?1�-�A:-�05?3>13-/5S:�01�1?@1�E�18595:-/5S:�01�05/4;?�18191:@;?
9105-:@1�>1@5>-0-�;�9-/4-=A1;��?13A50-�01�A:-�:5B18-/5S:�-:@1?�01�>1-85F->�8-�1D@1:?5S:�018�/;:38;91>-:@1�E
01�8;?�1B1:@A-81?�O>50;?�01�-<;>@-/5S:���?@-�;<1>-/5S:�?;8;�01.1�>1-85F->8-�8-�>1/5/8-0;>-�?5�:;�1?�<>1/5?;�18595:->
18191:@;?�3>A1?;?�

����'5�18�U>91�1D5?@1:@1�@51:1�A:-�4A910-0�1D/1?5B-��01.1�<>;/101>?1�-�8-�05?3>13-/5S:�E�;>1;�01�1?@1�-:@1?�01
8-�1D@1:?5S:�018�/;:38;91>-:@1�E�01�8;?�1B1:@A-81?�O>50;?�01�-<;>@-/5S:��'5�8-�4A910-0�1?�9AE�181B-0-��?1�<;0>O
19<81->�<>1B5-91:@1�/-8�B5B-�<->-�?1/->�18�9-@1>5-8�

�
���:�P<;/-?�/-8A>;?-?�;�1:�/;:05/5;:1?�2-B;>1/51:0;�8-�01?1/-/5S:�01.1�05?<;:1>?1�01�A:�1=A5<;�01�<A8B1>5�
F-/5S:�01�-3A-�<->-�9-:@1:1>�8-�4A910-0�01�8-�?A<1>U/51�-:@1?�01�8-�1D@1:?5S:�018�>513;�01�/A>-0;�

��	����&�%�#��I!�������(!"&��$(�#"&

��	�����9?=:0@//5N9

�B@B�F8�;4�I<FGB�8A�?4F�G45?4F�4AG8E<BE8F��8A�?4�E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B�F8
HG<?<M4A�7<FG<AGBF�8DH<CBF��6474�HAB�78�?BF�6H4?8F�G<8A8A�HA4�<AdH8A6<4�@4LBE�B�@8ABE�8A�?4
64?<747�cA4?�78?�E86<6?47B	��8AGEB�78�?BF�@<F@BF��CH878�4F<:A4EF8�HA4�8FC86<4?�<@CBEG4A6<4
4�?BF�F<:H<8AG8F�

Q 7<FGE<5H<7BE8F�78�6BA:?B@8E4AG8

Q E86<6?47BE4F

Q 8DH<CBF�C4E4�?4�E84?<M46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B

Q EB7<??BF

)BE�8??B��8A�?BF�4C4EG47BF�DH8�F<:H8A�F8�I4�4�;468E�HA4�5E8I8�78F6E<C6<_A�78�?BF�@<F@BF�
<AF<FG<8A7B�FB5E8�GB7B�8A�4DH8??4F�64E46G8E]FG<64F�DH8�@[F�<A6<78A6<4�G<8A8A�8A�HA4�B5E4
78�E86<6?47B	

�B@C46G46<_A

+<8:B�78�6HE47B

L�CEBG866<_A����



��	�	���5>?=5.@50:=1>�01�/:937:81=-9?1

%4�7<FGE<5H6<_A�@4AH4?�78?�6BA:?B@8E4AG8��9BE@4A7B�CE8I<4@8AG8�HA4�6H47E]6H?4
78�F46BF�4�?4�7<FG4A6<4�E8DH8E<74��FB?4@8AG8�8F�47@<F<5?8�8A�B5E4F�@HL�C8DH8^4F	�%4�7<F�
GE<5H6<_A�8A�F46BF�CH878�F8E�@HL�CE86<F4��C8EB�?4�9BE@4�8A�?4�DH8�F8�;468�<@C?<64�HA�E8A�
7<@<8AGB�@HL�C8DH8^B�DH8�8A64E868�\FG8�L�8?�E8FGB�78�?BF�GE454=BF��@8M6?47B��A<I8?47B�L
6B@C46G46<_A�cA4?�78�?4�@8M6?4��CBE�?B�DH8�;45<GH4?@8AG8�AB�F8�E86B@<8A74�8FG8�F<FG8@4	


����������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	

�53A>-?���
��E��������521>1:@1?�05?@>5.A50;>1?�018�/191:@;�1:�<;8B;

�A�?BF�E8FG4AG8F�64FBF�7858�CEB6878EF8�4�HA4�8KG8AF<_A�@864A<M474�78?�@<F@B��C4E4�?B�6H4?
8K<FG8A�7BF�G<CBF�7<98E8AG8F�78�8DH<CBF�

Q ?BF�DH8�7<FGE<5HL8A�8?�6BA:?B@8E4AG8�8A�9BE@4�CH?I8EH?8AG4��F<FG8@4�78AB@<�
A47B�I]4�F864�

Q ?BF�DH8�?B�;468A�8A�9BE@4�78�?86;474��F<FG8@4�78AB@<A47B�I]4�;a@874�

%BF�8DH<CBF�DH8�8986Ga4A�?4�7BF<c646<_A�8A�CB?IB�8FG[A�9BE@47BF�CBE�E8@B?DH8F�F<?B�B
G4ADH8F�E8@B?647BF�6BA�GB?I4F�46BC?474F�8A�?4�C4EG8�CBFG8E<BE�6BA�6B@CH8EG4�E8:H?45?8�L
GBEA<??B�7<FGE<5H<7BE�DH8�CH878�8FG4E�?<:47B�B�AB�4�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78?�I8;]6H?B�GE46�
GBE	�%BF�7<FCBF<G<IBF�78�7BF<c646<_A�CH878A�F8E�78�G<CB�CBA78E4?�B�IB?H@\GE<6B	��B@B�E8:?4
:8A8E4?�7858A�CEBG8:8EF8�6BA�94?7BA8F�C4E4�?<@<G4E�?4�8@<F<_A�78�CB?IB	

�?:HA4F�8@CE8F4F�78AB@<A4A�I]4�F8@<�;a@874�4�?4�I<4�F864�L�?B�=HFG<c64A�<A7<64A7B�DH8
8?�4:H4�F8�<A6BECBE4�7<E86G4@8AG8�4?�8DH<CB�78�E86<6?47B�C8EB�AB�F8�CH878�47@<G<E�BGE4�FB�
?H6<_A�8A�?4�I]4�F864�F<�F8�DH<8E8�B5G8A8E�HA�@]A<@B�78�64?<747�8A�?4�64EE8G8E4�E86<6?474�
F<8A7B�8FG8�F<FG8@4�F<@C?8@8AG8�HA4�@8=BE4�<@CE8F6<A7<5?8�78�?4�I]4�F864	



��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
������

��

�53A>-?��������5?@>5.A50;>�01�/191:@;�1:�81/4-0-

�53A>-?����������E��������521>1:@1?�<->@1?�018�05?@>5.A50;>�01�/191:@;�1:�81/4-0-
�?5:2Q:�01�?A95:5?@>;�<;:01>-8��>A10-�=A1�9501�8-�B18;/50-0�01�-B-:/1�E�;>01:-0;>�01�3;.51>:;�

�53A>-��������->3-�01�/191:@;�1:�8-�0;?5U/-0;>-�01�81/4-0-



%BF�8DH<CBF�DH8�7BF<c64A�8?�68@8AGB�8A�9BE@4�78�?86;474���I]4�;a@874��8FG[A�6BAFG<GH<7BF
9HA74@8AG4?@8AG8�CBE�HA�F<?B�78�68@8AGB��HA�78C_F<GB�78�4:H4��HA�@8M6?47BE�78�FHFC8A�
F<_A��HA4�5B@54�DH8�<@CH?F4�?4�FHFC8AF<_A�;4FG4�8?�EBGBE�78�9E8F47B�78�?4�E86<6?47BE4�L�?BF
8DH<CBF�8?86GE_A<6BF�4786H47BF�64C468F�78�7BF<c64E�CBA78E4?@8AG8�8?�CBE68AG4=8�<A7<�
647B�78�?86;474�E8FC86GB�4?�C8FB�78?�@4G8E<4?�GE4G47B��78�46H8E7B�6BA�?4�I8?B6<747�78
4I4A68��78AF<747�78?�@4G8E<4?��7BF<c646<_A�78�68@8AGB�L�CEB9HA7<747�78�GE454=B�	��I<78A�
G8@8AG8��8FG4�F8:HA74�BC6<_A�G<8A8�?4�I8AG4=4�78�8I<G4E�C\E7<74F�78�6BA:?B@8E4AG8�CBE�8?
I<8AGB�L�F8E�HA4�FB?H6<_A�@H6;B�@[F�E8FC8GHBF4�6BA�8?�@87<B�4@5<8AG8	��78@[F��CEBCBE�
6<BA4�HA4�7BF<c646<_A�@[F�8K46G4�L�E87H68�8?�G<8@CB�78�8FC8E4�78�?4F�6H54F�78�68@8AGB�
CBE�G8A8E�8?�8DH<CB�64C46<747�C4E4�HA4�6H54�6B@C?8G4	�'B�B5FG4AG8��F<�?4�;H@8747�78?
cE@8�8FG[�CE_K<@4�4�?4�78�6B@C46G46<_A��?4�4CBEG474�CBE�?4�?86;474�CH878�F8E�C8E=H7<6<4?�
E8DH<E<\A7BF8�8AGBA68F�HA�BE8B�CE8I<B�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E	��A�B5E4F�78�C8DH8^B�IB?H�
@8A�L�FHC8Ec6<8�<EE8:H?4E��?4�I]4�;a@874�B�7<FGE<5H6<_A�78?�6BA:?B@8E4AG8�8A�9BE@4�78�?8�
6;474�CH878�FHCBA8E�HA�@4LBE�6BFG8�CBE�?4�E8C8E6HF<_A�78?�8DH<CB��8FG8�8DH<CB�FH8?8�F8E
8@CH=47B�CBE�?4�E86<6?47BE4�	


����������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-����
����=A5<;�01�>1/5/8-0;�<;>�BQ-�4T910-

�?�8986GB�CE<A6<C4?�78�HA�7<FGE<5H<7BE�78�?86;474�8F�DH8�4?�9BE@4EF8�\FG4��6474�C4EG]6H?4�78
68@8AGB�8FG[�8A�6BAG46GB�6BA�8?�4:H4�L�CBE�?B�G4AGB�F8�I4�4�;<7E4G4E�C4E4�;468E�?H8:B�FH
9HA6<_A�78�6BA:?B@8E4AG8	�)BE�BGE4�C4EG8��F<8@CE8�8F�@[F�9[6<?�?4�@8M6?4�8986GH474�8AGE8
HA�?]DH<7B��?4�?86;474��6BA�HA�F_?<7B��8?�FH8?B��DH8�8AGE8�7BF�F_?<7BF�8AGE8�F]��FH8?B�@[F�68�
@8AGB�8A�CB?IB���8FC86<4?@8AG8�6H4A7B�?4�CEBCBE6<_A�78?�6BA:?B@8E4AG8�8F�@HL�54=4��L
CBE�8FB�F8�E86B@<8A74�8?�8@C?8B�78�8FG8�F<FG8@4�8A�8?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�78
64EE8G8E4F	�)BE�8??B��8A�?BF�64FBF�8A�?BF�DH8�8?�E8C4EGB�78?�68@8AGB�G8A:4�DH8�E84?<M4EF8�CBE
I]4�F864��F8�E86B@<8A74�8?�8@C?8B�78�4?:B�@[F�78�7BG46<_A��8AGBEAB�4?��������DH8�6H4A7B
F8�8@C?84�?4�I]4�;a@874	



�A�6H4?DH<8E�64FB��F<8@CE8�6BAI<8A8�4F8:HE4EF8�DH8�?4�7<FGE<5H6<_A�78?�68@8AGB�E8FH?G4�;B�
@B:\A84�FB5E8�GB74�?4�@4F4�4�E86<6?4E	�'B�B5FG4AG8��L�4HADH8�F8�E86B@<8A78�?4�7BF<c646<_A
CBE�I]4�;a@874�78?�68@8AGB�8A�9BE@4�78�?86;474�8A�8?�E86<6?47B�78�cE@8F�<A�F<GH��7858
4F8:HE4EF8�HA4�5H8A4�64?<747�8A�8?�E86<6?47B�G4AGB�CBE�I]4�;a@874�6B@B�CBE�I]4�F864�@8�
7<4AG8�8?�6BAGEB?�78�?BF�C4E[@8GEBF�4786H47BF��G4?8F�6B@B�8?�6BAG8A<7B�L�7<FGE<5H6<_A�;B�
@B:\A84�78�68@8AGB��8?�8FC8FBE�78�E86<6?47B��?4�;H@8747�L�6B@C46G46<_A�4786H474�78?
@4G8E<4?��?4�:E4AH?B@8GE]4�78�?4�@8M6?4��8?�G<8@CB�78�GE454=45<?<747�H�BGEBF�<A6?H<7BF�8A
8FG8�&4AH4?	���A�GB7BF�?BF�64FBF�8A�?BF�DH8�?4�CEBL866<_A�78�68@8AGB�4?�FH8?B�CH874�FHCB�
A8E�HA�<A6BAI8A<8AG8��6B@B�6BA�GE[c6B�EB747B�47L468AG8��6BA�I<8AGB�B�8A�MBA4F�78�8FC8�
6<4?�49866<_A�@87<B4@5<8AG4?��F<8@CE8�F8E[�E86B@8A745?8�?4�I]4�;a@874	

��	�
��%1/5/7-0:=->

�8AGEB�78�?4F�@<F@4F�F8�CH878A�7<FG<A:H<E�?BF�F<:H<8AG8F�G<CBF�

�	 �DH<CBF�C4E4�E86<6?47B�<A�F<GH�DH8�FBA�78F4EEB??B�78�BGEBF�6BA685<7BF�<A<6<4?�
@8AG8�C4E4�?4�8FG45<?<M46<_A�78�FH8?BF��0<EG:8A���4G8EC<??4E���&"���B@4:��8G6	�	
.A�EBGBE�4?B=47B�78AGEB�78�HA4�64E64F4�CEBG86GBE4��F<GH474�8A�?4�C4EG8�68AGE4?
78?�8DH<CB��8F�8?�8A64E:47B�78�9E8F4E�8?�cE@8�8K<FG8AG8�L�78�@8M6?4E�8?�@4G8E<4?
E8FH?G4AG8�6BA�8?�4:H4�L�8?�68@8AGB	�%4�@8M6?4�4F]�B5G8A<74�F4?8�CBE�HA4�6B@�
CH8EG4�E8:H?45?8�F<GH474�8A�?4�C4EG8�GE4F8E4�78�?4�64E64F4	��FG4�a?G<@4�I4�CEBI<FG4
78�HA4�54EE4�E8:47BE4�6BA�HA4�F8E<8�78�7<FCBF<G<IBF�C4E4�?4�<AL866<_A�78�4:H4�B
78�?86;474�78�68@8AGB�L�4:H4	��6GH4?@8AG8��8?�EBGBE�78�9E8F47B�??8I4�@BAG474F
C<64F�6BA�CHAG4�78�J<7<4��CBE�?B�DH8�AB�FH8?8�;458E�64@5<BF�E8FC86GB�4?�EBGBE
8@C?847B�8A�HA4�8FG45<?<M46<_A	��?�:<EB�78�8FG8�F8�E84?<M4�78�9BE@4�DH8�?BF�@4�
G8E<4?8F�4EE4A647BF�FBA�?4AM47BF�;46<4�?4�C4EG8�78?4AG8E4�78�?4�64E64F4	�%4F�C<64F
I4A�@BAG474F�8A�8?�EBGBE�F<:H<8A7B�HA4�7<FCBF<6<_A�;8?<6B<74?��4�cA�78�946<?<G4E
8?�@8M6?47B�78�?BF�@4G8E<4?8F	

,8�7<FCBA8�78�HA4�4@C?<4�:4@4�78�8DH<CBF��6BA�CBG8A6<4F�DH8�I4A�78F78�����!)�;4FG4
�
���!)��4A6;BF�78�GE454=B�BF6<?4A7B�8AGE8�
�@�L�
���@�L�CEB9HA7<7478F�78�E86<6?47B�DH8
??8:4A�;4FG4�?BF����6@��8?�8FC8FBE�I<8A8�6BA7<6<BA47B�CBE�?4�64C46<747�78�6B@C46G46<_A�	
�?:HA4F�64E46G8E]FG<64F�47<6<BA4?8F�DH8�CH878A�G8A8E�8FGBF�8DH<CBF�FBA�?4F�F<:H<8AG8F�

Q 54EE4�EB@C87BE4�78�8?8@8AGBF�9E8F47BF�<A6BECBE474�4�?4�64E64F4��6HL4�7<FG4A6<4
4?�EBGBE�CH878�E8:H?4EF8�C4E4�?<@<G4E�8?�G4@4^B�@[K<@B�78�?BF�8?8@8AGBF�4@4�
F47BF�CBE�8FG8�a?G<@B

Q 64E64F4�78�4?GHE4�E8:H?45?8��78=4A7B�@[F�B�@8ABF�8FC46<B�8AGE8�?4�C4EG8�FHC8E<BE
78�?4�@<F@4�L�8?�EBGBE�C4E4�4F]�I4E<4E�8?�IB?H@8A�78�?4�N6[@4E4�78�@8M6?47BR�8A
9HA6<_A�78�?4�CEB9HA7<747�78�9E8F47B

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��� 
������

��



Q E8:H?46<_A�8?86GE_A<64�78�?4�CEB9HA7<747�78�9E8F47B

Q CBF<5<?<747�78�<A6?<A4E�8?�EBGBE�6BA�E8FC86GB�4�?4�;BE<MBAG4?�C4E4�474CG4EF8�4�?4
C8A7<8AG8�GE4AFI8EF4?�E8DH8E<74

Q 6BAGEB?�@87<4AG8�@<6EBCEB68F47BE�78?�64H74?�78�4:H4�B�?86;474�4^47<74�

Q 6BAGEB?�78�CBG8A6<4�6BAFH@<74�C4E4�4=HFG4E�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78�9BE@4�DH8
8?�@BGBE�GE454=8�F<8@CE8�8A�?4F�CEBK<@<7478F�78�FH�C4E�_CG<@B	

Q :<EB�<A78C8A7<8AG8�78�?4F�EH874F�78?4AG8E4F�L�GE4F8E4F�DH8�C8E@<G8�HA�78FC?4�
M4@<8AGB�@HL�[:<?�8A�6H4?DH<8E�7<E866<_A	

�?:HABF�@B78?BF�<A6?HL8A�78AGEB�78?�8DH<CB�E86<6?47BE�HA4�GB?I4�78�7BF<c646<_A�78?�68�
@8AGB�C4E4�B5G8A8E�HA�8DH<CB�@[F�BC8E4G<IB�DH8�8?�9BE@47B�CBE�?4�E86<6?47BE4�L�?4�7BF<�
c647BE4�78�?86;474��C8EB�?4�8F64F4�64C46<747�78�8FG4F�GB?I4F�6BA�8?�cA�78�DH8�E8FH?G8
@4A8=45?8�;468�DH8�AB�F8�;4L4A�6B@8E6<4?<M47B�8A��FC4^4	


����������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-?������-��������"O=A5:-?�>1/5/8-0;>-?�01�0521>1:@1?�9->/-?



�53A>-��������"O=A5:-�>1/5/8-0;>-�/;:�/191:@;�E�>138-�01�1D@1:050;�5:/;><;>-0-

�<6;BF�8DH<CBF�CH878A�F8E�HG<?<M47BF�8A�:8A8E4?�8A�64EE8G8E4F�78�GB7B�G<CB�78�GE[c6B��<A�
6?HFB�F<�8?�cE@8�6BAG<8A8�64C4F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�H�BGEBF�@4G8E<4?8F�GE4G47BF	


	 �DH<CBF�78�E86<6?47B�78E<I47BF�78�?4F�9E8F47BE4F�78�C4I<@8AGBF��C8EB�DH8��4�7<�
98E8A6<4�78�8FG4F�a?G<@4F��478@[F�78�?8I4AG4E�8?�@4G8E<4?�78?�cE@8�E84?<M4A�HA
@8M6?47B�78?�@<F@B�6BA�68@8AGB�L�6BA�4:H4	��?�EBGBE�F8�8A6H8AGE4�78AGEB�78
HA4�6[@4E4�78�@8M6?47B�F<GH474�<:H4?@8AG8�8A�?4�C4EG8�68AGE4?�78?�8DH<CB	�.A4F
6H^4F�78F?<M4AG8F�CEBI<FG4F�78�E8=<??4F��F<GH474F�78?4AG8�78�?4�6[@4E4��8I<G4A�DH8
C8A8GE8A�8A�?4�@<F@4�?4F�C?464F�DH8�F8�9BE@4A�4?�9E8F4E�8?�cE@8��FB5E8�GB7B
6H4A7B�8?�?<:4AG8�F8�8A6H8AGE4�L4�8AI8=86<7B�B�8?�C4I<@8AGB�8FG[�@HL�4:E<8G47B	
%4�6[@4E4�I4�CEBI<FG4�78�HA�F<FG8@4�7B5?8�78�<AL86GBE8F�C4E4�8AGE474�78�?]DH<7BF
�CBE�8=8@C?B��4:H4�L�8@H?F<_A��F<�F8�E84?<M4�HA�E86<6?47B�@<KGB�?86;474�78�68�
@8AGB���8@H?F<_A�	��?�@4G8E<4?�@8M6?47B�F4?8�78�?4�6[@4E4�8A�9BE@4�78�6BE7_A	
�A�?4�C4EG8�GE4F8E4�78�?4�@[DH<A4��HA�F<A9]A�4=HFG45?8�8A�4?GHE4�?B�7<FGE<5HL8�78�
?4AG8�78�HA4�E8:?4�I<5E4AG8�8KG8AF<5?8�DH8�E84?<M4��HA4�CE86B@C46G46<_A�78?�@4�
G8E<4?	�)4E4�8?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�F8�7<FCBA8�78�8DH<CBF�6BA�CBG8A6<4F�78?
BE78A�78�����!)��4A6;BF�78�9E8F47B�78�
�@�L�CEB9HA7<7478F�@[K<@4F�78�E86<�
6?47B�78����6@	�

�FGBF�8DH<CBF�8FG[A�7BG47BF�<:H4?@8AG8�78�HA4�F8E<8�78�6BAGEB?8F�F<@<?4E8F�4�?BF�L4�@8A�
6<BA47BF�C4E4�?4F�@[DH<A4F�78E<I474F�78�8FG45<?<M47BE4F�78�FH8?BF�

Q E8:H?46<_A�8?86GE_A<64�78�?4�CEB9HA7<747�78�9E8F47B

Q 6BAGEB?�@87<4AG8�@<6EBCEB68F47BE�78?�64H74?�78�4:H4�B�?86;474�<A6BECBE47B

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
������

��



Q E8:H?46<_A�78�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�8A�9HA6<_A�78�?4�E8F<FG8A6<4�4?�@<F@B�8A�
6BAGE474�CBE�8?�8DH<CB��?4�6H4?��6B@B�8F�?_:<6B��4H@8AG4�6BA�?4�CEB9HA7<747�

Q CBF<5<?<747�78�<A6?<A4E�G4AGB�8?�EBGBE�6B@B�?4�E8:?4�I<5E4AG8�78�CE86B@C46G46<_A	

�A�GB7BF�8FGBF�8DH<CBF��?4F�C<64F�FBA�8?8@8AGBF�FB@8G<7BF�4�HA�:E4A�78F:4FG8��CBE�?B�DH8
FH8?8�F8E�A868F4E<B�E8CBA8E�HA4�CEBCBE6<_A�<@CBEG4AG8�78�?4F�@<F@4F�B�<A6?HFB�FH�GBG4?<747
4�?B�?4E:B�78�HA4�=BEA474�78�GE454=B	��B@B�8F�?_:<6B��78C8A7<8A7B�78?�@4G8E<4?�4�9E8F4E�
7<6;B�78F:4FG8�F8E[�@4LBE�B�@8ABE�


���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-��������&;@;>�01�>1/5/8-0;�/;:�?A?�<5/-?

Q 8A�cE@8F�78�[E<7BF�64?<MBF�B�F]?<6B���64?6[E8BF��6BA�@[F�78?�����78�64?<M4��FH8?8
F8E�9E86H8AG8�E8CBA8E�7<4E<4@8AG8�GB74F�?4F�C<64F�78?�EBGBE�

Q 6BA�@4G8E<4?8F�@[F�7HEBF�L�@[F�45E4F<IBF��6B@B�FBA�?BF�[E<7BF�F<?]68BF��CH878
F8E�A868F4E<B�FHFG<GH<E�C<64F�7BF�I868F�8A�HA4�@<F@4�=BEA474��4�@87<B7]4�L�CBE
?4�AB6;8��8�<A6?HFB�8A�4?:HA4F�B64F<BA8F�6474�7BF�;BE4F	

Q 8A�64FBF�78�45E4F<I<747�@HL�8?8I474�F8�FH8?8A�64@5<4E�GB74F�?4F�C<64F�8A�6474
E8CBF<6<_A�78�?4F�@<F@4F	�,<�F8�GE4G4�78�EBGBE8F�78�����
���C<64F��8??B�<@C?<64
G8A8E�64@5<4E�78?�BE78A�78����������B�<A6?HFB�����HA<7478F�6474�=BEA474	



)BE�8FG8�@BG<IB��?4F�C<64F�F8�4?B=4A�8A�?BF�CBEG4C<64F�@87<4AG8�F<FG8@4F�4�CE8F<_A�DH8�?4F
;468A�9[6<?@8AG8�E864@5<45?8F�F<A�A868F<747�78�6BEG4E�B�FB?74E	��

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
������

��

�53A>-?������-��������&;@;>��/-9.5;�01�<5/-?�E�01@-881�01�1?@-?

��	����%:0577:>

�HADH8�F8�GE4G4�78�@[DH<A4F�HG<?<M474F�8A�HA�:E4A�Aa@8EB�78�HA<7478F�78�B5E4��?4
<@CBEG4A6<4�DH8�G<8A8�8A�HA�E86<6?47B��6B@B�8A�GB74F�?4F�64C4F�GE4G474F�6BA�68@8AGB��?4
B5G8A6<_A�78�HA4�78AF<747�8?8I474��FB5E8�GB7B�8A�8?�9BA7B�78�?4�64C4��;468�6BAI8A<8AG8
<AF<FG<E�8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�DH8�7858A�E8HA<E�?BF�8DH<CBF�78�6B@C46G46<_A	��.A4�6B@C4�
6<747�4786H474�8F�HA�946GBE�9HA74@8AG4?�78�64E4�4�B5G8A8E�HA4�5H8A4�E8F<FG8A6<4�4�94G<:4
78�?4�64C4�GE4G474	�

�F�FB5E474@8AG8�6BAB6<74�?4�E8?46<_A�7<E86G4�78AF<747�O�E8F<FG8A6<4�78�?4�@8M6?4�L�CBE�?B
G4AGB��7HE45<?<747��78�@4A8E4�DH8�F8�74�:E4A�<@CBEG4A6<4�4�?4�6B@C46G46<_A	

�53A>-?����
�-��������&;0588;�B5.>-@;>5;��01�:1A9O@5/;?�E�18�>;0588;�9O?�/;9T:�
1:��?<-R-�1:�18�>1/5/8-0;

%BF�EB7<??BF�I<5E4GBE<BF�6BA�HA�EH?B�A8H@[G<6B�?<FB�78?4AG8EB�FBA�?BF�@[F�HG<?<M47BF�CBE�FH
I8EF4G<?<747�L�8c646<4	�!45<GH4?@8AG8�G<8A8A�HA�8=8�GE46GBE�78�7BF�A8H@[G<6BF�HA<7B�CBE
4EG<6H?46<_A�4�HA�EB7<??B�I<5E4GBE<B�?<FB	�%4�I<5E46<_A�F8�B5G<8A8�CBE�8?�:<EB�78�@4F4F�8K6\A�



GE<64F	��A�9HA6<_A�78?�C8FB�L�78�?4�8K68AGE<6<747�F8�B5G<8A8A�7<FG<AG4F�9E86H8A6<4�����������
E	C	@��L�4@C?<GH78F�78�I<5E46<_A	��?�4H@8AG4E�\FG4��@4LBE�8F�G4@5<\A�8?�8F9H8EMB�78�6B@�
C46G46<_A	

�I8AGH4?@8AG8�CH878A�8@C?84EF8�G4@5<\A�6B@C46G47BE8F�78�A8H@[G<6BF�L�EB7<??BF
@<KGBF	

.A�C4E[@8GEB�9HA74@8AG4?�8A�?4�8c646<4�78�?4�6B@C46G46<_A�8F�?4�64E:4�8FG[G<64�CBE�HA<747
78�?BA:<GH7�78�:8A8E4GE<M��8?�6H4?�8FG[�@HL�?<:47B�4?�8FC8FBE�E86<6?47B	� �G8A7<8A7B�4?
@<F@B��F8�CH878A�7<FG<A:H<E�?BF�G<CBF�78�EB7<??BF�DH8�F8�<A7<64A�8A�?4�-45?4��	�	


���������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�H4AGB�@[F�?<@C<B�L�8K8AGB�78�cABF�C?[FG<6BF�F8�8A6H8AGE8�8?�@4G8E<4?�4�6B@C46G4E�@[F
8c64M�8F�?4�I<5E46<_A�L�8?�8FC8FBE�CH878�F8E�8?�@4LBE�78?�<AG8EI4?B�<A7<647B	�

(-.8-���
����8-?5U/-/5S:�01�8;?�>;0588;?�85?;?�B5.>-@;>5;?

#.43�*+�63*.003 �'6,'�+78C8.)'�436�92.*'* �74+736�*+�)'4'
:.(6'836.3 *+�032,.89*�,+2+6'86.= 1C7�'*+)9'*3

+B7<??BF�?<:8EBF ������
���'
6@ ��������6@

+B7<??BF�@87<BF 
���������'
6@ �����
��6@

+B7<??BF�C8F47BF ����������'
6@ 
�������6@

�53A>-����
���&;0588;�19<81-0;�1:�-83A:;?�<-Q?1?�<->-�/;9<-/@->��:A:/-�01.1�A?->?1�<->-�-9-?->��



�474�?4�7<c6H?G47�78�6B@C46G46<_A�DH8�FH8?8A�CE8F8AG4E�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�AB�7858A
8A�:8A8E4?�HG<?<M4EF8�8A�?BF�@<F@BF�EB7<??BF�6BA�HA4�64E:4�8FG[G<64�<A98E<BE�4�����'
6@	

�?�8@C?8B�78�6B@C46G47BE8F�78�A8H@[G<6BF�F_?B�F8�E86B@<8A74�8A�FH8?BF�@BAB:E4AH?B�
@\GE<6BF��4E8A4�78�C?4L4��CBE�8=8@C?B��8A�?BF�DH8�CH874A�DH874E�@H6;4F�cFHE4F�GE4AFI8E�
F4?8F�78FCH\F�78�?4�6B@C46G46<_A	�,H�<AdH8A6<4�8A�?4�6B@C46G46<_A�78?�FH8?B�8F�C8DH8^4
8A�6H4AGB�F8�54=4�78�?BF�CE<@8EBF�68AG]@8GEBF�L�@HL�8FC86<4?@8AG8�6BA�6BAG8A<7BF�4?GBF
78�68@8AGB	

�A�6H4?DH<8E�64FB��;4L�DH8�E8<G8E4E�?4�6BAI8A<8A6<4�78�E84?<M4E�GE4@BF�78�8AF4LB�8A�GB74F
?4F�B5E4F�C4E4�78cA<E�?B�@8=BE�CBF<5?8�?4�9BE@4�78�6B@C46G46<_A��8DH<CB�L�Aa@8EB�@]A<@B
78�C4F474F	�%BF�GE4@BF�78�8AF4LB�C8E@<G8A�478@[F�CBA8E�78�@4A<c8FGB�?4�<AdH8A6<4�78?
6BAG8A<7B�78�4:H4��4A4?<M4E�?4�6BAI8A<8A6<4�78�8@C?84E�HA�E8G4E747BE�78�9E4:H47B�H�BGEBF
4FC86GBF	

��	�����<@5;:>�;-=-�7-�=1-75D-/5N9�01�6@9?->�19�2=1>/:

�B@B�F8�4A4?<M4�@[F�478?4AG8��4?�<:H4?�DH8�8A�8?�E8FGB�78�?BF�cE@8F�F8@<EE]:<7BF�FB�
@8G<7BF�4�HA4�6<E6H?46<_A�<AG8AF4��;4L�DH8�GE4G4E�78�8I<G4E�?4�4C4E<6<_A�78�?4F�cFHE4F�78�E8�
GE466<_A�8A�?4�FHC8Ec6<8�78�EB747HE4	��?�@\GB7B�@[F�8c64M�C4E4�8??B�8F�?4�6E846<_A�8A�9E8F6B
78�8AG4??4F�4�7<FG4A6<4F�6BEG4F	

,8�;4A�78F4EEB??47B�8DH<CBF�6BA�CBG8A6<4�L�C8FB�FHc6<8AG8F�C4E4�CB78E�E84?<M4E�HA�6BEG8
DH8�4986G4�4�HA4�:E4A�C4EG8�78?�8FC8FBE�78�?4�64C4��@[F�78?������B�4�FH�GBG4?<747��4aA�8A

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� 
������

��

�53A>-��������&;0588;�01�:1A9O@5/;?�A@585F-0;�<->-�/1>>->�8-�?A<1>U/51�1:�8-�>1<->-/5S:�01�A:-�-A@;BQ-



8?�64FB�78�DH8�\FG4�G8A:4�HA4�6<8EG4�CE86B@C46G46<_A��L�DH8�4?�@<F@B�G<8@CB�8986Ga4A
4?:aA�G<CB�78�GE4G4@<8AGB��C4E4�8I<G4E�DH8�F8�IH8?I4A�4�47;8E<E�?4F�64E4F�78�?4�=HAG4	

�AGE8�?BF�8DH<CBF�C4E4�E84?<M4E�=HAG4F�F8�CH878A�@8A6<BA4E�?BF�F<:H<8AG8F�

4� )E8cFHE46<_A�8A�8FG47B�9E8F6B

� �BA�<A6BECBE46<_A�78�8@H?F<_A�4F9[?G<64��6B@B�8?�8DH<CB�9E4A6\F��+��-��?4�I<:4
B�68?BF]4�8@C?8474�CBE�4?:HA4F�6BAFGEH6GBE4F�8FC4^B?4F�B�?4�6H6;<??4�L�8DH<CB
@BAG47B�FB5E8�DH47��@<A<�E8GEB8K64I47BE4�B�EB7<??B	

� �BA�<AF8E6<_A�78�c?@�78�C?[FG<6B��6B@B�8?�8DH<CB�(%"/"�	

� �BA�<AF8E6<_A�78�C8Ec?�C?[FG<6B�E]:<7B��6B@B�8?�8DH<CB�78AB@<A47B�78�=HAG4F
46G<I4F	

� (GEBF��6B@B�8?�F8EE47B�8A�9E8F6B	

5� )E8cFHE46<_A�8A�8FG47B�8A7HE86<7B

� ,8EE47B�78�=HAG4F��@HL�8@C?847B�8A�C4I<@8AGBF�78�;BE@<:_A�I<FGBF�F<A�6B�
58EGHE4�5<GH@<ABF4�	

� �<FHE46<_A�CBE�4C?<646<_A�78�64E:4F�C8F474F��@HL�HG<?<M47B�8A�7<98E8AG8F�8FG4�
7BF�4@8E<64ABF�6B@B��FG47BF�.A<7BF���;<?8�B�.EH:H4L�	

�A�4?:HABF�8DH<CBF��8?�78FC?4M4@<8AGB�FH8?8�E84?<M4EF8�@4AH4?@8AG8��L�CBE�?B�G4AGB��E8FH?�
G4A�CB6B�4786H47BF�8A�6H4AGB�8?�E8A7<@<8AGB�FHC8E4�?BF��	����@
 
=BEA474��4HADH8�8A�4?�
:HA4F�B5E4F�F8�;4�HG<?<M47B	��A�8FGBF�64FBF�F8�7858�HG<?<M4E�?BF�8DH<CBF�4HGBCEBCH?F47BF	

-B7BF�8FGBF�8DH<CBF�F8�78F6E<58A�6BA�78G4??8�8A�8?��A8=B��	�


����������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	

�53A>-?�������E���������521>1:@1?�;<1>-/5;:1?�01�>1/5/8-0;



�������	����
�����������
�����#%"��&"����%����,���I!

�B@B�L4�F8�;4�@8A6<BA47B��?4�E84?<M46<_A�78�HA4�B5E4�78�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68�
@8AGB�F8�78F4EEB??4��8A�:8A8E4?��78�46H8E7B�6BA�8?�F<:H<8AG8�CEB68FB�

Q CE8C4E46<_A�78�?4�FHC8Ec6<8�8K<FG8AG8��54EE<7B�C4E4�8?<@<A4E�?BF�@4G8E<4?8F�C8E�
=H7<6<4?8F�6B@B�GEBMBF�78�4E6<??4�B�@4G8E<4�BE:[A<64��6B?B646<_A�78�@4G8E<4?�C4E4
4?64AM4E�?4�6BG4�78F8474�8A�8?�64FB�78�DH8�F8�DH<F<8E4�E86G<c64E�?4�8K<FG8AG8��E8�
4?<M46<_A�78�?BF�8AF4A6;8F�CEBL86G47BF��8G6	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-?������E�������%>1<->-/5S:�01�8-�?A<1>U/51�1D5?@1:@1�-:@1?�018�>1/5/8-0;

Q 8A�64FB�A868F4E<B��@46;4DH8B�B�6E<547B�L�4CBEG8�78�@4G8E<4?�6B@B�6BEE866<_A
:E4AH?B@\GE<64��C4E4�B5G8A8E�8?�8FC8FBE�A868F4E<B�4�E86<6?4E�B�C4E4�?B:E4E�?4�E4�
F4AG8�L�?BF�C8E4?G8F�4786H47BF��

Q 8KG8AF<_A�78?�68@8AGB

Q 8F64E<c647B�78?�cE@8�8K<FG8AG8�8A�?4�CEB9HA7<747�E8DH8E<74

Q ;H@86G46<_A

Q @8M6?47B

Q E84?<M46<_A�78�=HAG4F��CE8cFHE46<_A�	

Q 6B@C46G46<_A�<A<6<4?

Q E8cAB

	



Q 6B@C46G46<_A�cA4?

Q 8KG8AF<_A�78?�E<8:B�78�6HE47B�B�78�CEBG866<_A�L�78�?4F�64C4F�FHC8E<BE8F�78�@8M�
6?4�5<GH@<ABF4

�
������������ ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-���
���&1/5/8-0;>-�1:�A:-�;.>-�

�;BE4�5<8A��78C8A7<8A7B�78�?BF�8DH<CBF�8@C?847BF��?4F�7<FG<AG4F�BC8E46<BA8F�4AG8E<BE8F
CH878A�4:EHC4EF8�B�FB?4C4EF8��L�I4E<4E�8?�BE78A�6BA�E8?46<_A�4?�DH8�F8�;4�8KCH8FGB	

,<�478@[F�78?�E86<6?47B�8F�A868F4E<B�8986GH4E�HA�8AF4A6;8�78�?4�64?M474��CE8I<4@8AG8�;45E[
DH8�E84?<M4E�HA�64=8B�6BA�?4�CEB9HA7<747�4786H474�4�HAB�B�4@5BF�?47BF�78�?4�@<F@4	��?
6BEG8�8986GH47B�8A�?4�64?M474�7858E[�F8E�I8EG<64?�L�4?64AM4E��4�F8E�CBF<5?8��MBA4F�F<A�6BAG4�
@<A4E	��?�9BA7B�78�?4�64=4�4F]�9BE@474�7858E[�F8E�6B@C46G47B�6H<747BF4@8AG8	���6BAG<�
AH46<_A�F8�E8??8A4E[�?4�@<F@4�6BA�HA�@4G8E<4?�:E4AH?4E�6BA�HA�8FC8FBE�<:H4?�4?�78�E86<6?47B
L�6BA�HA4F�64E46G8E]FG<64F�G4?8F�DH8�C8E@<G4A�B5G8A8E�78FCH\F�78?�E86<6?47B�HA4�64C4�?B
@[F�;B@B:\A84�CBF<5?8�8A�F8AG<7B�GE4AFI8EF4?��F<A�I4E<4E�?4�7BG46<_A�78�68@8AGB�8A�?4F
7<FG<AG4F�54A74F�78�GE4G4@<8AGB��<A6?HL8A7B�?4F�DH8�4986G8A�4�?BF�8AF4A6;8F	��A�64FB�78�AB
CB78E�E84?<M4EF8�8FGB�78�9BE@4�86BA_@<64�6BA�@4G8E<4?�78�?4�MBA4��7858�6BAG8@C?4EF8�?4
BC6<_A�78�E84?<M4E�?BF�8AF4A6;8F�6BA�FH8?B68@8AGB�945E<647B�8A�68AGE4?	���

�H4A7B�F84�A868F4E<B�HA�GE4G4@<8AGB�CE8I<B�6BA�64?�C4E4�6BAF8:H<E�E87H6<E�?4�;H@8747�B
?4�C?4FG<6<747�4:?HG<A4A7B�?BF�cABF�78?�FH8?B��F8�7858E[�E84?<M4E�CE<@8EB�HA�E86<6?47B�6BA
64?��6B@C46G4A7B�L�A<I8?4A7B�8?�@4G8E<4?�L�6BA�HA�78F94F8�@]A<@B�78�I4E<4F�;BE4F�CEB6878E
4?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB��6B@CEB54A7B�CE8I<4@8AG8�?4�;H@8747�78?�@4G8E<4?	



�53A>-���������=A5<;?�<->-�18�>1/5/8-0;�/;:�/191:@;�01�8-�/->>1@1>-

��	��%����,���I!������&�"�%�&

��	�����9?=:0@//5N9

�?�<:H4?�DH8�8A�BGE4F�HA<7478F�78�B5E4��8F�@HL�<@CBEG4AG8�8986GH4E�HA4�4786H474
C?4A<c646<_A�78�?BF�GE454=BF�78�E86<6?47B	��F]��78�46H8E7B�6BA�8?�8DH<CB�7<FCBA<5?8��8?�6BA�
:?B@8E4AG8�4�8@C?84E�L�?4F�6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F�78�?4�B5E4�;45E[�DH8�78cA<E�8?�Aa@8EB
78�C4F474F�B�54A74F�78�GE454=B�C4E4�G8E@<A4E�?4�F866<_A�6B@C?8G4�L�?4�?BA:<GH7�78�?4F�@<F�
@4F�6BA�8?�cA�78�8I<G4E�=HAG4F�9E]4F�8AGE8�?4F�7<98E8AG8F�54A74F	�)BE�8FG4�E4M_A��AB�F8�FH8?8
<E�4�54A74F�78�GE454=B�6BA�HA4�?BA:<GH7�FHC8E<BE�4�?BF�����@��5HF64A7B�?4�?BA:<GH7�478�
6H474�DH8�C8E@<G4�cA4?<M4E�?4�F866<_A�8A�GB7B�8?�4A6;B�6B<A6<7<8A7B�6BA�8?�I46<47B�78?
7<FGE<5H<7BE�78�6BA:?B@8E4AG8	�,<8@CE8�DH8�F8�7<FCBA:4�78�7B5?8�8DH<CB��F8�7858�GE454=4E
6BA�7BF�E86<6?47BE4F�8A�C4E4?8?B�C4E4�8I<G4E�?4�9BE@46<_A�78�=HAG4F�9E]4F�8�<A6E8@8AG4E�8?
E8A7<@<8AGB	

�78@[F��;4L�DH8�CE8I8E�GB74F�?4F�BC8E46<BA8F�4HK<?<4E8F�DH8�B5?<:4A�4�78G8A8E�8?�CEB68FB
78�E86<6?47B�6B@B�FBA�?4�64E:4�78�68@8AGB�8A�?BF�8DH<CBF�7BF<c647BE8F��?4�FHFG<GH6<_A�78
C<64F�H�BGEBF��DH8�7858A�E84?<M4EF8�F<8@CE8�6B<A6<7<8A7B�6BA�?4�cA4?<M46<_A�78�HA�GE4@B
6BA�?4�F866<_A�E86<6?474�8A�GB7B�8?�4A6;B	

(GEB�946GBE�DH8�G<8A8�HA4�:E4A�<AdH8A6<4�8A�?4�BE:4A<M46<_A�78�?BF�GE454=BF�8F�8?�GE[c6B	
'BE@4?@8AG8�8?�E86<6?47B�F8�E84?<M4�8A�64EE8G8E4F�8A�?4F�DH8�;4L�DH8�74E�C4FB�4?G8EA4G<IB
4�?BF�I8;]6H?BF��CBE�?B�DH8�;4L�DH8�CE8I8E�78FI]BF�B�54A74F�78�C4FB�4?G8EA474F�6BA�?4�DH8
F8�E86<6?8�8A�6474�@B@8AGB	

+8FC86GB�4?�@4G8E<4?�8A�F]�F8�7858A�F8:H<E�?4F�@<F@4F�CE864H6<BA8F�L�6H<747BF�;45<GH4?8F
DH8�8A�6H4?DH<8E�BGE4�64C4�78�@4G8E<4?�GE4G47B�6BA�68@8AGB��47BCG4E�@87<74F�8A�6BAF8�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��



6H8A6<4�C4E4�8I<G4E�HA4�E87H66<_A�8K68F<I4�78?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�6BA�G8@C8E4GHE4F
@HL�4?G4F��CBE�8=8@C?B��@87<4AG8�8?�8@C?8B�78�HA�E8G4E747BE�78�9E4:H47B���AB�E86<6?4E�6BA
G8@C8E4GHE4F�@HL�54=4F��@8ABF�78��S��F<�F8�CE8I\A�;8?474F���A<�6BA�9H8EG8F�CE86<C<G46<BA8F�
6HE4E�4786H474@8AG8��8G6	

�?:HA4F�78�?4F�94F8F�78�E84?<M46<_A�<A7<6474F�8A�8?�4C4EG47B��	��78�HA4�9BE@4�F<@C?<c6474�
F8�FH8?8A�4:EHC4E��6BA�?4�@4DH<A4E<4�46GH4?�78�E86<6?47B��78�?4�9BE@4�DH8�F8�78F6E<58�4�6BA�
G<AH46<_A	

��	�	���B?19>5N9�017�/:937:81=-9?1

%4�I]4�@[F�4786H474�CBE�?4�DH8�F8�E84?<M4E[�8?�E86<6?47B��F864�B�;a@874��F8E[�78G8E�
@<A474�8A�9HA6<_A�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�6474�B5E4�8A�6BA6E8GB��F<8A7B�A868F4E<4�?4�I]4
;a@874�F<8@CE8�DH8�?4�CE8F8A6<4�78?�68@8AGB�8A�CB?IB�8A�8?�FH8?B�CH874�F<:A<c64E�HA�<A�
6BAI8A<8AG8��G4?8F�6B@B�64EE8G8E4F�6BA�GE[c6B�45<8EGB��CE8F8A6<4�78�9H8EG8�I<8AGB�B�MBA4F
78�8FC86<4?�49866<_A�@87<B4@5<8AG4?	�

�FG4�I]4�;a@874�8F�F<8@CE8�E86B@8A745?8�CBE�?B�L4�<A7<647B�C8EB��F4?IB�64FBF�8FC86]c6BF�
F8�CH878A�6BAF8:H<E�5H8ABF�E8FH?G47BF�CBE�4@54F�I]4F�F<8@CE8�DH8�F8�6BAGEB?8A�4786H4�
74@8AG8�?BF�C4E[@8GEBF�78�64?<747�<A7<647BF��G4?8F�6B@B�8?�6BAG8A<7B�L�7<FGE<5H6<_A�;B�
@B:\A84�78�68@8AGB��8?�8FC8FBE�78�E86<6?47B��?4�;H@8747�L�6B@C46G46<_A�4786H474�78?
@4G8E<4?��?4�:E4AH?B@8GE]4�78�?4�@8M6?4��8?�G<8@CB�78�GE454=45<?<747�H�BGEBF�<A6?H<7BF�8A
8FG8�&4AH4?	

�8C8A7<8A7B�78?�F<FG8@4�78�E84?<M46<_A��8?�68@8AGB�F8�8KG8A78E[�4AG8F�B�78FCH\F�78�8F�
64E<c64E�L�7<F:E8:4E�8?�cE@8	�,<�?4�@[DH<A4�6B@B�8F�78F845?8�E84?<M4�6BA=HAG4@8AG8�?4F

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-��������;.81�1=A5<;�01�>1/5/8-0;�1:�A:-�;.>-�



��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

BC8E46<BA8F�78�8F64E<c647B�L�@8M6?47B��8?�68@8AGB�CB7E[�8KG8A78EF8�CE8I<4@8AG8�B�6B@B
?86;474�8A�8?�@<F@B�CEB68FB�8A�?4�CEBCBE6<_A�6BEE8FCBA7<8AG8	

%4�8KG8AF<_A�@4AH4?�78?�68@8AGB��CBE�8=8@C?B��9BE@4A7B�CE8I<4@8AG8�HA4�6H47E]6H?4�78
F46BF�6BA�?4�F8C4E46<_A�E8DH8E<74��aA<64@8AG8�8F�47@<F<5?8�8A�B5E4F�@HL�C8DH8^4F�L�78
GE[c6B�E87H6<7B	��HADH8�78�8FG4�@4A8E4�CH878�6BAGEB?4EF8�54FG4AG8�5<8A�?4�7BG46<_A�78?
6BA:?B@8E4AG8��CBE�HA<747�78�FHC8Ec6<8��8?�E8A7<@<8AGB�DH8�8F�CBF<5?8�4?64AM4E�<@CBF<�
5<?<G4�8FG8�@\GB7B�8A�6H4AGB�?4�FHC8Ec6<8�4�E86<6?4E�4?64AM4�HABF�CB6BF�78�@<?8F�78�@8GEBF
6H47E47BF	

�A�64FB�78�HG<?<M4EF8�7BF<c647BE8F�8A�CB?IB��I]4�F864���8F�CE898E<5?8�8@C?84E�8DH<CBF�78
G<CB�CBA78E4?��6BA�I8EG<7B�E8:H?47B�CBE�?4�I8?B6<747�78�4I4A68	�%4�7BF<c646<_A�CE8I<FG4�78
68@8AGB�7858�8KG8A78EF8�?B�@[F�HA<9BE@8@8AG8�CBF<5?8�FB5E8�?4�FHC8Ec6<8�4�E86<6?4E	�)4E4
E87H6<E�4?�@]A<@B�?4F�C\E7<74F�78�68@8AGB�CEBIB6474F�CBE�8?�I<8AGB��L�FB5E8�GB7B�8I<G4E
?4F�@B?8FG<4F�DH8�8??B�BE<:<A4�8A�?4�CH8FG4�8A�B5E4��8F�6BAI8A<8AG8�DH8�;4L4�HA4�5H8A4�F<A�
6EBA<M46<_A�8AGE8�?BF�8DH<CBF�78�8KG8AF<_A�78?�6BA:?B@8E4AG8�L�78�9E8F47B�78?�cE@8��78
9BE@4�DH8�?4�?BA:<GH7�78�68@8AGB�CBE�78?4AG8�78�8FG8�a?G<@B�F84�?B�@[F�E87H6<74�CBF<5?8	

�B@B�L4�F8�;4�6B@8AG47B��8FG8�CEB5?8@4�DH874�E8FH8?GB�6BA�?BF�7BF<c647BE8F�78�?86;474
�I]4�;a@874�	��6GH4?@8AG8��F8�7<FCBA8�78�8DH<CBF�78�:E4A�64C46<747�L�CBG8A6<4��6BA�?BF
DH8�F8�CH878�??8:4E�4�7BF<c646<BA8F�78�?86;474�78������>:
@<AHGB��?B:E[A7BF8�:E4A78F
E8A7<@<8AGBF�8A�B5E4F�78�:E4A�IB?H@8A�B�8A�?4F�DH8�?4�7BF<c646<_A�78�68@8AGB�A868F4E<4
8F�8?8I474	

�FGBF�8DH<CBF�C8E@<G8A�E87H6<E�6BAF<78E45?8@8AG8�8?�CEB5?8@4�78�C\E7<74�78�G<8@CB�8986�
G<IB�78�E86<6?47B�CBE�C4E474F�C4E4�454FG86<@<8AGB�78�6BA:?B@8E4AG8��?4�78F64E:4�78�HA4

�53A>-��������D@1:050;�018�/191:@;�1:�<;8B;



6H54�78�68@8AGB�CH878�7HE4E�64F<�@87<4�;BE4��?B�DH8�FHCBA8�8A�4?:HABF�64FBF�78�
�4��
;BE4F�F<A�E86<6?4E����6H54F�78�
��
��G�78�68@8AGB��4�?B�?4E:B�78�HA4�=BEA474�78�GE454=B	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-��������D@1:050;�018�/191:@;�1:�81/4-0-

�<6;B�CEB5?8@4�CH878�E8FB?I8EF8�6BA�?4�CE8F8A6<4�8A�?4�B5E4�78�HA4�6H54�AB7E<M4�B�6BA
6<FG8EA4F�78�68@8AGB�78�7BF�@BGBE8F�DH8�C8E@<G4A�@BI8EF8�4?�I8;]6H?B�@<8AGE4F�F8�8986Ga4
?4�78F64E:4��FB?H6<_A�@HL�E4E4�78�8A6BAGE4E�8A�B5E4�	

,<8@CE8�F8�7858�7BF<c64E�78�@4A8E4�:8A8EBF4�C4E4�8I<G4E�CEB5?8@4F�L�AB�4C?<64E�8FGE<6G4�
@8AG8�8?�CBE68AG4=8�G8_E<6B�B5G8A<7B�8A�?BF�8AF4LBF�CE8I<BF	��H4?DH<8E�78F68AFB�78�?4�64A�
G<747�78�6BA:?B@8E4AG8�7BF<c647B�B�C\E7<74�78�64?<747�78?�@4G8E<4?�78?�cE@8��CH878
GE47H6<EF8�8A�HA4�E87H66<_A�78�?4F�E8F<FG8A6<4F�B5G8A<74F�L�8A�HA�94??B�78?�@<F@B	

��	�
���>/-=5P/-0:�C� 1D/7-0:

��cA�78�4F8:HE4E�HA4�5H8A4�;B@B:8A8<747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�L�HA4�CEB9HA7<�
747�HA<9BE@8�78�@8M6?47B��7858�HG<?<M4EF8�HA4�E86<6?47BE4�6BA�?4�CBG8A6<4�E8DH8E<74�C4E4
8??B��8DH<CBF�78�@[F�78����6I�	�)BE�BGE4�C4EG8�8?�8DH<CB�7858�4I4AM4E�4�HA4�I8?B6<747�HA<�
9BE@8�L�FHc6<8AG8@8AG8�?8AG4�C4E4�DH8��F<A�C8E=H7<64E�8?�E8A7<@<8AGB��F8�B5G8A:4�7<6;4
;B@B:8A8<747	

,<��6B@B�8F�;45<GH4?��8?�E86<6?47B�F8�E84?<M4�CBE�54A74F��\FG4F�7858A�FB?4C4EF8�FHc6<8AG8�
@8AG8��78?�BE78A�78�HABF�
��6@��C4E4�AB�78=4E�@4G8E<4?8F�F<A�@8M6?4E�8A�?BF�5BE78F�78�?4F
@<F@4F	��A�64FB�6BAGE4E<B�F8�6E84E[A�HA4F�cFHE4F�?BA:<GH7<A4?8F�8A�8?�C4I<@8AGB��6HLB�94??B
CE8@4GHEB�4:BG4E[�?4�64C46<747�8FGEH6GHE4?�78?�cE@8	��A�?]A84F�:8A8E4?8F�AB�F8�E86B@<8A74
8?�8@C?8B�78�@4DH<A4E<4�4:E]6B?4�C4E4�8FG8�@8A8FG8E	



�53A>-��������?=A19-�018�-B-:/1�018�>;@;>�01�8-�>1/5/8-0;>-

.A4�78�?4F�I4E<45?8F�DH8�E8DH<8E8A�@[F�4G8A6<_A�L�6BAGEB?�7HE4AG8�GB7B�8?�CEB68FB�78�E8�
6<6?47B�8F�?4�;H@8747	�)4E4�8?�@8M6?47B�;45E[�DH8�4^47<E�8?�4:H4�A868F4E<4�C4E4�DH8��78F�
6BAG4A7B� ?4� ;H@8747� A4GHE4?� 78?� @4G8E<4?�� F8� B5G8A:4� ?4� _CG<@4� 78?� 8AF4LB� )EB6GBE
&B7<c647B	��A�?BF�64FBF�8A�?BF�DH8�7<6;4�;H@8747�A4GHE4?�F84�FHC8E<BE�4�?4�E8DH8E<74�F8E[
A868F4E<B�BE84E�CE8I<4@8AG8�8?�@4G8E<4?��E84?<M4A7B�HA4�C4F474�78�?4�E86<6?47BE4�F<A�4^47<E
8?�6BA:?B@8E4AG8	

%B�@[F�;45<GH4?�8F�DH8�8?�8F64E<c647B�78?�cE@8�L�?4�@8M6?4�78?�@4G8E<4?�E8FH?G4AG8�6BA�8?
68@8AGB�L�8?�4:H4�F84A�??8I47BF�4�645B�F<@H?G[A84@8AG8�CBE�?4�E86<6?47BE4	�'B�B5FG4AG8�
L4�F8�;4�@8A6<BA47B�DH8�8K<FG8A�8DH<CBF�DH8�FBA�@[F�5<8A�6[@4E4F�78�@8M6?47B��CE86<�
F4A7B�?4�8F64E<c646<_A�CE8I<4�cE@8��L�6BA�?BF�DH8�CH878A�4?64AM4E�;4FG4��	���@�78�4A6;B
78�8KG8A7<7B	��BA�8??B�7<F@<AHL8A�?BF�E<8F:BF�78�=HAG4F�9E]4F�?BA:<GH7<A4?8F	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-�������&1/5/8-0;>-�1:�A:�@>-9;�1:�B->5-:@1



(GE4�78�?4F�I4E<45?8F�9HA74@8AG4?8F�FH8?8�F8E�8?�8FC8FBE�78�E86<6?47B��DH8�E8DH<8E8�6<8EGB
6BAGEB?�C8E@4A8AG8	�%4F�64C4F�8K68F<I4@8AG8�78?:474F�78�E86<6?47B�9HA6<BA4A�78�@4A8E4
F8@8=4AG8�4�HA�6E<FG4?��FBA�@HL�E8F<FG8AG8F��C8EB�54FG4AG8�9E[:<?8F�CBE�?B�DH8�CH878A�EB@�
C8E�CEB7H6<8A7B�cFHE4F��546;8F�L�789BE@46<BA8F�AB�78F8474F	

�?�6BAGEB?�78?�8FC8FBE�CH878�E84?<M4EF8�78�@4A8E4�@HL�F8A6<??4�45E<8A7B�64?<64G4F�78GE[F
78�?4�E86<6?47BE4�L�4AG8F�78�?4�CE<@8E4�6B@C46G46<_A�B�C?4A6;47B��C4E4�946<?<G4E�FH�4C8EGHE4�
L�6B@CEB54A7B�DH8�8?�@4G8E<4?�G<8A8�8?�8FC8FBE�E8DH8E<7B��G8A<8A7B�8A�6H8AG4�8?�8FCBA=4�
@<8AGB�78�8FG8	��A�4?:HA4F�B5E4F�8A�?4F�DH8�F8�E84?<68�?4�B5E4�6BA�A<I8?46<_A�6BA�F<FG8@4F
���B�6H4?DH<8E�4LH74�GBCB:E[c64��54FG4�6BA�GB@4E�6BG4�78?�9BA7B�78?�E86<6?47B�8A�4?:HABF
CHAGBF�78�@4A8E4�F<FG8@[G<64	��

��	����%1-75D-/5N9�01�6@9?->

%BF�cE@8F�E86<6?47BF�6BA�68@8AGB�F8�6B@CBEG4A�78�@4A8E4�F<@<?4E�4�?BF�F8@<EE]:<7BF
6BAI8A6<BA4?8F�B�6BA�HA4�54F8�78�@4G8E<4?�GE4G47B	��B@B�L4�F8�;4�@8A6<BA47B��8?�6BAG8�
A<7B�78�68@8AGB�78�HA4�64C4�E86<6?474�F8�4=HFG4�C4E4�B5G8A8E�HA4F�64E46G8E]FG<64F�E8F<F�
G8AG8F�F<@<?4E8F�8K<:<74F	�.A�@4G8E<4?�78�8FG8�G<CB�FH8?8�CE8F8AG4E�HA4�cFHE46<_A�8FCBAG[A84
cA4�L�4�7<FG4A6<4F�6BEG4F	�,<A�8@54E:B��?4F�;8G8EB:8A8<7478F�78?�cE@8�8K<FG8AG8�CH878A
74E�?H:4E�4�HA4F�7<FC8EF<BA8F�<@CBEG4AG8F�8A�?4F�E8F<FG8A6<4F�<A�F<GH��DH8�6BA�9E86H8A6<4�4?�
64AM4A�I4?BE8F�54FG4AG8�@[F�8?8I47BF	��FG8�;86;B��HA<7B�4�?BF�8FC8FBE8F�<@CBEG4AG8F�78
E86<6?47B�L�4?�E8?4G<I4@8AG8�C8DH8^B�8FC8FBE�78?�C4I<@8AGB�5<GH@<ABFB��CH878�GE47H6<EF8
8A�?4�4C4E<6<_A�78�cFHE4F�78�E8GE466<_A�6BA�F8C4E46<BA8F�E8?4G<I4@8AG8�?4E:4F��FHC8E<BE8F
4���@��L�8A�?4�E8d8K<_A�78�?4F�@<F@4F�8A�?4�FHC8Ec6<8	��<6;4F�cFHE4F��DH8�8A�B5E4F�F86HA�
74E<4F�AB�FH8?8A�G8A8E�<@CBEG4A6<4��8A�64EE8G8E4F�C4E4�GE[c6BF�@[F�8?8I47BF�CH878�74E
?H:4E�4�CEB5?8@4F��94G<:4�468?8E474�78?�cE@8�CBE�C\E7<74�78�6BAG<AH<747�78?�@<F@B�8A�?4F
cFHE4F��78G8E<BEB�78�\FG4F�6B@B�6BAF86H8A6<4�78?�C4FB�E8C8G<7B�78�?BF�I8;]6H?BF��C8A8GE4�
6<_A�78�4:H4�DH8�??8:4�4�?4�8KC?4A474��8G6	�)BE�8??B��8A�8FGBF�64FBF�;4L�DH8�GE4G4E�78�8I<G4E
?4�4C4E<6<_A�78�7<6;4F�cFHE4F�8A�?4�FHC8Ec6<8�78�EB747HE4��4?�<:H4?�DH8�8A�6H4?DH<8E�cE@8
F8@<EE]:<7B�FB@8G<7BF�4�HA4�6<E6H?46<_A�<AG8AF4	

)4E4�4?64AM4E�7<6;B�B5=8G<IB�F8�;4�E86HEE<7B�4�I4E<BF�@\GB7BF	�'B�B5FG4AG8��?4�?4E:4�8KC8�
E<8A6<4�46H@H?474�<A7<64�DH8�8?�@[F�8c64M�6BAF<FG8�8A�7<F@<AH<E�4?�@]A<@B�?BF�@BI<@<8AGBF
78�?4F�?BF4F�6BAG<:H4F�L�6BA�8??B�?4�4C8EGHE4�78�?4F�cFHE4F��@87<4AG8�?4�E87H66<_A�78�?4F�F8�
C4E46<BA8F�8AGE8�?4F�@<F@4F	�%4F�G8A78A6<4F�46GH4?8F�8A�8FG8�F8AG<7B�F8�BE<8AG4A�;46<4�HA4
CE8cFHE46<_A�BE78A474��6BA�HA4�?B64?<M46<_A�CE86<F4�78�?4F�cFHE4F�@87<4AG8�?4�6E846<_A�8A
9E8F6B�78�8AG4??4F�4�7<FG4A6<4F�6BEG4F��4AG8F�78�<A<6<4E�?4�6B@C46G46<_A�78?�@4G8E<4?��?B�DH8
F8�GE47H68�478@[F�8A�HA4�FB?H6<_A�86BA_@<64	

�B@B�L4�F8�@8A6<BA_�8A�8?�4C4EG47B��	
	���8K<FG8A�46GH4?@8AG8�I4E<4F�CBF<5<?<7478F�C4E4
?4�9BE@46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B	��FGBF�@\GB7BF�;4A�<7B�78F54A64A7B�4�?4�6E846<_A�78�=HA�
G4F�CBE�F8EE47B�8A�8?�@4G8E<4?�8A7HE86<7B��?4�6H4?�CE8F8AG4�I4E<BF�<A6BAI8A<8AG8F	��?�CE<@8EB�

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



8I<78AG8@8AG8��8F�78�G<CB�86BA_@<6B��CH8F�4?�6BFG8�78�?4F�=HAG4F�8A�F]��;4L�DH8�4^47<E�8?
DH8�7858A�7<FCBA8EF8�4�7<FG4A6<4F�6BEG4F��C4E4�CB78E�8I<G4E�78�9BE@4�8c64M�FH�E8d8K<_A�8A
?4�64C4�78�EB747HE4	�)BE�BGE4�C4EG8��?4�54=4�E8F<FG8A6<4�78�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�B5?<:4�4
G8A8E�DH8�8FC8E4E�HA�C?4MB�7<?4G47B�4AG8F�78�CB78E�CEB6878E�4?�F8EE47B�F<A�DH8�F8�CEBIB�
DH8A�78G8E<BEBF�8A�?BF�?45<BF�78�?4F�=HAG4F	��HE4AG8�8FG8�<AG8EI4?B��CH878�CEB7H6<EF8�HA4
cFHE46<_A�<A6BAGEB?474	

)BE�FH�@8ABE�6BFG8��FH�@4LBE�F8A6<??8M�L�FH�8c646<4��8F�@[F�E86B@8A745?8�?4�E84?<M46<_A�78
=HAG4F�8A�9E8F6B�6474�
�������@	

�?�F<FG8@4�78�CE8cFHE46<_A�8A�9E8F6B�4�8FC8FBE�C4E6<4?��F<A�<A6?HF<_A�78�A<A:aA�8?8@8AGB�
;4�CEBCBE6<BA47B�8A�:8A8E4?�E8FH?G47BF�F4G<F946GBE<BF�8A�64C4F�78�:E4I468@8AGB�B�78�;BE�
@<:_A�6B@C46G47B	�,<A�8@54E:B��F<8@CE8�F8�C?4AG84�?4�7H74�78�F<�?4F�8AG4??4F�AB�IB?I8E[A
4�68EE4EF8�GE4F�8?�C4FB�78�?BF�EB7<??BF�L�78�F<��4HA�F<A�68EE4EF8��8?�785<?<G4@<8AGB�DH8�CEBIB�
DH8A�F8E[�FHc6<8AG8�C4E4�DH8�F8�9BE@8�HA4�=HAG4�8A�GB74F�8??4F	�)4E4�8I<G4E�8FGBF�CEB5?8@4F
F8�;4A�78F4EEB??47B�4?:HABF�8DH<CBF�DH8��6B@B�L4�F8�;4�@8A6<BA47B��E84?<M4A�HA�6BEG8�8A
GB7B�8?�8FC8FBE�78�?4�64C4�GE4G474�L�8986Ga4A�478@[F�4?:aA�GE4G4@<8AGB�8A�8?�FHE6B�4F]�9BE�
@47B�C4E4�DH8�AB�IH8?I4A�4�47;8E<EF8�?BF�?45<BF�78?�@<F@B��I8EG<7B�78�8@H?F<_A��<A6?HF<_A
78�HA4�?[@<A4�78�C?[FG<6B�d8K<5?8�B�78�HA�C8Ec?�BA7H?47B�78�C?[FG<6B�E]:<7B���?BF�6H4?8F�F8
78G4??4A�8A�8?��A8=B��	�)BE�BGE4�C4EG8��8FGBF�8DH<CBF��CBE�FH�CBG8A6<4��C8E@<G8A�?4�CE8cFH�
E46<_A�8A�9E8F6B�78�64C4F�GE4G474F�6BA�E86<6?47BE4F�CEBI<FG4F�78�E8:?4�6B@C46G47BE4��8A�?4F
6H4?8F��CBE�8?�6BAGE4E<B��8F�@HL�7<9]6<?�;468E�8AG4??4F�8@C?84A7B�C?464F�I<5E4AG8F�:H<474F
@4AH4?@8AG8	

&H6;BF�78�8FGBF�8DH<CBF�<AGEB7H68A�8A�8?�FHE6B�6E847B�HA4�8@H?F<_A�64G<_A<64�L�78�EBGHE4
E[C<74�6BA�HA�8986GB�7B5?8	�)BE�HA�?47B��8?�4:H4�78�?4�@<F@4�E8GE4F4�8?�9E4:H47B��4H@8AG4
?4�E8?46<_A�4:H4
68@8AGB�L�785<?<G4�?4�F866<_A�94IBE86<8A7B�?4�4C4E<6<_A�78�?4�cFHE4	�)BE

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-����
���"->/-?�016-0-?�<;>�8-�19A8?5S:�01�8-�<>1U?A>-/5S:�01�6A:@-?�@>-?�@1>95:->�18�>1/5/8-0;



BGEB��8?�58GaA�6E84�HA4�7<F6BAG<AH<747�8A�?4�64C4�DH8�C8E@<G8�G4@5<\A�?4�?B64?<M46<_A�CE8�
6<F4�78�?4�cFHE4��4?�G<8@CB�DH8�9BE@4�HA4�C8?]6H?4�CEBG86GBE4�DH8�7<F@<AHL8�?4�F8AF<5<?<747
4?�4:H4�78?�@4G8E<4?�GE4G47B�L�FH�8EBF<BA45<?<747	

�78@[F�78�?4F�=HAG4F�78�E8GE466<_A�;4L�DH8�6BAF<78E4E�?4F�=HAG4F�78�GE454=B�DH8�F8�9BE@4A
6474�I8M�DH8�8?�E86<6?47B�F8�78G<8A8�7HE4AG8�HA�G<8@CB�FHC8E<BE�4?�C?4MB�78�GE454=45<?<747
78?�@4G8E<4?��8A�:8A8E4?�HA4F�
�;BE4F���F<GH46<_A�DH8�F8�CEB7H68�4�I868F�4?�cA4?�78�6474
F866<_A�GE4AFI8EF4?�E86<6?474�8A���B���54A74F��B�6474�I8M�4?�46454E�?4�=BEA474�78�GE454=B	��A
8FGBF�64FBF�6BAI<8A8�E8<A<6<4E�8?�E86<6?47B�FB5E8�8?�@4G8E<4?�L4�GE4G47B��4CEBK<@474@8AG8
HA�@8GEB�CBE�78GE[F�78�?4�=HAG4	

�A�6H4?DH<8E�64FB��G4AGB�?4F�=HAG4F�GE4AFI8EF4?8F�78�GE454=B�6B@B�?BF�FB?4C8F�?BA:<GH7<A4?8F
8AGE8�54A74F�FBA�CHAGBF�78?<647BF�DH8�E8DH<8E8A�HA�6BAGEB?�@[F�8K;4HFG<IB�78?�6BAG8A<7B
78�68@8AGB�C4E4�8I<G4E�DH8�F8�CEB7HM64A�FB5E87BF<c646<BA8F�8A�?BF�@<F@BF	

��	�����:8;-/?-/5N9

%4�6B@CBF<6<_A�78?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A��4F]�6B@B�8?�Aa@8EB�78�C4F474F�A868�
F4E<B��7858E[A�78cA<EF8�@87<4AG8�HA�GE4@B�78�8AF4LB	

�A�8?�4A8=B���F8�78F6E<58�8?�CEB687<@<8AGB�8FC86]c6B�C4E4�@87<E�?4�78AF<747�4�?B:E4E�8A
B5E4�C4E4�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�<A�F<GH�@87<4AG8�8?�6H4?�F8�c=4�8A�8?�GE4@B�78�GE454=B�8?�Aa�
@8EB�78�C4F474F�78�EB7<??B�L�?4�78AF<747�78�E898E8A6<4��DH8�8F�6BAI8A<8AG8�8986GH4E�8A
6474�B5E4�B�6474�I8M�DH8�64@5<8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�FH8?B�4�E86<6?4E	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	

�53A>-���������;9<-/@-/5S:�



�A�:8A8E4?��8F�6BAI8A<8AG8�DH8�8?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�8FG\�6B@CH8FGB��6B@B�@]A<@B�
CBE�HA�EB7<??B�I<5E4GBE<B�B�HAB�@<KGB��DH8�8A�B64F<BA8F�F8�6B@C?8@8AG4�6BA�BGEB�78�A8H�
@[G<6BF�	��A�4?:HA4F�B5E4F�F8�8@C?84A�6BA�5H8ABF�E8FH?G47BF�7BF�EB7<??BF�I<5E4GBE<BF�G]C<�
6BF� 78?� @BI<@<8AGB� 78� G<8EE4F� 6BA� ?BF� DH8� CH874� 4F8:HE4EF8� DH8� F8� 6BAF<:H8� ?4
6B@C46G46<_A�78F8474�8A�CB6B�G<8@CB�L4�DH8�\FG8�8FG[�?<@<G47B�CBE�8?�C?4MB�78�GE454=4�
5<?<747�78�?4�@8M6?4	

%4�6B@C46G46<_A�7858�E84?<M4EF8�6BA�?4�@8ABE�78@BE4�CBF<5?8�GE4F�8?�@8M6?47B�CBE�HA
7B5?8���@BG<IB�

� C4E4�AB�78=4E�8KCH8FGBF�4�?4�<AG8@C8E<8�?BF�@4G8E<4?8F�FH8?GBF��6BA�?4�6BAF<�
:H<8AG8�C\E7<74�78�;H@8747	�)4E4�8??B�6BAI<8A8�G8A8E�8A�8?�G4=B�4?:aA�8DH<CB
C4E4�6B@C8AF4E�?4�8I4CBE46<_A�FHC8Ec6<4?�8K68F<I4��DH8�CH878�6BAF<FG<E�F<@C?8�
@8AG8�8A�HA4�FH?94G47BE4�78�@4AB�6BA�4:H4�8A�B5E4F�@HL��C8DH8^4F�H�BGE4
6H54�78�4:H4�6BA�E4@C4��478@[F��78�?4�78�FH@<A<FGEB�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-���������;9<-/@;91@>;�<->-�-EA0->�-8�;<1>->5;��

� CBEDH8�?BF�C?4MBF�78�GE454=45<?<747�78�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�FH8?8A�F8E�E8?4�
G<I4@8AG8�6BEGBF��8A�6BA7<6<BA8F�94IBE45?8F�AHA64�@[F�78�
�;BE4F��78C8A7<8A7B
78?�G<CB�78�68@8AGB�8@C?847B�L�78�?4�G8@C8E4GHE4�4@5<8AG8���F4?IB�DH8�F8�HG<�
?<68A�E8G4E747BE8F�78�9E4:H47B	��?�8@C?8B�78�8FGBF�a?G<@BF��4F]�6B@B�78�68@8A�
GBF�6BA�HA�6BAG8A<7B�8?8I47B�78�47<6<BA8F�46G<I4F��8F�46BAF8=45?8�8A�6H4?DH<8E
64FB��FB5E8�GB7B�G8A<8A7B�8A�6H8AG4�DH8�8A�?4F�B5E4F�78�E86<6?47B�8F�@HL�<@�
CBEG4AG8�DH8�HA4F�54A74F�FH8?78A�6BA�?4F�BGE4F	�)4E4�8??B�8F�8F8A6<4?�DH8�8?�6BA�
:?B@8E4AG8�78�HA4�54A74�AB�;4L4�8@C8M47B�4�9E4:H4E�4AG8F�78�cA4?<M4E�?4
6B@C46G46<_A�78�?4�8KG8A7<74�<A@87<4G4@8AG8�78FCH\F	



�53A>-?����
��E��������&1U:;�E�:5B18-/5S:�/;:�9;@;:5B18-0;>-

.A4�6B@C46G46<_A�8A\E:<64�8F�9HA74@8AG4?�C4E4�B5G8A8E�?4�E8F<FG8A6<4�A868F4E<4�L�HA�5H8A
6B@CBEG4@<8AGB�78?�cE@8�E86<6?47B��CBE�?B�DH8�7858�4?64AM4EF8�?4�@4LBE�78AF<747�CBF<5?8	
�F�E86B@8A745?8�6BAF8:H<E�8?������)&��L�8A�GB7B�64FB�8?�����)&�6B@B�I4?BE�@87<B�8A�8?
8FC8FBE�E86<6?47B	��??B�E8DH<8E8�?4�HG<?<M46<_A�78�8DH<CBF�CBG8AG8F�64C468F�78�GE4AF@<G<E�HA
8?8I47B�I4?BE�78�8A8E:]4��FB5E8�GB7B�G8A<8A7B�8A�6H8AG4�?BF�9H8EG8F�8FC8FBE8F�HFH4?8F�8A
?4F�64C4F�E86<6?474F�6BA�68@8AGB	�

��	�
��%1P9:

�HADH8�6BA�?4�@4DH<A4E<4�46GH4?�78�E86<6?47B�F8�CH878�6BAF8:H<E�HA4�E8:H?4E<747
FHC8Ec6<4?�468CG45?8��AB�F8�7858�47=H7<64E�4�8FGBF�8DH<CBF�?4�E8FCBAF45<?<747�78�?B:E4E�?4
E4F4AG8�78cA<G<I4�F<�?4�E4F4AG8�8K<FG8AG8�E8DH<8E8�@B7<c646<BA8F�B�8F�A868F4E<B�E86HC8E4E
8?�5B@58B�B�?BF�C8E4?G8F	��A�8FGBF�64FBF�F8�7858�CEB6878E��4AG8F�78�<A<6<4E�8?�E86<6?47B��4?
8KG8A7<7B�78�HA�@4G8E<4?�:E4AH?4E��M4;BEE4�CE898E8AG8@8AG8��6BA�8?�DH8�F8�B5G8A:4�?4�E4�
F4AG8�L�C8E4?G8F�78cA<G<IBF	�'B�;4L�DH8�B?I<74E�DH8�?BF�78986GBF�DH8�F8�@4AG8A:4A�8A�?4
64C4�E86<6?474�F8�7858A�FHC?<E�6BA�?4�64C4�FHC8E<BE�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4��@H6;B�@[F�64E4
L�6HLB�8FC8FBE�@87<B�F8�<A6E8@8AG4�4?�4H@8AG4E�?4F�<EE8:H?4E<7478F��4�cA�78�6BAF8EI4E�8A
6H4?DH<8E�CHAGB�?4F�E4F4AG8F�CE8I<4@8AG8�78cA<74F�L�?BF�8FC8FBE8F�@]A<@BF�CE8I<FGBF�8A
8?�CEBL86GB	

'B�B5FG4AG8��6BA�8?�B5=8G<IB�78�E86HC8E4E�L�@8=BE4E�?4�E4F4AG8�4986G474�CBE�?BF�8DH<CBF�78
E86<6?47B��6BAI<8A8�E84?<M4E�HA�E8cAB�6BA�@BGBA<I8?47BE4�L�HA4�CE<@8E4�6B@C46G46<_A�DH8
4986G8�4?�9BA7B�78�?4�64C4�L�DH8�4?64A68�;4FG4�HA4�78AF<747�78�4?�@8ABF�8?�������
��78�?4
@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B	�

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��



�53A>-���������;9<-@5.5850-0�018�>1/5/8-0;�/;:�/;>>1//5;:1?�<A:@A-81?�01�@>-F-0;�E�<1>-8@1?

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-?��������&1/5/8-0;�01�A:-�.-:0-

�53A>-?��������&1/5/8-0;�>1?<1@-:0;�18�->/P:



.A4�I8M�??8I47B�4�645B�8?�E8cAB��F8�CEBF<:H8�?4�6B@C46G46<_A�;4FG4�4?64AM4E�?4�78AF<747
E8DH8E<74��C8EB�L4�FB5E8�HA4�FHC8Ec6<8�6HL4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�F8�;4�6BEE8:<7B�@8�
7<4AG8�?4�@BGBA<I8?47BE4�L�8A�?4�DH8��4?�G8A8E�L4�HA4�6B@C46G46<_A�8?8I474��?4F�789BE@4�
6<BA8F�BE<:<A474F�CBE�8?�C4FB�78�?BF�EB7<??BF�FBA�@H6;B�@8ABE8F�DH8�?4F�DH8�F8�CEB7H68A
8A�8?�@4G8E<4?�E86<\A�F4?<7B�78�?4�E86<6?47BE4	

�F�@HL�<@CBEG4AG8�E864?64E�8A�8?�G4=B�DH8�8?�@4G8E<4?�B5G8A<7B�AB�8F�F_?B�HA�@4G8E<4?�:E4�
AH?4E��6B@B�?4�M4;BEE4��L�DH8�GB7B�8?�G<8@CB�DH8�F8�8@C?88�8A�B5G8A8E�?4�E4F4AG8�I4�8A
6BAGE4�78?�C?4MB�78�7<FCBA<5?8�78�GE454=45<?<747�L�CBE�?B�G4AGB�78�?4�64?<747�cA4?�78�?4�B5E4
8=86HG474	��F]�CH8F��8?�Aa@8EB�78�C4F474F�78�?4�@BGBA<I8?47BE4�CBE�8A6<@4�78?�@4G8E<4?
E86<\A�E86<6?47B�7858�E87H6<EF8�4?�@]A<@B�L�CBE�?B�G4AGB�F8�7858�6BAG4E�C4E4�8FG8�6B@8G<7B
6BA�CEB98F<BA4?8F�4786H47BF	

)BE�BGE4�C4EG8��7HE4AG8�8?�8F64E<c647B�78?�cE@8�F8�CEB7H68�HA�8FCBA=4@<8AGB�78?�@4G8E<4?�
4?�DH8�478@[F�F8�?8�<A6BECBE4�HA�CBE68AG4=8�78�68@8AGB	�-B7B�8??B��8A�8?�64FB�78�DH8�AB
F8�DH<8E4A�8?8I4E�78@4F<47B�?4�E4F4AG8��FHCBA8�HA�8K68FB�78�@4G8E<4?�4�8?<@<A4E��?B�6H4?
CH878�E84?<M4EF8�@87<4AG8�8?�E8cAB	

�?�E8cAB�78?�@4G8E<4?�;4FG4�?4�6BG4�78cA<G<I4�7858�;468EF8�E8G<E4A7B�HABF�@<?]@8GEBF�8A
GB7B�8?�4A6;B�4�E8cA4E�L�AHA64�E8??8A4A7B�?BF�CHAGBF�54=BF�6BA�@4G8E<4?8F�CEB6878AG8F�78
?4�8?<@<A46<_A�78�?BF�CHAGBF�4?GBF�C4E4�8I<G4E�?4@<A4F�78?:474F�DH8�F8�78FC8:H8A	�%BF�@4�
G8E<4?8F�FB5E4AG8F�78?�E8cAB�CH878A�F8E�8@C?847BF�C4E4�E8C8Ec?4E�?BF�4E68A8F�H�BGE4F�HA<�
7478F�78�B5E4�4A8K4F�6B@B�?BF�5BE78F�78�?4�64EE8G8E4�B�?4�C?4G49BE@4�DH8�F8�8FG\�E86<6?4A7B�
?BF�64@<ABF��8G6	�-4@5<\A�CH878�4CEBI86;4EF8�8?�@4G8E<4?�78=4A7B�?4�E4F4AG8�8?8I474�HABF
@<?]@8GEBF�E8FC86GB�4�?4�F<GH46<_A�<A<6<4?	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-?������-���������521>1:@1?�-/-.-0;?�?13T:�8-�3>-:A8;91@>Q-�018�9-@1>5-8�>1/5/8-0;



�FG4�BC8E46<_A��6B@B�L4�F8�;4�@8A6<BA47B��7858�??8I4EF8�4�645B�<A@87<4G4@8AG8�78FCH\F
78�4?64AM4E�HA4�78AF<747�78?�����
��78�?4�@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B��747B�DH8�CH878
??8:4E�4�F8E�7<9]6<?�E84?<M4E?4�F<�F8�78=4�GE4AF6HEE<E�HA�C?4MB�8K68F<IB��CBE�?4�E[C<74�E<:<7<c646<_A
78?�@4G8E<4?	�)BFG8E<BE@8AG8�F8�CEB6878�4�6BAG<AH4E�?4�6B@C46G46<_A�;4FG4�B5G8A8E�?4�78A�
F<747�E8DH8E<74	��B@B�GB74F�8FG4F�BC8E46<BA8F�E8DH<8E8A�FH�G<8@CB��;4L�DH8�G8A8E?4F�8A
6H8AG4�C4E4�AB�FHC8E4E�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B	

�?�8FC8FBE�4�E8cA4E�7858�G8A8EF8�8A�6H8AG4�4?�8986GH4E�8?�E86<6?47B��CE8I<8A7B�HA�FB5E88F�
C8FBE�FHc6<8AG8�78�8F64E<c647B��I4E<BF�@<?]@8GEBF�DH8�8A�4?:aA�64FB�CH878�??8:4E�4�HAB�B
7BF�68AG]@8GEBF�	

��	�����@=-0:�C�;=:?1//5N9�017�8-?1=5-7�=1/5/7-0:

.A4�I8M�G8E@<A474�?4�6B@C46G46<_A�cA4?��L�6BA�8?�@8ABE�78F94F8�CBF<5?8��F8�7858
CEB6878E�4?�6HE47B�78�?4�64C4�E86<6?474�6BA�8?�B5=8G<IB�78�CEBG8:8E�4?�@4G8E<4?�78�?4�<AG8@�
C8E<8��78�?4�8I4CBE46<_A�78?�4:H4�L�78?�GE[c6B	

'BE@4?@8AG8�F8�E86HEE8�C4E4�8??B�4�HA�E<8:B�6BA�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�78�EBGHE4�E[C<74�6BA
HA4�7BG46<_A�@]A<@4�78�58GaA�E8F<7H4?�78�����:
@
��DH8�F8�CEBG8:8�6BA�?4�8KG8AF<_A�78
:E4I<??4�?<@C<4�L�F864��
���78�HA4�7BG46<_A�6B@CE8A7<74�8AGE8���L���?
@
�L�?<:8E4@8AG8�<A�
6EHFG474�6BA�HA4�C4F474�78�EB7<??B���8A�64FB�78�DH8�8?�GE[c6B�I4L4�4�6<E6H?4E�FB5E8�8?�@<F@B	
,<�\FG8�8F�<@CBEG4AG8��CH878�F8E�<A6?HFB�46BAF8=45?8�?4�8KG8AF<_A�78�HA�GE4G4@<8AGB�FHC8E�
c6<4?�@BAB64C4�DH8�478@[F�8I<G8�?4�6?[F<64�EBGHE4�78�?HA4F	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-?������E����
����A>-0;�/;:�19A8?5S:�.5@A95:;?-



��	�����;1=?@=-�-7�?=JP/:

%4�4C8EGHE4�4?�GE[c6B�78�?4�FHC8Ec6<8�E86<6?474�7858�E84?<M4EF8��GB@4A7B�F<8@CE8�?4F
785<74F�CE864H6<BA8F�C4E4�DH8�?4�I8?B6<747�F84�@B78E474��6BA�8?�cA�78�8I<G4E�G4AGB�78F?<�
M4@<8AGBF�6B@B�78FCE8A7<@<8AGBF�FHC8Ec6<4?8F�B�78G8E<BEBF�78�BGEB�G<CB	��B@B�L4�F8�<A�
7<6_��8A�8?�64FB�78�E8DH8E<E�HA4�4C8EGHE4�<A@87<4G4�4?�GE[c6B��C4E4�8I<G4E�GB7B�G<CB�78�74^BF
FHC8Ec6<4?8F�F8�7858�6BAF8:H<E�DH8�8?�I4?BE�78?�]A7<68�78�64E:4�<A@87<4GB�"�"�F84�FHC8E<BE
4?�I4?BE�78�����ABE@4�.'���'���
������	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�53A>-?������E��������&1/5/8-0;?�01�-:/4;�B->5-.81�/;:�<-?;�018�@>OU/;

�A�?4F�B5E4F�8A�?4F�DH8�AB�;4L�GE[c6B��?4F�64C4F�FHC8E<BE8F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�AB�F8�8K�
G8A78E[A�4AG8F�78�GE4AF6HEE<7BF�F<8G8�7]4F�F4?IB�DH8�F8�6B@CEH858�DH8�F8�4?64AM4�6<8EG4
E8F<FG8A6<4�4�6BEGB�C?4MB�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�DH8�AB�F8�74^4E[��F8�6BA6878�4?�68@8AGB
8FG4�CEBC<8747�78�4C8EGHE4�G8@CE4A4�4?�GE[c6B��B�F8�7<FCBA8�78�HA�@4G8E<4?�4786H47B�6BA
HA�I4?BE�"�"�@4LBE�78�����F8�6BA6878�4?�[E<7B�8FG4�CEBC<8747�78�4C8EGHE4�G8@CE4A4�DH8�4?
7<FCBA8E�78�64E4F�78�9E46GHE4��CBE�EBM4@<8AGB�<AG8EAB��FBCBEG4�8?�GE[c6B�	�

�A�4DH8??4F�B5E4F�8A�?4F�DH8�CBE�?4F�6<E6HAFG4A6<4F�78�8AGBEAB�7858�74EF8�GE[c6B�?B�@[F�E[�
C<74@8AG8�CBF<5?8��8F�6BAI8A<8AG8�DH8�?4�64C4�78�E86<6?47B�8FG\�CEBG8:<74�6H4AGB�4AG8F�
4?�@8ABF�6BA�HA�F<@C?8�GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?�78�8@H?F<_A�L�:E4I<??4�DH8�CEBG8=4�?4�64C4
78?�6BAG46GB�7<E86GB�78�?4F�EH874F	



��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � �� �
���������

��

�53A>-?������E��������%>;@1//5S:�?A<1>U/5-8�018�>1/5/8-0;�/;:�3>-B588-�E�/;9<-/@-/5S:�<;?@1>5;>

�A�?4F�B5E4F�DH8�AB�F8�CH874�68EE4E�8?�C4FB�78?�GE[c6B�8A�4?�@8ABF�HA4�F8@4A4��?4�F86H8A6<4
78�CE8:HAG4F�4�E84?<M4EF8�8F�?4�F<:H<8AG8��� �



�?�8KG8A7<7B�78�?4F�64C4F�5<GH@<ABF4F�FB5E8�8?�E86<6?47B�7858�;468EF8�6H4AGB�4AG8F�L4�DH8
6BAFG<GHL8A�HA�5H8A�@\GB7B�78�CEBG866<_A�78�?4�64C4�E86<\A�9BE@474	�'B�B5FG4AG8��7858
6H<74EF8�DH8�AB�F8�78FCE8A74�?4�MBA4�FHC8Ec6<4?�78�\FG4�4?�6<E6H?4E�CBE�8A6<@4�?4�@4DH<A4E<4
L�?BF�64@<BA8F�78?�8KG8A7<7B��8A�@H6;4F�64EE8G8E4F�8?�GE[AF<GB�78�?BF�64@<BA8F�78�@4G8E<4?
5<GH@<ABFB�8F�6BAF<78E45?8�L�E8FH?G4�@HL�F<:A<c64G<IB��L�@4AG8A8E�68EE47B�4?�E8FGB�78?�GE[�
c6B�4?�@8ABF�HA4�F8@4A4�F<�9H8E4�CBF<5?8��F4?IB�8A�?BF�64FBF�6B@8AG47BF�	

"A@87<4G4@8AG8�4AG8F�78?�8KG8A7<7B�78�8FG4F�64C4F��F8�CEB6878E[�4�HA4�5H8A4�?<@C<8M4
78�?4�FHC8Ec6<8�E86<6?474�L�4?�8KG8A7<7B�78�HA�E<8:B�78�47;8E8A6<4��CE898E<5?8@8AG8�6BA
8@H?F<_A�@B7<c6474�B�G8E@B47;8E8AG8�CEB6878AG8�78�HA�58GaA�7HEB��DH8�4F8:HE8�?4�6B�
EE86G4�HA<_A�78�?4F�64C4F��6BA7<6<_A�<@CE8F6<A7<5?8�C4E4�HA�5H8A�9HA6<BA4@<8AGB�78�8FG8
G<CB�78�cE@8F�	

�
������������ ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��

�����?�9AE�59<;>@-:@1�4-/1>�8-�05?@5:/5S:�1:@>1�@>OU/;�<1?-0;��=A1�-�8;�916;>�<A101�05?95:A5>?1�-:@1?�01�161/A@->

8-�;.>-��E�@>OU/;�8531>;��=A1�<>O/@5/-91:@1�-<1:-?�0-R-�18�<-B591:@;�

����'5�:;�?1�8;3>->-�A:�Q:05/1�01�/->3-�5:9105-@;�����9-E;>�01��
��:;>9-�)#���#��
��������<A101:�881B->?1�-

/-.;�;@>-?�-//5;:1?�/;9;�18�19<81;�01�9O?�0;@-/5S:�01�/191:@;�<->-�-8/-:F->�9-E;>1?�>1?5?@1:/5-?�-�/;>@;

<8-F;��>1/5/8->�9O?�1?<1?;>�<->-�=A1�18�121/@;�01�8-?�/->3-?�<1?-0-?�?1-�91:;>�1:�8-�<->@1�/;:?501>-0-�1:�/O8/A8;�

5:/>191:@->�1?@1�1?<1?;>�-�>1/5/8->�/;:�8-�-<;>@-/5S:�<>1B5-�01�O>50;�9-/4-/-0;�/;:�/->-?�01�2>-/@A>-�;�B->5-?

01�8-?�5:05/-0-?�-:@1>5;>91:@1��

�53A>-?������E��������&1/5/8-0;�/;:�/191:@;�1:�A:-�/->>1@1>-�8;/-8�E�1:�A:�/-95:;



�53A>-?���

�E���
�����521>1:@1?�@5<;?�01�/->>1@1>-�@>-?�1D@1:01>�18�@>-@-951:@;�?A<1>U/5-8

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

��

�53A>-?���
��E���

���(1>95:-/5S:�U:-8�018�>1/5/8-0;�-:@1?�01�1D@1:01>�8-�/-<-�.5@A95:;?-
01�>;0-0A>-�1:�0521>1:@1?�/->>1@1>-?

�53A>-?���
��E���
�����521>1:@1?�@5<;?�01�/->>1@1>-�@>-?�1D@1:01>�8-�/-<-�.5@A95:;?-�01�>;0-0A>-



�53A>-?���
��E���
�����->>1@1>-?�1:�%-81:/5-�/;:�9O?�01����-R;?�01�B50-�A:-�B1F�>1/5/8-0-?�?5:�>12;>�
F->���-�<1?->�01�=A1�18�-3A-�?1�-/A9A8-�1:�-83A:-?�9O>31:1?�

��
���&#��'"&����(���%��!�(!�%�������"

�HADH8�8?�E86<6?47B�78�HA�cE@8�6BA�68@8AGB�8F�HA4�BC8E46<_A�DH8�F8�7858�E84?<M4E
CBE�C8EFBA4?�8FC86<4?<M47B��8A�4?:HABF�64FBF�C8EG8A86<8AG8�4�HA4�8@CE8F4�FH56BAGE4G474�
L�7474�FH�F<@<?<GH7�78�E84?<M46<_A�6BA�BGE4F�HA<7478F�78�B5E4�78�@4G8E<4?8F�GE4G47BF�6BA
68@8AGB��;4L�HA4�F8E<8�78�4FC86GBF�6BA68EA<8AG8F�4�FH�CE8C4E46<_A�L�4�?4�C?4A<c646<_A�78
?4�B5E4�DH8�AB�6BEE8FCBA78A�4�F<A:H?4E<7478F�4<F?474F��DH8�F8�7858A�CE8I8E�L�G8A8E�8A
6H8AG4�C4E4�AB�E8FB?I8E�78�@4A8E4�8FCBAG[A84�

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

�	

�53A>-���
���(>OU/;�1:�A:-�/->>1@1>-�>1/5/8-0-



��
�����=19-61

�?�E86<6?47B�78?�cE@8�6BA�68@8AGB�C8E@<G8�E86HC8E4E�8FGEH6GHE4?@8AG8�8?�cE@8�B
C4I<@8AGB�78�HA4�64EE8G8E4�?B:E4A7B�HA4�AH8I4�64C4��C8EB�F<�8?�4:BG4@<8AGB�F8�7858�4
CEB5?8@4F�78�7E8A4=8��46H@H?46<_A�78�4:H4�8A�?4F�@[E:8A8F�78�?4�64EE8G8E4�L�C8A8GE46<_A
8A�?4F�64C4F�<A98E<BE8F�9BE@474F�CBE�FH8?BF�F8AF<5?8F���?4�64EE8G8E4�IB?I8E[�4�CE8F8AG4E�78�
G8E<BEBF�C4E86<7BF�6BA�8?�G<8@CB	�)BE�8FB�CE8I<4@8AG8�4�?4�E84?<M46<_A�78?�E86<6?47B��F8
7858A�E8FB?I8E�?BF�CEB5?8@4F�78�8KC?4A474��5?4A7BA8F�L�7E8A4=8�8K<FG8AG8F��4F]�6B@B�?4
E84?<M46<_A�78�?4F�6HA8G4F�4786H474F	��<6;B�78�BGE4�@4A8E4��N8?�E86<6?47B�4LH74�6BAF<78E4�
5?8@8AG8�4�?B:E4E�HA4�64EE8G8E4�8A�C8E986G4F�6BA7<6<BA8F��C8EB�AB�;468�@<?4:EBFR	

��
�	��&@8595>?=:�01�/1819?:

�HADH8�8A��FC4^4�AB�FH8?8�;458E�CEB5?8@4F�78�8FG8�G<CB�CBE�?4�CEBK<@<747�78�?4F
B5E4F�4�4?:HA4F�9[5E<64F�78�68@8AGB��E8FH?G4�@HL�<@CBEG4AG8�4F8:HE4E�8?�FH@<A<FGEB�6BA�
G<AHB�78�8FG8�6BA:?B@8E4AG8�7HE4AG8�?4�B5E4��F<GH46<_A�DH8�CH878�E8FH?G4E�6B@C?<6474�F<
AB�F8�;4�CE8I<FGB	��?�6BAFH@B�78�68@8AGB�E84?<M47B�7HE4AG8�HA�E86<6?47B�8F�HA4�F<GH46<_A
F<A:H?4E�CBE�F8E�HA�6BAFH@B�@HL�8?8I47B�7HE4AG8�HA�C8E<B7B�78�G<8@CB�@HL�6BEGB��6474
7]4�4?E8787BE�78���6H54F�78�68@8AGB�78�HA4F�
��G�6474�HA4�	�)BE�8??B��8F�@HL�<@CBEG4AG8
6BBE7<A4E�6BA�?4�8@CE8F4�945E<64AG8�78�68@8AGB�6BA�FHc6<8AG8�G<8@CB�78�4AG8?46<_A�C4E4
AB�8A6BAGE4EABF�6BA�9HGHEBF�CEB5?8@4F	��CH8FGB�DH8�AB�CB7E[�78=4E�78�FH@<A<FGE4E�4�FHF
6?<8AG8F�C4E4�4G8A78EABF�CHAGH4?@8AG8�4�ABFBGEBF��

�78@[F��8?�GE4AFCBEG8�G4@5<\A�CH878�6B@C?<64EF8�F<�AB�F8�7<FCBA8�78�HA4�6H54�AB7E<M4
8A�B5E4�B�F8�6BBE7<A4�4786H474@8AG8��CH8F�8F�ABE@4?�DH8�?BF�64@<BA8F�AB�CH874A�78F�
64E:4E�8A�?4�7BF<c647BE4�;4FG4�DH8�F8�6BAFH@4�8?�68@8AGB�7<FCBA<5?8�L�F8�C4E8�8?�CEB68FB
78�7BF<c646<_A�78?�E86<6?47B	��FG8�CEB68FB�78�78F64E:4�CH878�7HE4E�HABF�
�����@<AHGBF�
CBE�?B�DH8��F<�AB�F8�;4�CE8I<FGB��4�8FG4F�
�O��;BE4F
7]4�F<A�E86<6?4E�F8�FH@4�DH8�?BF�GE4AFCBE�
G<FG4F�CE898E<E[A�<E�4�BGEBF�78FG<ABF�7BA78�4?�??8:4E�F<8@CE8�78F64E:H8A�F<A�G8A8E�DH8�8FC8E4E
�6B@B�CBE�8=8@C?B�4�6H4?DH<8E�68AGE4?�78�;BE@<:_A�	

��
�
���:>5P/-/5N9�017�/1819?: ��

�A�HA�E86<6?47B��F8�E86B@<8A74�7BF<c64E�8?�68@8AGB�8A�9BE@4�78�?86;474�FB5E8�8?
G4@5BE�78?�8DH<CB�E86<6?47BE�L�4F8:HE4E�HA�@8M6?47B�4786H47B	��?�B5=8G<IB�8F�DH8�6474
CHAGB�78?�FH8?B�E86<6?47B�G8A:4�6B@B�@]A<@B�?4�64AG<747�CE878G8E@<A474�78�68@8AGB�L
4F8:HE4E�DH8�AB�;4L4�A<A:aA�CHAGB�78�?4�B5E4�F<A�8?�@]A<@B�A868F4E<B�78�6BA:?B@8E4AG8	
)4E4�8??B��478@[F�78�6B@CEB546<BA8F�CHAGH4?8F��@87<6<BA8F���;4�78�;468EF8�6B@CEB54�
6<BA8F�78�?4�7BG46<_A�E8C4EG<74�8A�6474�6<FG8EA4�78�68@8AGB�8A�?4�FHC8Ec6<8�4786H474��I4�
?BE8F�@87<BF�78�?4�7BG46<_A�78�68@8AGB�B5G8A<7BF�6B@B�8?�IB?H@8A�78�68@8AGB�78�6474
6<FG8EA4�7<I<7<7B�8AGE8�?4�FHC8Ec6<8�8A�?4�DH8�F8�8KG<8A78���478@[F�78�@4AG8A8E�6BAG<AH4�
@8AG8�HA4�?<@C<8M4�B5F8F<I4�8A�?4�54EE4�78�7<FGE<5H6<_A�78�?4�?86;474	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

	�



�78@[F��F8�7858�F8E�:8A8EBFB�8A�6H4AGB�4�?4�7BG46<_A�78�68@8AGB�C4E4�8I<G4E�?BF�6BFGBFBF
CEB5?8@4F�DH8�F8�CH878A�CEB7H6<E�4�CBFG8E<BE<�6BA�7BG46<BA8F�@HL�4=HFG474F�6H4A7B�F8
6B@CEH854�8?�I4?BE�78�?4�E8F<FG8A6<4�8A�?4F�CEB58G4F��<A98E<BE�4�?4�CE8F6E<G4���785<7B�8AGE8
BGE4F�E4MBA8F�4�?4�;8G8EB:8A8<747�78?�@4G8E<4?	�%4�F<@C?8�B5F8EI46<_A�78�?4�FHC8Ec6<8�4AG8F
L�78FCH\F�78?�E86<6?47B�C8E@<G8�HA4�8I4?H46<_A�:8A8E4?�78�?4�HA<9BE@<747�78�8KG8A7<7B�
4F]�6B@B�8?�B?BE�B�8?�4FC86GB�I<FH4?�78�?4F�64?<64G4F�78�6BAGEB?�45<8EG4F�4�CBFG8E<BE<�78?�E86<�
6?47B��4HADH8�AB�4F8:HE4�DH8�8?�E8C4EGB�78�68@8AGB�;4L4�F<7B�8?�6BEE86GB	��A�6H4?DH<8E
64FB��F8�7858E[�4G8A78E�4�?B�<A6?H<7B�4?�E8FC86GB�8A�8FG8�&4AH4?�78�E86<6?47B�78�cE@8F�<A
F<GH�6BA�68@8AGB	

��
����&@8595>?=:�01�-3@-

�?:B�F<@<?4E�CH878�FH6878E�6BA�8?�4:H4��6HLB�FH@<A<FGEB�;45E[�DH8�4F8:HE4E�G4@�
5<\A��8FC86<4?@8AG8�8A�\CB64F�78�F8DH]4�B�MBA4F�78�F864AB�B�8F64F8M�7BA78�CH874A�74EF8
8FG8�G<CB�78�CEB5?8@4F	�%BF�C8E@<FBF�C4E4�CB78E�6B:8E�8?�4:H4�78�4EEBLBF�CH878A�G4E74E
@H6;B�G<8@CB�L�8A�@H6;4F�B64F<BA8F�;45E[�DH8�E86HEE<E�4�?BF�454FG86<@<8AGBF�HE54ABF�
CBE�?B�DH8�F8E[�@HL�4786H47B�CE8I8E�78�7BA78�F8�B5G<8A8A�8?�4:H4�A868F4E<4�C4E4�8?�E86<�
6?47B�L�C4E4�8?�6HE47B�6BA�8?�cA�78�DH8�?4�FHC8Ec6<8�AB�F8�F8DH8��4?�@8ABF�;4FG4�DH8�F8
8KG<8A78�?4�8@H?F<_A�	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

	�

�53A>-���
����#;�?1�01.1:�>1/5/8->�8;?�.;>01?�?5�:;�?1�859<5-:�<>1B5-91:@1�01�9-@1>5-�;>3O:5/-�
E�?1�/;:U>9-�=A1�4-E�18�95?9;�9-@1>5-8�=A1�1:�8-�/->>1@1>-

��
�����9/4@=-�017�=1/5/7-0:

�?�4A6;B�78�?4�F866<_A�cA4?�E86<6?47B�AB�CH878�F8E�@4LBE�DH8�?4�78?�cE@8�7<FCBA<5?8	
'B�F8�7858A�E86<6?4E�?BF�5BE78F��A<�F<DH<8E4�?BF�4E68A8F��6H4A7B�8A�8??BF�AB�;4L4�HA�cE@8
9BE@47B�CBE�64C4F�78�64E46G8E]FG<64F�F<@<?4E8F�4�?4F�DH8�G<8A8�?4�64EE8G8E4�L�@8ABF�F<�8A



8FGBF�5BE78F�;4L�FHC8Ec6<4?@8AG8�I8:8G46<_A��@4G8E<4�BE:[A<64��FH8?BF�C?[FG<6BF�B�6H4?�
DH<8E�BGE4�@4G8E<4�C8E=H7<6<4?�C4E4�8?�9E4:H47B�78?�68@8AGB�DH8�7858E[�?<@C<4EF8�CE8I<4�
@8AG8	�,<�F8�78F84�HA4�C?4G49BE@4�@4LBE��;45E[�DH8�6BAF<78E4E�?4�B5E4�6B@B�HA�8AF4A6;8�
L�C4E4�8??B�F8�7858E[�45E<E�HA4�64=4�L�4CBEG4E�HA�@4G8E<4?�78�64E46G8E]FG<64F�F<@<?4E8F�4?�cE@8
8K<FG8AG8�C4E4�E86<6?4E�6BA�8?�@<F@B��?B�DH8�C8E@<G8�?4�E86G<c646<_A�78?�GE4M47B�L�?4�@8=BE4
78�4?:HA4F�6HEI4F���B�5<8A�F8�7858E[�7<FCBA8E�78�HA�FH8?B68@8AGB�78�68AGE4?�8A�?4�64=4
45<8EG4�C4E4�E84?<M4E�8?�8AF4A6;8	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

	�

�53A>-����
���%>;.819-?�01�>1V1D5S:�01�8-?�U?A>-?�/-0-�K����
�9�1:�A:-�/-8F-0-�/->1:@1�01�?;8-<1
01�8-?�.-:0-?�01�>1/5/8-0;

)BE�8FB��4AG8F�78�<A<6<4E�8?�E86<6?47B�?BF�5BE78F�78?�cE@8�7858A�F8E�?<@C<47BF�78G4??474�
@8AG8��F<A�DH8�DH878A�E8FGBF�78�FH6<8747�B�@4G8E<4�I8:8G4?��L�7858�78=4EF8�5<8A�@4E647B
?BF�?]@<G8F�78�?4�4A6;HE4�78?�E86<6?47B	

%BF�8DH<CBF�ABE@4?@8AG8�HG<?<M47BF�G<8A8A�HA4�4A6;HE4�78�E86<6?47B�8986G<I4�78�
����4

����@��F8�945E<64A�4F]�C4E4�8I<G4E�E8DH8E<E�HA�GE4AFCBEG8�8FC86<4?���CBE�?B�DH8�?4�F866<_A
F8�G<8A8�DH8�7<I<7<E�8A�54A74F��6BAF<78E4A7B�6B@B�A868F4E<B�6<8EGB�FB?4C8�8A�6474�HA4
78�8??4F	��F]��6H4?DH<8E�64EE8G8E4�7858�E86<6?4EF8�8A�I4E<4F�54A74F��6BA�HA4�MBA4�78�FB?4C8
8AGE8�8??4F�78�4?�@8ABF�
��6@�8A�?4�DH8�;45E[�DH8�CBA8E�8FC86<4?�4G8A6<_A�8A�AB�FB5E8�
7BF<9<64E�6BA:?B@8E4AG8�L�4:H4	��?�64?8AG4@<8AGB�78�8FG4�C4EG8�78?�EBGBE�CH878�B5?<:4E
4�HA4�4C8EGHE4�G8@CBE4?�78�?BF�<AL86GBE8F�78�4:H4�68EE47BF�8A�8FG4�@<A<�54A74�78�FB?4C8�
6BA�8?�B5=8G<IB�78�8I<G4E�HA�8K68F<IB�78F:4FG8�78�?4F�C<64F�F<GH474F�8A�8FG4�C4EG8�78?
@<F@B	��78@[F��F8�7858�6H<74E�@HL�8FC86<4?@8AG8�AB�9BE@4E�=HAG4F�9E]4F�8A�8FG4F�54A74F
DH8�CBFG8E<BE@8AG8�CEBIB64A�HA4�9<FHE46<_A�?BA:<GH7<A4?�78�?4�64EE8G8E4��CBE�?B�DH8�GB74F
?4F�BC8E46<BA8F�78�FB?4C8�7858A�E84?<M4EF8�6BA�6H<747B�L�78AGEB�78?�C?4MB�78�GE454=45<�
?<747�78?�@4G8E<4?	



%4�a?G<@4�78�?4F�54A74F�DH8�;4L�DH8�E86<6?4E�C4E4�cA4?<M4E�GB74�?4�F866<_A�78�?4�64EE8G8E4�
6BEE8FCBA78�4�HAB�78�?BF�5BE78F�78�?4�F866<_A�L�CH878�E8FH?G4E�@[F�8FGE86;4�DH8�8?�CEBC<B
8DH<CB	��FG4�54A74�FH8?8�<EF8�4?G8EA4A7B�78?�5BE78�78�?4�78E86;4�4?�5BE78�78�?4�<MDH<8E74
78�?4�64?M474�F8:aA�F8�cA4?<M4�?4�F866<_A�E86<6?474��6BA�8?�cA�78�8I<G4E�E84?<M4E�8K68F<I4F�@4�
A<B5E4F�78?�8DH<CB�78�E86<6?47B�8�<A6E8@8AG4E�8?�E8A7<@<8AGB�78�GE454=B	�,<�?4�54A74�E8FH?G4
@[F�8FGE86;4�DH8�8?�EBGBE�78?�8DH<CB�78�E86<6?47B�?_:<64@8AG8�;45E[�HA4�MBA4�78�FB?4C8
6BA�?4�54A74�47L468AG8�DH8�CH878�G8A8E�?BF�CEB5?8@4F�6<G47BF�78�FB5E87BF<c646<_A	�

��
�
���:935?@0�01�7->�.-90->�01�=1/5/7-0:

�47B�DH8�AB�F8�7858�E84?<M4E�A<A:HA4�BC8E46<_A�8A�8?�@4G8E<4?�78FCH\F�78�GE4AF6H�
EE<7B�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747��
�;BE4F�F<�AB�F8�;4�78G8E@<A47B�8A�8?�?45BE4GBE<B���?4�?BA�
:<GH7�78�?4F�54A74F�78�E86<6?47B�"A<6<4?@8AG8�AB�7858�F8E�@4LBE�78�����@��CH7<\A7BF8
4@C?<4E�8FG4�7<FG4A6<4�F<�?4�E84?<M46<_A�F8�6B@CEH854�DH8�F8�;468�6BEE86G4@8AG8�L�?4�G8@�
C8E4GHE4�4@5<8AG8�8F�468CG45?8	�)BFG8E<BE@8AG8�L�:E46<4F�4�?4�8KC8E<8A6<4�78�?BF�8DH<CBF
78�E86<6?47B��8FG4�?BA:<GH7�F8�4@C?<4�L�F8�BCG<@<M4�C4E4�DH8�6B<A6<74�6BA�8?�I46<47B�78?
8DH<CB�7BF<c647BE�78�68@8AGB�L�F84�A868F4E<B�IB?I8E?B�4�64E:4E��6BA�8?�B5=8G<IB�cA4?�78
DH8�8?�G<8@CB�E8DH8E<7B�C4E4�8??B�F8�E84?<68�6BA�GB74�?4�F866<_A�6B@C?8G474��L4�E86<6?474�
78�?4�64EE8G8E4	

��
����%13@7-=50-0�>@;1=P/5-7

'B�F8�CH878�CE8G8A78E�4EE8:?4E�?BF�CEB5?8@4F�78�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�6BA�?4�@B�
GBA<I8?47BE4�@<8AGE4F�F8�8FG[�E84?<M4A7B�8?�E86<6?47B	�,<�F8�E8G<E4�@4G8E<4?�E86<6?47B�78�HA4
MBA4�C4E4�4CBEG4E?B�4�BGE4��478@[F�78�G8A8E�F8E<BF�CEB5?8@4F�78�F8:E8:46<_A��F8�E87H6<E[
8?�8FC8FBE�78�64C4�E86<6?474�8A�?4�MBA4�7BA78�F8�8KGE4=B�7<6;B�@4G8E<4?	�

�BAF<78E4A7B�DH8�HA�E86<6?47B�6BC<4�?4�E4F4AG8�78�?4�64EE8G8E4�@8=BE[A7B?4�FB?B�?<:8E4�
@8AG8��C4E4�G8A8E�HA4�5H8A4�E8:H?4E<747�FHC8E9<6<4?��8A�?BF�GE4@BF�7BA78�F8�78F88�@B�
7<9<64E�8FG4�E4F4AG8��F8�7858�4CBEG4E�@4G8E<4?�4AG8F�78�E84?<M4E�8?�E86<6?47B�6B@B�CBE
8=8@C?B�8A�?4F�6HEI4F�DH8�64E8M64A�78�C8E4?G8	�)BFG8E<BE@8AG8��F8�CEB6878�4�E86<6?4E�?4
64EE8G8E4�6BA�8?�@4G8E<4?�4CBEG47B��78�@4A8E4�DH8�?4�7BG46<_A�F8�4=HFG4E[�4?�8FC8FBE�78
8FG8�@4G8E<4?�4CBEG47B�C4E4�DH8�AB�64<:4A�?BF�I4?BE8F�78�?4F�E8F<FG8A6<4F	�!4L�DH8�6BAF<�
78E4E�DH8�8?�8FC8FBE�78�64EE8G8E4�4AG<:H4�DH8�F8�E86<6?4�8F�<A98E<BE��4?�9BE@4E�8?�@4G8E<4?
4CBEG47B�C4EG8�78?�8FC8FBE�E86<6?47B��L�DH8�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�DH8�F8�I<8A8
E86<6?4A7B�E8FH?G4E[A�7<98E8AG8F��CBE�?B�DH8�8FGBF�GE4@BF�7858A�F8E�6BEGBF�B�7858A�F8E
6BAF<78E47BF�I4E<4AG8F�L�8FGH7<4E�?4�64AG<747�78�68@8AGB�4�7BF<9<64E�4786H474�C4E4�B5�
G8A8E�?4F�E8F<FG8A6<4F�CE8F6E<G4F	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

	�



-4@5<\A�F8�7858�G8A8E�6<8EGB�6H<747B�6H4A7B�F8�<AGEB7H68�8?�EBGBE�78�?4�E86<6?47BE4�8A�8?
FH8?B�C4E4�8I<G4E�<EE8:H?4E<7478F��F8:E8:46<BA8F�B�A<7BF�78�[E<7BF�6B@B�8?�DH8�CH878�I8EF8
8A�?4�9BGB�47=HAG4	

�B@B�L4�F8�;4�6B@8AG47B��GE4F�8?�@4G8E<4?�E86<6?47B��F8�E84?<M4�HAB�B�7BF�6<6?BF�78�6B@�
C46G46<_A�6BA�8?�EB7<??B�I<5E4A7B�8A�FH�4@C?<GH7�@[K<@4�C4E4�?B:E4E�78AF<c64E�8?�9BA7B
78�?4�64C4��FB?4C4A7B�?4F�54A74F�;4FG4�GE454=4E�8A�GB7B�8?�4A6;B�78�?4�F866<_A��B�5<8A�8A
?4�54A74�E86<6?474�	�)BFG8E<BE@8AG8�?4�@BGBA<I8?47BE4�E84?<M4�HA�E8cAB�C4E4�B5G8A8E�?4�E4�
F4AG8��C8EB�8FG8�8DH<CB�7858�E8@BI8E�8?�@4G8E<4?�?B�@8ABF�CBF<5?8�CBE�FH�G8A78A6<4�4�6E84E
F8:E8:46<BA8F�L�A<7BF�78�:EH8FBF��<AG8AG4A7B�F<8@CE8�E84?<M4E�HA�E8cAB��8F�786<E�E8G<E474
78�@4G8E<4?�8A�?BF�CHAGBF�4?GBF��8I<G4A7B�?4�4CBEG46<_A�78�64C4F�78?:474F��8I<G4A7B�?4�4:EH�
C46<_A�78�:EH8FBF�F<A�8AIB?I8E�8A�FHC8Ec6<8�DH8�:8A8E8A�6<8EG4�7<F6BAG<AH<747�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

	�

�53A>-���������D/1?5B-�4A910-0�1:�18�9-@1>5-8�>1/5/8-0;

�53A>-��������'13>13-/5S:�E�:50;?�01�O>50;?�1:�A:�->>-:=A1�



)4E4�6BAF8:H<E�HA4�5H8A4�6B@C46G46<_A�78?�@4G8E<4?�L�?4�E8F<FG8A6<4�CE8F6E<G4�F8�7858�6BA�
GEB?4E�DH8�?4�;H@8747�78?�@4G8E<4?�8FG[�CE_K<@4�4�?4�_CG<@4�78?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B	
�FG8�8F�8?�C4E[@8GEB�@[F�7<9]6<?�78�4F8:HE4E�8A�B5E4	�.A�<A4786H47B�6BAGEB?�6BAG<AHB�78�?4
;H@8747�78?�G8EE8AB�DH8�6BA??8I8�4�8K68FBF�B�78986GBF�78�;H@8747�CEBIB64�<@CBEG4AG8F
78F68AFBF�78�?4�78AF<747��L�CBE�G4AGB�8A�?4�E8F<FG8A6<4�78?�@4G8E<4?��DH8�CH878�74E�?H:4E�4
94??BF�CHAGH4?8F�78?�cE@8	��

�H4A7B�8?�FH8?B�F8�8A6H8AGE4�8K68F<I4@8AG8�F86B�L�AB�F8�4CBEG4�FHc6<8AG8�4:H4��F8�FH8?8A
9BE@4E�F8:E8:46<BA8F�L�7<c6H?G478F�8A�8?�4@4F47B�C4E4�?B:E4E�HA�6BEE86GB�@4G8E<4?�DH8�F8
CH874�6B@C46G4E	��A�8FG8�64FB��FH8?8�F8E�<@CBEG4AG8�7<FCBA8E�78�HA�8DH<CB�78�B5E4�64C4M
78�7<9H@<A4E�4:H4�DH8�4LH78�4�?B:E4E�?4�6B@C46G46<_A�L�8I<G8�78F8646<BA8F�FHC8Ec6<4?8F	

,<�8?�FH8?B�F8�8A6H8AGE4�8K68F<I4@8AG8�;a@87B��?4�@8M6?4�F8�E84?<M4E[�@8=BE��C8EB�?4�6B@�
C46G46<_A�F8�6B@C?<64�CH8F�8?�EB7<??B�6B?6;BA84E[�9BE@4A7B�;H8??4F�FHC8Ec6<4?8F�L�5?4A�
7BA8F�8A�8?�@4G8E<4?�7<9]6<?@8AG8�6B@C46G47B�C4E4�B5G8A8E�?4F�CE8F6E<C6<BA8F�4786H474F	
�A�8FG8�64FB�?4F�aA<64F�FB?H6<BA8F�FBA�4<E84E�8?�@4G8E<4?�C4E4�DH8�F8�F8DH8�B�@8M6?4E?B�6BA
BGEB�CEB7H6GB�6B@B�?4�64?��DH8�E84?<68�8FG4�BC8E46<_A	���8986GBF�BE<8AG4G<IBF�HA�CBE68AG4=8
78?����78�64?�I<I4�CH878�??8:4E�4�F864E�8?�@4G8E<4?�L�E87H6<E�?4�;H@8747�BCG<@4�78�6B@�
C46G46<_A�78���4���CHAGBF	

��
�����@=-0:

�?�6HE47B�8F�HA4�BC8E46<_A�DH8�AB�CBE�F8A6<??4��E8FH?G4�@8ABF�<@CBEG4AG8�DH8�?4F�78@[F
CH8F�;4L�DH8�78=4E�4�?4�?BF4�E86<6?474�@47HE4E�L�8A7HE868EF8	��B@B�AB�F8�FH8?8�7<FCBA8E�8A
GB74F�?4F�B5E4F�78�HA4�6H54�E8:47BE4�78�8@H?F<_A�C4E4�8?�6HE47B�<A@87<4GB�78�?4�64C4�E86<�
6?474��F<AB�DH8�8A�8?�@8=BE�78�?BF�64FBF�FH8?8�4C4E868E�4?�cA4?�78�?4�@4^4A4�L�4?�G8E@<A4E�?4
=BEA474��F8�7858�CE8I8E�?4�7<FCBF<6<_A�8A�B5E4�78�HA�8DH<CB�CH?I8E<M47BE�78�4:H4��C8EB�DH8
CH?I8E<68�4:H4��AB�DH8�8A6;4EDH8���64C4M�78�@4AG8A8E�?4�FHC8Ec6<8�;a@874��6BA�8?�cA�78�DH8
AB�F8�CEB7HM64A�F8647BF�FHC8Ec6<4?8F��4HADH8�AB�;4L4�FB?��A<�I<8AGB�	��FG8�8DH<CB�7858�F8E
<A78C8A7<8AG8�78�?4�6H54�A868F4E<4�C4E4�8?�FH@<A<FGEB�78�4:H4�DH8�E8DH<8E8�8?�8DH<CB�E86<6?4�
7BE��78�@4A8E4�DH8�8A�GB7B�@B@8AGB�8FG\�4F8:HE47B�8?�6HE47B�6BA�4:H4�78�?4�FHC8Ec6<8�E8�
6<6?474�6BA�68@8AGB	��FG8�8DH<CB�CH878�478@[F�8@C?84EF8�8A�?BF�64FBF�78�8K68F<I4�F8DH8747
FHC8Ec6<4?�DH8�AB�C8E@<G4�HA4�6BEE86G4�6B@C46G46<_A�78?�@4G8E<4?	�,B?B�8A�8?�64FB�78�B5E4F
@HL�C8DH8^4F��F8�CH878�8@C?84E�HA�8DH<CB�@4AH4?��G<CB�FH?94G47BE4	

��
����%19058519?:>

�?�E8A7<@<8AGB�E84?�F<8@CE8�E8FH?G4�<A98E<BE�4?�CE8I<FGB�6H4A7B�4?�cA4?�78�?4�B5E4�F8
6BAG45<?<M4�?4�GBG4?<747�78�?BF�7]4F�<A6?HL8A7B�?BF�DH8�8?�8DH<CB�;4�8FG47B�C4E47B�CBE�4I8�
E]4F��c8FG4F�B�6H4?DH<8E�BGE4�6<E6HAFG4A6<4	�)BE�8??B��?4�6<9E4�<A7<6474�6B@B�;45<GH4?�8AGE8
�	����L��	����@

7]4�78C8A78�78�@H6;BF�946GBE8F�L�FB5E8�GB7B�78�?4F�7<@8AF<BA8F�78�?4
B5E4	��A�?]A84F�:8A8E4?8F��CH878�<A7<64EF8�DH8�8FG8�E8A7<@<8AGB�78C8A78E[�78��

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

	�



� �?�IB?H@8A�78�@4G8E<4?�4�E86<6?4E��L�8A�C4EG<6H?4E�78?�8FC8FBE��78�?4�FHC8Ec6<8�GBG4?
L�78�FH�9BE@4	

� %4F�64E46G8E]FG<64F�78?�cE@8�DH8�;4L�DH8�E86<6?4E��<A6?HL8A7B�?BF�8FC8FBE8F�78
6474�64C4��?4�A4GHE4?8M4�L�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F	

� %BF�8DH<CBF�HG<?<M47BF	

� �?�CBE68AG4=8�78�68@8AGB�A868F4E<B	

�F]��F<A�6BAG45<?<M4E�BGEBF�CEB5?8@4F�785<7BF�4�EBGHE4F�B�4I8E]4F�78�?BF�8DH<CBF�B�4�?4�4C4�
E<6<_A�78�GH58E]4F�B�6BA7H66<BA8F�8K<FG8AG8F�AB�F8^4?<M474F��8A�8?�64FB�78�GE4I8F]4F�B�MBA4F
HE54A4F��CBE�8=8@C?B���4?�E84?<M4E�?4�C?4A<c646<_A�78�?4F�B5E4F��F8�7858�6BAF<78E4E�HA�E8A7<�
@<8AGB�@87<B�<A98E<BE�4?�G8_E<6B�C4E4�G8A8E�8A�6H8AG4�GB7B�8FG8�G<CB�78�6<E6HAFG4A6<4F	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� �
���������

	�

�53A>-?����
��E���������A>-0;�/;:�>513;�<>1B5;�/;:�-3A-�E�8-:F-�01�19A8?5S:
01�A:-�?A<1>U/51�<1=A1R-

�53A>-���������9<>1B5?@;?��%5:/4-F;�01�A:-�>A10-�01�A:�>;0588;



��
�����'=JP/:

�HADH8�L4�F8�;4�6B@8AG47B��;4L�DH8�<AG8AG4E�CBE�6H8FG<BA8F�78�F8:HE<747��L�F<8@�
CE8�DH8�F84�CBF<5?8��6BEG4E�?4�64EE8G8E4�4?�GE[c6B��C4E4�?B�DH8�;45E[�DH8�F8^4?<M4E�?BF�<G<A8�
E4E<BF�4?G8EA4G<IBF�8�<A9BE@4E�4786H474@8AG8�L�6BA�FHc6<8AG8�4AG8?46<_A�4?�HFH4E<B	�

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

	�

�53A>-��������J�;:01�-<->/->�@;0;?�8;?�1=A5<;?�/-0-�0Q-��

�A�8?�64FB�78�DH8�8FG8�6BEG8�4?�GE[c6B�AB�F84�CBF<5?8��;4L�DH8�<A7<64E�5<8A�4�?BF�BC8E4E<BF
78�?BF�8DH<CBF�78�E86<6?47B��?BF�E<8F:BF�4�?BF�DH8�8FG4E[A�FB@8G<7BF�7HE4AG8�?4�=BEA474�78
GE454=B�C4E4�8I<G4E�466<78AG8F�9BEGH<GBF��F8^4?<M4E�5<8A�?4F�B5E4F��C?4A<c64E�5<8A�?4�9BE@4�78
GE454=B�L�FB5E8�GB7B�8?�GE4AF<GB�4?G8EA4G<IB�78�?BF�I8;]6H?BF��C4E4�?B�DH8�;45E[�DH8�7<FCBA8E
4?�@8ABF�78�7BF�BC8E4E<BF�@[F�	��78@[F��;4L�DH8�CE8I8E�8?�8KG8A7<7B�78FCH\F�78?�6HE47B
6BA�8@H?F<_A�78�HA�[E<7B�78�CEBG866<_A��FH8?8�F8E�4E8A4�����8KG8A7<74�6BA�HA4�7BG46<_A
78���4���?
@
��DH8�F8�7858E[�6B@C46G4E�L�54EE8E�6BEE86G4@8AG8�C4E4�8I<G4E�DH8�F4?G8�4�?BF
I8;]6H?BF	��?�cA4?�78?�G4=B�F8�7858E[�C<AG4E�8?�8=8�6BA�C<AGHE4�4@4E<??4	

�78@[F��8A�8FG8�64FB�78�GE[c6B��;4L�DH8�CE8I8E�7BA78�4C4E64E�GB7BF�?BF�8DH<CBF�4?�cA4?
78�6474�7]4��GE4AFCBEG[A7B?BF�4�HA�64@<AB�B�FHC8Ec6<8�E8G<E474�78�?4�64?M474�4�E86<6?4E�
6H4A7B�GB74I]4�;4L4�FHc6<8AG8�?HM�C4E4�8I<G4E�466<78AG8F	��A�8FG4�FHC8Ec6<8�F8�CEB6878E[
4�?4F�A868F4E<4F�BC8E46<BA8F�78�@4AG8A<@<8AGB�E84?<M474F�4?�cA4?�78?�7]4�6B@B�?4�?<@C<8M4
78�?BF�<AL86GBE8F��8G6	

��
������58;51D-

�AGE8�?BF�8DH<CBF�DH8�AB�FH8?8�4CBEG4E�?4�6<G474�8@CE8F4�E86<6?47BE4�L�DH8�;4L�DH8
7<FCBA8E�F<8@CE8�8A�B5E4�8FG[�?4�54EE87BE4	�'B�CH878�8K<FG<E�A<A:HA4�B5E4�F<A�DH8�;4L4�4?
@8ABF�HA4�54EE87BE4�GE454=4A7B�GB7B�8?�G<8@CB�L�8?�E86<6?47B�78�HA4�FHC8Ec6<8�AB�8F�7<�
98E8AG8�4�BGE4F�B5E4F	�



�53A>-��������!59<51F-�01�8-�/->>1@1>-�<->-�-?13A>->�8-�-041>1:/5-�

%BF�cE@8F�E86<6?47BF�E8F<FG8A�4�94G<:4�CBE�8?�GE454=B�6BA=HAGB�8AGE8�?4�64C4�E86<6?474�L�?4�78
@8M6?4�5<GH@<ABF4��L�6BA�8?�B5=8G<IB�78�F4?I4:H4E74E�8FG4�a?G<@4�L�DH8�AB�F8�78G8E<BE8�CE8�
@4GHE4@8AG8��F8�7858�4F8:HE4EF8�DH8�4@54F�64C4F�8FG\A�C8E986G4@8AG8�47;8E<74F	�)4E4
8??B��4AG8F�78�8KG8A78E�?4�8@H?F<_A�78�47;8E8A6<4�F8�7858�4F8:HE4E�DH8�?4�FHC8Ec6<8�F8�8A�
6H8AGE4�?<@C<4�L�F8�7858�CEB6878E�4�HA�5H8A�54EE<7B�78�?4�64C4�E86<6?474��?8I4AG4A7B�8?
@4G8E<4?�L�?4�8@H?F<_A�78�6HE47B��F<8@CE8�DH8�8FG4�F8�8A6H8AGE8�FH8?G4�	��<A4?<M47B�CH8F�8?
E86<6?47B�L�4AG8F�78�8KG8A78E�?4�64C4�78�EB747HE4��CE8I<4@8AG8�8?�E<8:B�78�47;8E8A6<4��F8
7858�E84?<M4E�HA�8A\E:<6B�54EE<7B�6BA�HA4�54EE87BE4�78�68E74F�@8G[?<64F��AB�78�C?[FG<6B��
E8G<E4A7B�GB7BF�?BF�[E<7BF�FH8?GBF�DH8�;4L4A�DH8747B�8A�FHC8Ec6<8�L�?4�8@H?F<_A�78�6HE47B
DH8�AB�8FG\�GBG4?@8AG8�47;8E<74�4�?4�64C4�E86<6?474	�'B�<@CBEG4�G4AGB�F<�?4�8@H?F<_A�78�6H�
E47B�F8�78FCE8A78�B�AB�78�?4�FHC8Ec6<8�8A�?4�DH8�9H8�4C?<6474��6B@B�DH8�8FG4�FHC8Ec6<8�F8
8A6H8AGE8�F4A4�L�?<@C<4	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � �� �
���������

	�

�53A>-��������"-@1>5-�;>3O:5/-�016-0-�<;>�8;?�/-.-88;?�1:�A:�1:?-:/41�>1/5/8-0;��



%4�54EE87BE4�8F�HA�8DH<CB�<@CE8F6<A7<5?8��DH8�7858�F8E�@HL�HG<?<M474�8A�6H4?DH<8E�B5E4
78�E86<6?47B��FB5E8�GB7B�F<�F8�E84?<M4�6BA�GE[c6B�6<E6H?4A7B	�-4@5<\A�F8�CH878�E84?<M4E�?4
?<@C<8M4�6BA�HA�6;BEEB�78�4:H4�4�CE8F<_A�B�@87<4AG8�4FC<E46<_A	

�78@[F��F8�7858�4F8:HE4E�?4�6BEE86G4�47;8E8A6<4�78�?4�64C4�FHC8E<BE�L�?4�78�E86<6?47B��CBE
?B�DH8�F8�G8A7E[�8FC86<4?�6H<747B�8A�E84?<M4E�4786H474@8AG8�8?�E<8:B�78�47;8E8A6<4�L�8I<G4E
DH8�F84�?8I4AG47B�CBE�?BF�I8;]6H?BF�78�B5E4�B�CBE�?BF�64@<BA8F�DH8�GE4AFCBEG4A�?4�@8M6?4
5<GH@<ABF4�78�?4�64C4�FHC8E<BE	��FG4�C8E986G4�47;8E8A6<4�CH878�6B@CEB54EF8�@87<4AG8�?4
8KGE466<_A�78�G8FG<:BF�HA4�I8M�8KG8A7<74F�?4F�64C4F�5<GH@<ABF4F�78�EB747HE4	

��
��	��'=-8:�01�;=@1.-

�AG8F�78�<A<6<4E�HA�E86<6?47B��F8�7858A�6BEEB5BE4E�?BF�74GBF�L�E8FH?G47BF�B5G8A<7BF
8A�?BF�8AF4LBF�CE8I<BF�8A�8?�?45BE4GBE<B�L�DH8�7858E]4A�8FG4E�<A6?H<7BF�8A�8?�CEBL86GB	�)4E4
8??B��F8�E86<6?4�6BA�?BF�@<F@BF�8DH<CBF�DH8�F8�I4L4�4�HG<?<M4E�8A�?4�B5E4��HA�C8DH8^B�GE4@B
78�I4E<BF�@8GEBF�F<A�7BF<c64E�68@8AGB��A<�4:H4��6BA�8?�cA�78�GB@4E�4?:HA4F�@H8FGE4F	��BA
8FG4F��DH8�G<8A8A�?4�:E4AH?B@8GE]4�cA4?�B5G8A<74�GE4F�8?�C4FB�78�?BF�8DH<CBF�78�E86<6?47B�
F8�E84?<M4�HA�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B��B5G8A<8A7B�?4�;H@8747�_CG<@4�L�78AF<747�@[�
K<@4�78�6B@C46G46<_A�78?�@4G8E<4?	�.A4�I8M�4^47<7B�8?�CBE68AG4=8�78�68@8AGB�78�?4�9_E�
@H?4�78�GE454=B�4�8FG8�@4G8E<4?�L�8?�4:H4�B5G8A<7B�8A�?4�;H@8747�_CG<@4�78?�8AF4LB
)EB6GBE�@B7<c647B�E84?<M47B��F8�945E<64A�I4E<4F�CEB58G4F�6BA�8?�CBE68AG4=8�<A7<647B�8A�?4F
CE8F6E<C6<BA8F�78�?4�78AF<747�@[K<@4�78�7<6;B�8AF4LB��ABE@4?@8AG8�@4LBE�B�<:H4?�78?
ABI8AG4�L�B6;B�CBE�6<8AGB�g������C4E4�EB@C8E�4�?BF���7]4F�6BA�8?�cA�78�6B@CEB54E�DH8�F8
6H@C?8�?4�CE8F6E<C6<_A�78�E8F<FG8A6<4�8FG45?86<74�L�6BEEB5BE4E�?BF�74GBF�<A<6<4?@8AG8�6BA�
F<78E47BF	��A�6H4?DH<8E�64FB�L��7474�?4�I8E46<747�78�?4�:E4AH?B@8GE]4�?B:E474�6BA�8?�@4G8�
E<4?��?BF�E8FH?G47BF�78�8FGBF�C4E[@8GEBF�78�6B@C46G46<_A��;H@8747�_CG<@4�L�78AF<747
@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B��4F]�6B@B�?4�7BG46<_A�78�68@8AGB�A868F4E<4�F8E[A�?BF�I4?BE8F
DH8�F8�7858A�<A<6<4?@8AG8�47BCG4E��4HADH8�E8FH?G8A�?<:8E4@8AG8�7<98E8AG8F�78�?BF�<78AG<�
c647BF�8A�?4�9_E@H?4�78�GE454=B	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

		

�53A>-��������"-@1>5-8�/;:�.-:0-?�9AE�41@1>;3P:1-?�1:�18�>1/5/8-0;�01�A:-�/->>1@1>-



%4�E84?<M46<_A�78�8FG8�GE4@B�78�8AF4LB�7858�E84?<M4EF8�6BA�FHc6<8AG8�G<8@CB�78�4AG8?46<_A
C4E4�G8A8E�?BF�E8FH?G47BF�7<FCBA<5?8F�4AG8F�78�<A<6<4E�8FG4�HA<747�78�B5E4��4HADH8�8FG8�I4?BE
7858�8FG45?868EF8�6B@B�HA�6B@CEB@<FB�8AGE8�7<FCBA8E�78?�8DH<CB�DH8�8FG4E[�4?:HABF�7]4F
F<A�GE454=4E�L�?BF�E8FH?G47BF�8FC86<c647BF�DH8�F8�8FG45?868�4���7]4F�	�)BE�8??B��8FG8�GE4@B
7858�45BA4EF8�4�C4EG8��G8A<8A7B�8A�6H8AG4�FH�6BAF<78E45?8�6BFG8	

%4�E84?<M46<_A�78�HA�GE4@B�78�CEH854�8F�<@CE8F6<A7<5?8��CH7<8A7B�DH874E�<AG8:E47B�6B@B
C4EG8�78�?4�B5E4��CH8F�C8E@<G8�6B@CEB54E�8AGE8�BGEBF�?4�<7BA8<747�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�
?4�468CG45<?<747�78�?BF�@87<BF�@86[A<6BF�CEBCH8FGBF��?4�E8?46<_A�8AGE8�8?�Aa@8EB�78�C4F4�
74F�78?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�L�?4�78AF<747�B5G8A<74��?4�@87<6<_A�78�8FG4�78AF<747�6BA
6H4?DH<8E�8DH<CB�78�E8FH?G47BF�E[C<7BF�L�?4�6BA9BE@<747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�6BA�?4F�6BA�
7<6<BA8F�8FC86<c6474F�8A�8?�?45BE4GBE<B	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � �� �
���������

���

�53A>-����
���(5>-�E�-V;6-�1:@>1�18�>1/5/8-0;>�E�18�<>;<51@->5;�01�8-�BQ-

�A�8FG8�GE4@B�78�CEH854��4F]�6B@B�7HE4AG8�?4�E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F��F8�7858�78cA<E�8?�F<F�
G8@4�78�GE454=B�78�?BF�EB7<??BF�6B@C46G47BE8F�78�46H8E7B�6BA�?B�8FC86<c647B�8A�8?�4A8=B
AS���78�8FG8�&4AH4?	�)4E4�8??B�GE4F�8?�CE<@8E�6<6?B�78�6B@C46G46<_A�L�8?�C4FB�78�?4�@BGBA<�
I8?47BE4��F8�74E[A�I4E<BF�6<6?BF�6B@C?8GBF��G8E@<A4A7B�6BA�HA4�C4F474�F<A�I<5E4E	��BA�HA4
FBA74�AH6?84E�6BAGE4FG474�B�6H4?DH<8E�BGEB�8DH<CB�6BA�8?�DH8�F8�B5G8A:4A�E8FH?G47BF�<A�
@87<4GBF�78�?4�78AF<747�78?�@4G8E<4?��F8�I4�@<7<8A7B�8FG8�I4?BE�8A�I4E<BF�CHAGBF�GE4F�6474
6<6?B�78�6B@C46G46<_A��cA4?<M[A7BF8�6H4A7B�F8�4CE86<8�DH8�?4F�78AF<7478F��8A�I8M�78�4H�
@8AG4E��7<F@<AHL8A	��F�<@CBEG4AG8�@8AG4?<M4E�4?�@4DH<A<FG4�78�?4�<@CBEG4A6<4�78�FH�GE4�
54=B��CBE�?B�@BA_GBAB�L�45HEE<7B�DH8�E8FH?G4��L�4LH74E?8�6BA�8DH<CBF�4HK<?<4E8F�DH8
FH4I<68A�FH�GE454=B�6B@B�8?�6B@C46G_@8GEB�B�6H4?DH<8E�BGEB�8DH<CB�DH8�?8�<A7<DH8�78AGEB
78?�EB7<??B�6H4A7B�HA4�54A74�F8�8A6H8AGE4�4786H474@8AG8�6B@C46G474�L�AB�7858�GE454=4E
@[F�FB5E8�?4�@<F@4��4�?4�I8M�DH8�F8�6BAGEB?4�78�I8M�8A�6H4A7B�8?�Aa@8EB�78�C4F474F�L�DH8
8FG4F�F8�E84?<M4A�6BEE86G4@8AG8	



-4@5<\A�E8FH?G4�@HL�<@CBEG4AG8�DH8�F8�6BAGEB?8A�?4F�78AF<7478F�8A�B5E4�@87<4AG8�8DH<�
CBF�E[C<7BF�6B@B�?4�FBA74�AH6?84E�DH8�8FG\A�6BEE86G4@8AG8�6BAGE4FG47BF�L�DH8�C8E@<G4A
6BEE866<BA8F�8A�8?�C?4A�78�6B@C46G46<_A�F<�AB�F8�B5G<8A8�6B@B�@]A<@B�?4�78AF<747�@[�
K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B�CE8F6E<G4��ABE@4?@8AG8�8?�ABI8AG4�L�F<8G8�CBE�6<8AGB�������6B@B
@]A<@B�	�%BF�CE<@8EBF�7]4F�8FG8�6BAGEB?�7858E[�F8E�<AG8AFB��785<8A7B�8FG4E�8?�8DH<CB�78
6BAGEB?�6BAG<AH4@8AG8�8A�?4�B5E4	

,<�?4F�78AF<7478F�@]A<@4F�AB�F8�B5G<8A8A��;45E[�DH8�6B@CEB54E�4FC86GBF�G4?8F�6B@B�8?
6BEE86GB�8FG47B�78?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A��B�8?�Aa@8EB�78�C4F474F��F<�F8�6H@C?8�8?�CEB�
68FB�78�6B@C46G46<_A�78cA<7B���?BF�I4?BE8F�78�?4�78AF<747�L�;H@8747�_CG<@4�78?�)EB6GBE
78�E898E8A6<4��?BF�8DH<CBF�6BA�?BF�DH8�F8�;<6<8EBA�8FG8�)EB6GBE��F<�F8�GE4G4�78�HA4�@4M4�)EB6�
GBE�78�46H8E7B�6BA�?4�ABE@4��.'���'���
������B�78�HA�@4EG<??B�I<5E4AG8�F8:aA�?4�'BE@4
.'���'���
��������B�I8E�F<�F8�6H@C?8�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747	

��
��
���:9?=:71>�017�8-?1=5-7�=1/5/7-0:

�B@B�F8�6B@8AG4�CBFG8E<BE@8AG8�8A�8?�64C]GH?B���8F�@HL�<@CBEG4AG8�6BAGEB?4E�8?
8FC8FBE�E86<6?47B�@87<4AG8�?4�4C8EGHE4�78�64?<64G4F�E84?<M474F�8A�8?�@4G8E<4?�4AG8F�78�6B@�
C46G4E��=HAGB�4�?4�54A74�78�64EE8G8E4�F<A�E86<6?4E�DH8�F8�GB@4�78�E898E8A6<4�C4E4�@87<E�?4
CEB9HA7<747��F4?IB�8A�?4�a?G<@4�54A74�E86<6?474�8A�?4�DH8�;4L�DH8�G8A8E�8A�6H8AG4�8?�8F�
CBA=4@<8AGB�B�?4�E87H66<_A�78?�@4G8E<4?�4?�6B@C46G4E?B	��78@[F�78�6BAGEB?4E�8?�8FC8FBE�
8FG4F�64?<64G4F�F<EI8A�C4E4�6B@CEB54E�DH8�8?�@4G8E<4?�8F�;B@B:\A8B�8A�6B?BE�L�4FC86GB
�6B@B�L4�F8�;4�6B@8AG47B��AB�F8�CH878�78G8E@<A4E�?4�64AG<747�78�68@8AGB�4CBEG474�	

�78@[F��F8�7858�6BAGEB?4E�DH8�?4�I8?B6<747�78�?4�@[DH<A4�78�E86<6?47B�AB�E8FH?G8�FHC8E<BE
4����@
@<A�6BA�8?�B5=8G<IB�78�4F8:HE4E�6<8EGB�8DH<?<5E<B�8AGE8�?4�;B@B:8A8<747�8A�8?�@8M�
6?47B��DH8�8?�@4G8E<4?�8FG\�FHc6<8AG8�G<8@CB�8A�?4�6[@4E4�78?�G4@5BE��L�8?�E8A7<@<8AGB��78
@4A8E4�DH8�8FG8�AB�F8�I84�C8E=H7<647B��HA4�@8ABE�I8?B6<747�4F8:HE4�HA�@8=BE�@8M6?47B�
C8EB�6B@CEB@8G8�?4�CEB7H66<_A�	

�
������������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-���������D@>-//5S:�01�A:�-:/4;�@1?@53;�1:�A:-�/->>1@1>-��
�
�/9�01�91F/8-�.5@A95:;?-������/9�01�9-@1>5-8�>1/5/8-0;



	�������
��	���
�

������!'%"�(���I!

�B@B�8A�6H4?DH<8E�G<CB�78�B5E4��8?��BAGEB?�78��4?<747�8F�<@CE8F6<A7<5?8�C4E4�:4E4A�
G<M4E�?4�B5G8A6<_A�78�HA�E8FH?G47B�F4G<F946GBE<B	��A�8?�64FB�78?�E86<6?47B��FH�)?4A�78��4?<747
G8A7E[�7BF�C4EG8F��HA4�DH8�6BAGEB?4E[�?4�E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F�@<8AGE4F�8FG4F�F8�??8I4A�4
645B��L�BGE4�DH8�6B@CEB54E[�DH8�8?�E8FH?G47B�cA4?�6H@C?8�6BA�GB74F�?4F�8K<:8A6<4F	

�78@[F��4AG8F�78?�<A<6<B�78�?4�B5E4�7858�I8E<c64EF8�?4�4786H46<_A�78�?BF�8DH<CBF�4�?4F�64�
E46G8E]FG<64F�78�?4�@<F@4��7BG46<_A�78�6BA:?B@8E4AG8��CEB9HA7<747�78�E86<6?47B��8c646<4
78?�@8M6?47B���4F]�6B@B�FH�8FG47B�78�6BAF8EI46<_A	

�A�8?�64FB�78�B5E4F�<@CBEG4AG8F��8F�A868F4E<B�E84?<M4E�CE8I<4@8AG8�HA�GE4@B�78�8AF4LB�4
cA�78�4=HFG4E�?BF�C4E[@8GEBF�78�9HA6<BA4@<8AGB�78�?BF�8DH<CBF�78�E86<6?47B��FB5E8�GB7B�?4
I8?B6<747�78�4I4A68��L�?4F�6BA7<6<BA8F�78�6B@C46G46<_A��64E46G8E]FG<64F�78�?BF�6B@C46G4�
7BE8F�L�Aa@8EB�78�C4F474F�	

�A�GB7BF�?BF�64FBF�8F�@HL�<@CBEG4AG8�DH8�;4L4�HA4�6B@HA<646<_A�dH<74�8AGE8�8?�?45BE4AG8
DH8�E84?<M4�8?�6BAGEB?��?BF�BC8E4E<BF�DH8�8FG[A�E86<6?4A7B�L�?BF�G\6A<6BF�DH8�GB@4A�?4F�786<�
F<BA8F�6BA�8?�cA�78�DH8��6H4A7B�F8�78G86G4�HA�8EEBE��CBE�8=8@C?B��54=4F�78AF<7478F�B�E8F<F�
G8A6<4F���F8�@B7<cDH8A�<A@87<4G4@8AG8�?BF�C4E[@8GEBF�DH8�C8E@<G4A�E8FB?I8E?B� �CBE
8=8@C?B��@4LBE�Aa@8EB�78�C4F474F�78�EB7<??B�B�@4LBE�7BF<c646<_A�78�68@8AGB�	

�A�8?�)?<8:B�78�CE8F6E<C6<BA8F�G\6A<64F�:8A8E4?8F�F8�7858A�78G4??4E�?BF�8AF4LBF�4�E84?<M4E�L
?4F�8FC86<c646<BA8F�4�6H@C?<E	

��	���"!'%"��&��(%�!'�����%����,���I!������&�"�%�&

%BF�CHAGBF�4�6BAGEB?4E�FBA�?BF�F<:H<8AG8F�

���"-@1>5-81?�01�-<;>@-/5S:

,8�7858�6BAGEB?4E�?4�64?<747�L�64AG<747�78?�@4G8E<4?�78�4CBEG46<_A�L�FH�6BEE86G4
H5<646<_A�8A�?4�FHC8Ec6<8�78�?4�64EE8G8E4��L4�F84�8?�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B�B
[E<7B�78�4CBEG46<_A��8?�68@8AGB��8?�4:H4�B�6H4?DH<8E�BGEB�47<G<IB	��474�HAB�78
8??BF�7858E[�6H@C?<E�FHF�8FC86<c646<BA8F��L4�DH8�HA4�94?G4�78�64?<747�78�8FGBF
@4G8E<4?8F�CH878�<@C87<E�?4�B5G8A6<_A�78�HA4�64C4�E86<6?474�78�?4�64?<747�8K<�
:<74	

� �:?-/5N9�01�/:937:81=-9?1

�H4A7B�8?�68@8AGB�F8�8KG<8A78�FB5E8�8?�cE@8�4�E86<6?4E��FH�7BG46<_A�F8�6BAGEB?4
@87<4AG8�HA4�?BA4�B�54A78=4�78�FHC8Ec6<8�L�C8FB�6BAB6<7BF��DH8�F8�6B?B64�4AG8F

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��������	
�����	�	

���






78?�8KG8A7<7B�L�F8�C8F4�6BA�CBFG8E<BE<747�4�8?�@<F@B	��8�8FG4�@4A8E4��F8�CH878
64?6H?4E�?4�64AG<747�78�68@8AGB�7<FGE<5H<7B�CBE�HA<747�78�FHC8Ec6<8	�)4E4�78�
G8E@<A4E�FH�7BG46<_A�CBE�@��8F�CE86<FB�6BAB68E�8?�8FC8FBE�E86<6?47B�L�?4�78AF<�
747�78?�@4G8E<4?�6B@C46G47B�8A�8?�CHAGB�8A�DH8�F8� ;4L4�??8I47B�4�645B�?4
@87<74	��FG4�BC8E46<_A�F8�E84?<M4E[�6BA�@4LBE�9E86H8A6<4�8A�7]4F�78�I<8AGB	

�H4A7B�8?�68@8AGB�F8�<A6BECBE4�7<E86G4@8AG8�4?�G4@5BE�78�?4�E86<6?47BE4�8A
9BE@4�78�?86;474��8F�A868F4E<B�6BAGEB?4E�8?�5H8A�9HA6<BA4@<8AGB�78�?4F�GB58E4F
78�<AL866<_A�L�78�?BF�C4A8?8F�<A7<647BE8F�L�6BAGE4FG4E?BF�7<4E<4@8AG8�6BA�8?�6BA�
FH@B�8986G<IB�78�68@8AGB��?4�FHC8Ec6<8�78�E86<6?47B�8=86HG474�L�8?�8FC8FBE�78?
@<F@B	

��������	
�����	�	�� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-��������;9<>;.-/5S:�01�8-�0;@-/5S:�01�/191:@;�

�FGBF�6BAGEB?8F�;4A�78�E84?<M4EF8�4?�@8ABF�HA4�I8M�CBE�?4�@4^4A4�L�BGE4�CBE�?4
G4E78�8�<A<6<4?@8AG8��6474�6H54	

�A�4@5BF�64FBF� �8A�CB?IB�B�?86;474��8F�<@CBEG4AG8�6B@CEB54E�?4�7BG46<_A
@87<4�7<I<7<8A7B�?BF�$:�78�68@8AGB�78F64E:47BF�8A�8?�7BF<c647BE�8AGE8�?BF�@V
78�FHC8Ec6<8�E86<6?474�6BA�7<6;B�64@<_A�;4FG4�DH8�8F�A868F4E<B�IB?I8E�4�64E:4E
BGEB�7<98E8AG8	�,8�E86H8E74�DH8�4F]�FB?B�F8�B5G<8A8�HA�I4?BE�@87<B�78�7BF<c646<_A
DH8�E8FH?G4�@HL�<@CBEG4AG8�6;8DH84E?B�8A�GB74F�?4F�B5E4F��C8EB�8FG8�6BAGEB?�AB
8K<@8�78�6H4?DH<8E�BGEB�6BAGEB?�78�7BF<c646<_A�78?�6BA:?B@8E4AG8	

%4�F<@C?8�B5F8EI46<_A�78�?4�FHC8Ec6<8�4AG8F�L�78FCH\F�78?�E86<6?47B�C8E@<G8�HA4
8I4?H46<_A�:8A8E4?�78�?4�HA<9BE@<747�78�8KG8A7<7B��4HADH8�AB�4F8:HE4�DH8�8?
E8C4EGB�78�68@8AGB�;4L4�F<7B�8?�6BEE86GB	



�?�68@8AGB�DH8�F8�8@C?88�8A�?4�E84?<M46<_A�7858�F8E�78?�@<F@B�G<CB�L�?4�@<F@4
9[5E<64�DH8�4DH\?�6BA�8?�DH8�F8�;4A�;86;B�?BF�8AF4LBF�CE8I<BF	

� �:9?1950:�01�-3@-

%4�;H@8747�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�8F�HA4�64E46G8E]FG<64�<@CBEG4AG8�4�6BAGEB?4E�
L4�DH8�78�8??4�78C8A78E[�8A�:E4A�@87<74�?4�6B@C46G46<_A�DH8�F8�CH874�B5G8A8E
L�8A�6BAF86H8A6<4�?4F�E8F<FG8A6<4F�@86[A<64F	�)BE�8??B��?4�47<6<_A�78�4:H4��DH8
F8E[�?4�6BEE8FCBA7<8AG8�4�?4�;a@874�_CG<@4�B5G8A<74�8A�8?�8AF4LB�)EB6GBE�@B�
7<c647B�@8ABF�?4�;H@8747�78?�FH8?B��7858�E8:H?4EF8�6BA�8?�64H74?]@8GEB�78�?4
E86<6?47BE4�;4FG4�B5G8A8E�8A�6474�GE4@B�?4�;H@8747�78F8474	��F�A868F4E<B�@4A�
G8A8E�?4�;H@8747�78G8E@<A474�6B@B�_CG<@4�B�I4?BE8F�CE_K<@BF�4�?4�@<F@4��L4
DH8��8A�BGEB�64FB��CH878�F8E�7<9]6<?�B5G8A8E�?4�6B@C46G46<_A�78F8474��78AGEB�78?
C?4MB�78�GE454=45<?<747��6BA�?BF�8DH<CBF�78�6B@C46G46<_A�8A�E\:<@8A�ABE@4?	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��������	
�����	�	

���

�53A>-?������E���
����<1>@A>-�01�/-85/-@-?�E�@;9-�01�9A1?@>-?�

�?�6BAGEB?�F8�E84?<M4E[�6474�
�������@
��ABE@4?@8AG8�6BA�FBA74�AH6?84E�B�6H4?DH<8E�BGEB
8DH<CB�DH8�C8E@<G4�B5G8A8E�E8FH?G47BF�E[C<7BF	��F�6BAI8A<8AG8�6BAGE4FG4E�C8E<_7<64@8AG8
?BF�E8FH?G47BF�B5G8A<7BF�@87<4AG8�6H4?DH<8E�8AF4LB�E[C<7B��FBA74�AH6?84E��78G8E@<A46<_A
78�?4�;H@8747�@87<4AG8�64E5HEB��8G6	��6BA�8?�@\GB7B�78�F8647B�8A�8FGH94��@H6;B�@[F
?8AGB�C8EB�@[F�CE86<FB	

�A�6H4AGB�4�?4�64?<747�78?�4:H4��7858A�F8:H<EF8�8A�CE<A6<C<B�?4F�@<F@4F�E8:?4F�DH8�8A�?4�94�
5E<646<_A�78�;BE@<:BA8F�L�G8A8E�8FC86<4?�6H<747B�6BA�8?�4:H4�CEB6878AG8�78�78CHE47BE4F
B�8A�MBA4F�78�E<8:B�8A�?4F�DH8�8?�4:H4�CH878�8FG4E�6BAG4@<A474�6BA�CEB7H6GBF�DH]@<6BF
DH8�CH878A�<AdH<E�8A�8?�9E4:H47B�78?�68@8AGB	



����>-:A8;91@>Q-�018�9-@1>5-8�>1/5/8-0;

%4�:E4AH?B@8GE]4�C8E@<G8�6BAB68E�?4�8c646<4�78�?4�7<F:E8:46<_A��4F]�6B@B�?4�;B�
@B:8A8<747�78�?4�64C4�E86<6?474	�-4@5<\A�F8�B5G<8A8�HA4�6BAcE@46<_A�78�DH8
?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78?�8DH<CB�78�E86<6?47B�AB�8F�8K68F<I4��8?8I474F�I8?B6<�
7478F�4F8:HE4A�:E4A78F�E8A7<@<8AGBF�C8EB�6B@CEB@8G8A�?4�;B@B:8A8<747�78?
@8M6?47B�	

,8�7858�E84?<M4E�4?�@8ABF�HA�4A[?<F<F�:E4AH?B@\GE<6B�7<4E<B��785<8A7B�F8E�?BF�8A�
F4LBF�@[F�9E86H8AG8F�4?�<A<6<4EF8�?4F�B5E4F	

�A�?]A84F�:8A8E4?8F��8?�6BAG8A<7B�78�cABF�7858�F8E�G4?�DH8�\FGBF�E8??8A8A�GB7BF
?BF�;H86BF�DH8�78=4A�?BF�G4@4^BF�:EH8FBF	��B@B�BE<8AG46<_A��<A7<64E�DH8�8?�6BA�
G8A<7B�cA4?�78�?4�@8M6?4�78�?BF�G4@4^BF�DH8�C4F4A�CBE�8?�G4@<M�78���@@�7858
F8E�FHC8E<BE�4?����O�����	

+86BE74E�F<8@CE8�DH8�HA4�5H8A4�:E4AH?B@8GE]4�4F8:HE4�HA4�5H8A4�6B@C46<�
747��L�\FG4�HA4�5H8A4�7HE45<?<747�78�?4�B5E4	


���;9;31:150-0�01�8-�91F/8-

%4�6B@CEB546<_A�F8�;4E[�G4AGB�I<FH4?@8AG8��6B@B�@87<4AG8�?4�GB@4�78�@H8F�
GE4F�4?84GBE<4�78�?4F�64?<64G4F�DH8�F8�E84?<M4E[A�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�4AG8F�78�FH
6B@C46G46<_A��G4AGB�8A�F8AG<7B�?BA:<GH7<A4?��6B@B�8A�F8AG<7B�GE4AFI8EF4?�8A
DH8�FH8?8�F8E�@[F�7<9]6<?�78�6BAF8:H<E�7<6;4�;B@B:8A8<747	��78@[F�78�?4�:E4�
AH?B@8GE]4��CH878A�78G8E@<A4EF8�?4�78AF<747�F864�@[K<@4��E8F<FG8A6<4F�@86[�
A<64F��@_7H?BF��8G6	

��������	
�����	�	��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-�����-�������(-95/1?�E�>1-85F-/5S:�01�<>;.1@-?�0A>-:@1�8-�>1-85F-/5S:�01�8-?�;.>-?

����;9<-/@-/5S:

�?�6BAGEB?�78�?4�78AF<747�4?64AM474�CE8F8AG4�4?:HA4�6B@C?<646<_A�CBEDH8��;4�
5<74�6H8AG4�78�?4�;8G8EB:8A8<747�78�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF��8F�7<9]6<?�78cA<E
HA4�78AF<747�78�E898E8A6<4��B�HA�<AG8EI4?B�78�I4E<46<_A�78�?4�@<F@4��6BA�?4�6H4?



6B@C4E4E�?4F�B5G8A<74F�8A�?4F�@87<6<BA8F	�)BE�8??B��8F�@HL�6BAI8A<8AG8�GE4G4E
78�6BEE8?46<BA4E�7<6;4F�78AF<7478F�6BA�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�CEB68FB�78�6B@�
C46G46<_A��Aa@8EB�78�C4F474F��C?4A�78�?4�@<F@4��<AG8EI4?B�8AGE8�8?�@8M6?47B�L
8?�cA4?�78�?4�6B@C46G46<_A�	

�BA�8?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B��.'���'���
���
�L�.'���'���
��������B�5<8A
6BA�8?�8AF4LB�78�6B@C46G46<_A�6BA�@4EG<??B�I<5E4AG8��.'���'���
�������CH878A
B5G8A8EF8�?BF�I4?BE8F�78�78AF<747�@[K<@4�L�;H@8747�_CG<@4�78�E898E8A6<4	��A
B5E4�F8�6BAGEB?4E[A�?4�78AF<747�L�;H@8747�<A�F<GH��6BA�FBA74�AH6?84E�:8A8E4?�
@8AG8�B�6BA�6H4?DH<8E�8DH<CB�78�E8FH?G47BF�E[C<7BF	�)4E4�8??B��8?�I[FG4:B�78�?4
FBA74�F8�5858�<AGEB7H6<E�;4FG4�64F<�8?�9BA7B�78�?4�64C4��L�AB�;4FG4�?4�@<G47���6BA
8?�B5=8GB�78�B5G8A8E�?4�78AF<747�@87<4�78�GB74�64C4��DH8�AB�8F�?4�78AF<747�8A
8?�@87<B�78�?4�64C4�	��

,8�B5G8A7E[�HA4�78AF<747�F864�@87<4�8A�6H4?DH<8E�CHAGB�DH8�7858E[�E8FH?G4E
AB�<A98E<BE�4?�ABI8AG4�L�F<8AG8�L�CBE�6<8AGB�������78�?4�@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c�
647B	�

�A�6474�HA4�78�?4F�54A74F�78�E86<6?47B�F8�E84?<M4E[A�78G8E@<A46<BA8F�78�78AF<�
747�@87<4AG8�FBA74�AH6?84E�8A�8@C?4M4@<8AGBF�4?84GBE<BF��6BA�HA4�9E86H8A6<4
@]A<@4�78�HA4�6474�
���@
 78�FHC8Ec6<8	

�A�8?�4A8=B���F8�78G4??4�8?�CEB687<@<8AGB�78�6B@CEB546<_A�78�?4�78AF<747�@[�
K<@4�DH8�F8�CH878�4?64AM4E�8A�B5E4�6BA�8?�8DH<CB�6BA6E8GB�78�6474�HA4�78�8??4F	

%4F�CEB58G4F�78�?45BE4GBE<B�C4E4�?4�6B@CEB546<_A�78�?4�64?<747�78�?4�64C4�6BAF�
GEH<74�7858A�6B@C46G4EF8�F<8@CE8�4�?4�@<F@4�78AF<747��6B@B�@[K<@B��DH8�?4
DH8�F8�B5G8A:4�8A�B5E4	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��������	
�����	�	

���

�53A>-?�����E�������"105/5S:�01�8-�01:?50-0�/;:�?;:0-�:A/81->



���%>;2A:050-0�018�@>-@-951:@;

�F�<@CBEG4AG8�I8E<9<64E�8?�8FC8FBE�78�?4�64C4�GE4G474	�XFG8�I<8A8�6BA7<6<BA47B
CBE�?4�CEB9HA7<747�78�8F64E<9<647B��C8EB�F8�I8�@B7<9<647B�CBE�?BF�@4G8E<4?8F
4CBEG47BF��68@8AGB�L��8A�FH�64FB��[E<7BF���4F]�6B@B�CBE�8?�C4FB�78�?BF�EB7<??BF
L�?4F�BC8E46<BA8F�78�E89<AB	��?�8FC8FBE�E84?�AB�7858�F8E�<A98E<BE�4?�8FC86<9<647B�
A<�FHC8E4E�8K68F<I4@8AG8�4�8FG8�a?G<@B��CH8FGB�DH8�8AGBA68F�F8�7<F@<AHL8�?4
7BG46<_A�8986G<I4�78�68@8AGB�CBE�68AG]@8GEB�E86<6?47B�6BA�?4�6BAF<:H<8AG8
7<F@<AH6<_A�78�E8F<FG8A6<4F	�%4�aA<64�@87<74�7<E86G4�CBF<5?8�8F�4�GE4I\F�78�G8F�
G<:BF�8KGE4]7BF�78FCH\F�78�E84?<M4E�?4�6B@C46G46<_A��C8EB�8?�64E[6G8E�78FGEH6�
G<IB� 78� 8FG4F� @87<74F� ?<@<G4� FH� Aa@8EB� 4� HAB� B� 7BF�CBE� >@	� �HE4AG8� ?4
E84?<M46<_A��L�8FC86<4?@8AG8�4?�<A<6<B�78�?4�@<F@4��8F�6BAI8A<8AG8�E84?<M4E�4?�
:HA4F�64?<64G4F�78�6B@CEB546<_A�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��4AG8F�78�<A<6<4E�?4�6B@�
C46G46<_A	��A�6474�=BEA474�78�GE454=B��F8�45E<E[�HA4�64?<64G4�CBE�?4�@4^4A4�L
BGE4�CBE�?4�G4E78	

��������	
�����	�	�� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�����?<1/@;�?A<1>U/5-8�E�31;91@>Q-

,8�6B@CEB54E[�DH8�?4�FHC8Ec6<8�G8E@<A474�E8aA8�?4F�6BA7<6<BA8F�:8B@\GE<64F
E8DH8E<74F��CE8F8AG4A7B�HA�4FC86GB�HA<9BE@8��6BA�4HF8A6<4�78�F8:E8:46<BA8F
L�6BA�?4F�C8A7<8AG8F�L�7<@8AF<BA8F�8FC86<c6474F	

��
���:9?=:71>�>:.=1�7-�/-;-�?1=859-0-

,8�7858A�8FG45?868E�?BG8F�78�HA4�7<@8AF<_A�@[K<@4�AB�FHC8E<BE��8A�:8A8E4?��4��	���
@V�B�4�?4�FHC8Ec6<8�6BAFGEH<74�8A�@87<B�7]4��4�?BF�DH8�F8�4C?<64E[A�HABF�6E<G8E<BF�78�468C�
G46<_A�B�E86;4MB	�,8�8FGH7<4E[A�?BF�F<:H<8AG8F�CHAGBF�

�53A>-�������$.@1:/5S:�01�@1?@53;?�01�/-?5��
�/9�01�9-@1>5-8�>1/5/8-0;



�����?<1?;>�018�9-@1>5-8�>1/5/8-0;

�A�8?�4C4EG47B�4AG8E<BE�L4�F8�;4�<A7<647B�?4�6BAI8A<8A6<4�78�8KGE48E�4?�@8ABF
HA�G8FG<:B�CBE�$@��F<�5<8A�8FG4�BC8E46<_A�CH878�C?4AG84E�7<c6H?G478F�4�87478F
G8@CE4A4F	��aA�6BA�?4�7<c6H?G47�78�?<@<G4E�<A98E<BE@8AG8��?4�64C4�GE4G474��F8�;4
78�CB78E�4F8:HE4E�DH8�8?�8FC8FBE�@87<B�78�E86<6?47B�8F�<:H4?�B�FHC8E<BE�4?�8F�
C86<c647B�L�DH8�8?�@]A<@B�8A�6H4?DH<8E�CHAGB�AB�F84�<A98E<BE�8?�8FC86<c647B	�,<
8??B��B6HEE<8E4��F8�4C?<64E[A�?4F�F4A6<BA8F�86BA_@<64F�CE8I<FG4F��F8�6B@C8AF4E[
?4�@8E@4�6BA�@8M6?4�5<GH@<ABF4��B�F8�78@B?8E[�L�E86<6?4E[�78�AH8IB�?4�64C4�GE4�
G474�78�46H8E7B�6BA�?4�BC<A<_A�78?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F	

�FGBF�G8FG<:BF�F<EI8A�G4@5<\A�C4E4�6B@CEB54E�?4�78AF<747�4?64AM474�L�?4�E8F<F�
G8A6<4�4�6B@CE8F<_A�F<@C?8�B�4�GE466<_A�<A7<E86G4��4F]�6B@B�8?�@_7H?B�78�8?4FG<�
6<747	

����&1?5?@1:/5-?�91/O:5/-?

�HE4AG8�?4�E84?<M46<_A�F8�7858A�945E<64E�CEB58G4F�78�@4G8E<4?�E86<6?47B�6BA�?4
@4M4�78?�)EB6GBE�@B7<c647B��ABE@4�.'���'���
�������B�6BA�?4�4LH74�78�@4E�
G<??B�I<5E4AG8��'BE@4�.'���'���
��������CEB6HE4A7B�DH8�?4�78AF<747�78�6B@�
C46G46<_A�F84�?B�@[F�C4E86<74�CBF<5?8�4�?4�8K<:<74�8A�B5E4	

�?�Aa@8EB�78�CEB58G4F�8F�I4E<45?8��78C8A7<8A7B�78�I4E<4F�6BA7<6<BA8F�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��������	
�����	�	

���

�53A>-����
���(1?@53;?�1D@>-Q0;?�01�A:-�/-<-�>1/5/8-0-�



� ,8�7858�E84?<M4E�4?�@8ABF�HA4�GB@4�7<4E<4�78�@4G8E<4?��4�cA�78�6BA9866<BA4E
6B@B�@]A<@B�7BF�F8E<8F�78�GE8F�CEB58G4F�C4E4�8AF4L4E�4���7]4F	���F<@<F@B��6474

�_���7]4F�8F�6BAI8A<8AG8�945E<64E�HA4�F8E<8�78�GE8F�CEB58G4F�C4E4�EB@C8E�4�I8<A�
G<B6;B�7]4F	

� ,<�8?�E86<6?47B�F8�8986Ga4�6BA�7BF�8DH<CBF�GE454=4A7B�8A�G[A78@��F8�7858�94�
5E<64E�6B@B�@]A<@B�7BF�F8E<8F�7<4E<4F�CBE�6474�HAB�78�8??BF	

�AG8F�78�6BA9866<BA4E�?4F�CEB58G4F��78����6@�78�7<[@8GEB�L����6@�78�4?GHE4��F8
8?<@<A4E[�8?�@4G8E<4?�E8G8A<7B�CBE�8?�G4@<M����.'�	

�HADH8�8?�6BAGEB?�F8�E84?<M4�9HA74@8AG4?@8AG8�C4E4�8I4?H4E�?4�E8F<FG8A6<4�4�6B@�
CE8F<_A�F<@C?8��ABE@4�.'���'���
��������8F�E86B@8A745?8�945E<64E�4?:HA4�F8E<8
C4E4�EB@C8E�4�GE466<_A�<A7<E86G4��ABE@4�.'���'���
����
��L�C4E4�78G8E@<A4E�8?
@_7H?B�78�8?4FG<6<747��.'���'��
�������	

��������	
�����	�	��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	

�53A>-��������'1:/588-�:5B18-/5S:�B5?A-8�0A>-:@1�18�>1/5/8-0;

�H4A7B�8A�HA�?BG8�F8�B5G8A:4A�8A�?4F�CEB58G4F�I4?BE8F�4ABE@4?@8AG8�4?GBF�B
54=BF��F8�8KGE48E[A�G8FG<:BF�C4E4�E84?<M4E�8AF4LBF�78�<A9BE@46<_A	�,HF�E8FH?G47BF
7858E[A�6B@C4E4EF8�6BA�?BF�BGEBF�G8FG<:BF�CEB6878AG8F�78�BGEBF�?BG8F�6BA�64�
E46G8E]FG<64F�F<@<?4E8F�78�?BF�@4G8E<4?8F�4�E86<6?4E�L�8A�?4F�DH8�E8F<FG8A6<4F�B5G8�
A<74F�8A�?4�CEB58G4�AB�F84A�<A98E<BE8F�4�?4F�8FC86<c6474F	���FG4�6B@C4E46<_A
C8E@<G<E[�4?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�47BCG4E�?4F�@87<74F�BCBEGHA4F�78�468CG46<_A
78?�?BG8��8I8AGH4?@8AG8�6BA�F4A6<_A�86BA_@<64�B�FH�E86;4MB	


���#5B18-/5S:

%4�FHC8Ec6<8�4645474�AB�7858�E854F4E�4�?4�G8_E<64�8A�A<A:aA�CHAGB��A<�7<98E<E�78
8??4�8A�@[F�78����@@	



�����:/4A>-�01�>1/5/8-0;

�A�A<A:HA4�F866<_A�8?�4A6;B�78�?4�64C4�E86<6?474�7858�E8FH?G4E�@8ABE�DH8�8?
4A6;B�8FG<CH?47B�8A�8?�CEBL86GB	�)BE�BGE4�C4EG8��7858�6B@CEB54EF8�DH8�8A�A<A�
:aA�CHAGB�F8�E86<6?4�@4G8E<4?�78�?BF�5BE78F��4E68A8F�B�58E@4F�DH8�AB�7<FCBA:4A
78?�@<F@B�cE@8�B�G8A:4A�@4G8E<4�I8:8G4?�	��FG8�4FC86GB�8F�@HL�<@CBEG4AG8�L4
DH8�9E86H8AG8@8AG8�8FGBF�5BE78F�8FG[A�9BE@47BF�CBE�@4G8E<4?8F�@HL�7<98E8AG8F
78�?BF�78?�E8FGB�78�?4�64?M474��L�?B�DH8�CH874�C4E868E�HA�<AG8AGB�78�@8=BE4E�FH
64C46<747�8FGEH6GHE4?�CH878�GE47H6<EF8�8A�HA�8@C8BE4@<8AGB�78�?4�64C46<747
78�?4�@<F@4�64EE8G8E4	�,<8@CE8�CH878�;468EF8�HA4�?45BE�CE8I<4�78�FHFG<GH6<_A
78�8FGBF�@4G8E<4?8F�@4?BF�CBE�BGEBF�@[F�AB5?8F�4AG8F�78�CEB6878E�4?�E86<6?47B
78�GB74�?4�F866<_A	

����&13A8->50-0�?A<1>U/5-8

%4�FHC8Ec6<8�78�?4�64C4�E86<6?474�7858�CE8F8AG4E�HA4�G8KGHE4��HA<9BE@8��F<A�F8�
:E8:46<BA8F�L�6BA�?4F�C8A7<8AG8F�4786H474F	��A�A<A:aA�CHAGB�78�?4�@<F@4�78�
58E[�E8G8A8E�4:H4	

,8�7858�6BAF8:H<E�HA�]A7<68�78�+8:H?4E<747�"AG8EA46<BA4?��"+"��<A98E<BE�4���8A�?4
GBG4?<747�78?�GE4@B��L�78���4?�@8ABF�8A�HA�����78�FH�?BA:<GH7	

�����1V1D5;:1?

%4F�@87<74F�78�78d8K<BA8F�CH878A�F8EI<E�C4E4�?4�8FG<@46<_A�78�?4�64C46<747�78
FBCBEG8�4?64AM474�

� 4�6BEGB�C?4MB������7]4F�78FCH\F�78?�E86<6?47B��C8E@<G8A�6B@CEB54E�?4�;B@B�
:8A8<747�78?�GE4G4@<8AGB�L�78G86G4E�4?:HA4�MBA4�4ABE@4?@8AG8�7\5<?�DH8�E8�
DH<8E4�HA�FB5E88FC8FBE�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4	�'B�B5FG4AG8��8FG4F�@87<74F�FBA
6BFGBF4F�L�7<9]6<?8F�78�E84?<M4E�F<A�<AG8E98E<E�8A�8?�E<G@B�78�?4�B5E4�F<�\FG4�8F�78
6<8EG4�<@CBEG4A6<4

� 4�?4E:B�C?4MB��
��7]4F�B�@[F�78FCH\F�78?�E86<6?47B��C4E4�8I4?H4E�?4�64C46<747
78�FBCBEG8�78?�cE@8�E86<6?47B	��FG4F�@87<74F�AB�FBA��8A�CE<A6<C<B��A868F4E<4F

�����;:@>;8�01�3>51@-?�>1V16-0-?�1:�18�<-B591:@;

�FG8�6BAGEB?�I<FH4?�7858�8A@4E64EF8�8A�8?�F8:H<@<8AGB�78?�cE@8�E86<6?47B�C4E4
FH�6BEE86G4�6BAF8EI46<_A��?4�6H4?�7858E[�<A6?H<E�8I8AGH4?@8AG8�HA�CBAG847B�78
?4F�:E<8G4F	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��������	
�����	�	

���



����
���
��	�����
�������!'%"�(���I!

�H4A7B�F8�6B@C4E4A�78F78�HA�CHAGB�78�I<FG4�86BA_@<6B�7<98E8AG8F�4?G8EA4G<I4F
C4E4�HA�cE@8��G4AGB�F<�F8�GE4G4�78�HAB�AH8IB�6B@B�78�?4�E8;45<?<G46<_A�78�HAB�8K<FG8AG8��F8
7858�6BAG8@C?4E�AB�FB?4@8AG8�8?�6BFG8�78�6BAFGEH66<_A��F<AB�G4@5<\A�?BF�78�@4AG8A<�
@<8AGB�L��6BAF8EI46<_A�8AGE8�?BF�DH8�F8�<A6?HL8A�AB�FB?B�?BF�6BEE8FCBA7<8AG8F�4?�E89H8EMB�
F<AB�?BF�6BFG8F�78�?BF�HFH4E<BF��L�8A�C4EG<6H?4E�?BF�BE<:<A47BF�CBE�?4F�BC8E46<BA8F�78�@4A�
G8A<@<8AGB��4�?B�?4E:B�78?�C8E<B7B�78�4A[?<F<F	���?4�FH@4�78�?BF�4AG8E<BE8F�;4L�DH8�E8FG4E�8?
I4?BE�E8F<7H4?�78?�cE@8�4?�cA4?�78�7<6;B�C8E<B7B	


���	���	
�����
��� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-��
���-��
������521>1:@1?�>1/5/8-0;?�01�/-95:;?�E�/->>1@1>-?

�A�?]A84F�:8A8E4?8F��CH878�786<EF8�DH8�?4�FB?H6<_A�78�HA�I<4?�DH8�A868F<G4�HA4�E8C4E46<_A�
L4�F84�B�AB�CE8I8AG<I4��C4F4�CBE�8?�8FGH7<B�78�E86<6?47B�78?�@<F@B�L4�DH8�4CBEG4�FB?H6<BA8F
@HL�6B@C8G<G<I4F�78F78�8?�CHAGB�78�I<FG4�86BA_@<6B�L�78�E4C<78M�78�E84?<M46<_A	��A�8FG8
64C]GH?B�F8�8FGH7<4E[�aA<64@8AG8�8?�6BFG8�78�6BAFGEH66<_A�78�HA4�64C4�E86<6?474	

� �



���	���"&'������"!&'%(���I!����(!����#��%���������� ���	��� �����&#�&"%

�A�8?�64FB�78?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�78�HA�cE@8��FH��6BFG8�78�E84?<M46<_A�78C8A78
9HA74@8AG4?@8AG8�78�?BF�F<:H<8AG8F�946GBE8F�

�� A:7@819�01�8-?1=5-7�-�=1/5/7-=��L�8A�C4EG<6H?4E�

Q 78?�8FC8FBE�DH8�;4L�DH8�E86<6?4E��4�@4LBE�8FC8FBE��@8ABE�E8A7<@<8AGB�L�CBE
G4AGB�@4LBE�6BFG8	

Q 78�?4�FHC8Ec6<8�GBG4?��6H4AGB�@8ABE�8F�?4�@<F@4��@[F�E8C8E6HF<_A�G<8A8A�4?:H�
ABF�?BF�6BFG8F�c=BF��6B@B�CBE�8=8@C?B�8?�GE4F?47B�78�?4�@4DH<A4E<4	

Q 78�?4�9BE@4�78�?4�FHC8Ec6<8��?BF�4A6;BF�CEBCBE6<BA4?8F�4?�4A6;B�78�GE454=B�78
?4�@4DH<A4E<4�E87H68A�8?�Aa@8EB�78�BC8E46<BA8F��@<8AGE4F�DH8�?4F�9BE@4F�<EE8�
:H?4E8F��CBE�8=8@C?B��CBE�?4�CE8F8A6<4�78�4C4E64@<8AGBF��7<F@<AHL8A�6BAF<78�
E45?8@8AG8�8?�E8A7<@<8AGB	

� /-=-/?1=L>?5/->�017�P=81�<@1�4-C�<@1�=1/5/7-=��<A6?HL8A7B�8A�?4F�@<F@4F�G4AGB
?BF�8FC8FBE8F�78�6474�64C4��6B@B�?4�A4GHE4?8M4�L�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�
6H4AGB�@[F�7HEBF�F84A�L�@[F�:E4A78�FH�G4@4^B��@4LBE�F8E[�G4@5<\A�8?�78F:4FG8
78�?4F�C<64F�L�78�?4�64E64F4�78�?4�E86<6?47BE4�L��CBE�G4AGB��8?�6BFG8�78E<I47B�G4AGB
78�?4�E8CBF<6<_A�78�8?8@8AGBF�6B@B�78�?4�E87H66<_A�78?�E8A7<@<8AGB	

� 1<@5;:>�@?575D-0:>�;-=-�17�=1/5/7-0:�?BF�78�@4LBE�CBG8A6<4�G<8A8A�HA�6BFG8�7<�
E86GB�@4LBE��C8EB�G4@5<\A�@4LBE8F�E8A7<@<8AGBF��CBE�?B�DH8�8?�6BFG8�cA4?�AB�8F
A868F4E<4@8AG8�@[F�8?8I47B	��78@[F��8FGBF�8DH<CBF�C8E@<G8A�B5G8A8E�HA4
@8=BE�64?<747�78�?BF�@4G8E<4?8F	�)BE�BGEB�?47B��?BF�8DH<CBF�DH8�<AL86G4A�8?�68�
@8AGB�8A�9BE@4�78�?86;474�7<E86G4@8AG8�78AGEB�78�?4F�E86<6?47BE4F�C8E@<G8A
4;BEE4E�6BA:?B@8E4AG8�8A�6B@C4E46<_A�6BA�?4�8KG8AF<_A�8A�CB?IB��:E46<4F�4�DH8
?B:E4A�HA4�@8=BE�7BF<c646<_A�L�4�DH8�F8�8I<G4A�C8E7<74F�CBE�8?�I<8AGB	

� ;:=/19?-61�01�/1819?:�91/1>-=5:�� DH8�78C8A78�?_:<64@8AG8�78�?4F�64E46G8�
E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�L�DH8�G<8A8�HA�7B5?8�8986GB�FB5E8�8?�6BFG8�GBG4?�78?�E86<6?47B�

Q CBE�8?�6BFG8�8A�F]�78?�6BA:?B@8E4AG8��DH8�G<8A8�HA�:E4A�C8FB�8A�8?�6BA=HAGB

Q CBE�?4�<AdH8A6<4�8A�8?�E8A7<@<8AGB�78�?4�B5E4��DH8�G<8A8�4F<@<F@B�HA�8986GB
DH8�AB�;4L�DH8�78=4E�78�6BAF<78E4E	��F]��CBE�8=8@C?B��8A�HA4�B5E4�8A�?4�DH8�F8
8@C?88�HA�7BF<c647BE�78�?86;474��8?�4H@8AG4E�?4�7BF<c646<_A�78�68@8AGB�78?
�����4?����CH878�GE47H6<EF8�8A�HA4�E87H66<_A�<@CBEG4AG8�78?�E8A7<@<8AGB	��
?4�7<F@<AH6<_A�78�I8?B6<747��CBE�8?�@4LBE�64H74?�78�?86;474�DH8�;4L�DH8�<A�
GEB7H6<E�8A�?4�E86<6?47BE4��;4L�DH8�4^47<E�8?�@4LBE�Aa@8EB�78�C4E474F�C4E4
64E:4E�8?�6BA:?B@8E4AG8��6BA�HA4�7HE46<_A�78�6474�HA4�78�8??4F�DH8�CH878�??8�
:4E�4�F8E�78�64F<�@87<4�;BE4�CBE�6H54	��FG4F�BC8E46<BA8F�CH878A�E87H6<E�8?
G<8@CB�A8GB�78�GE454=B�8AGE8�
�L���;BE4F�7<4E<4@8AG8	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 
���	���	
�����
�

���



��?4�I<FG4�78�GB7BF�8FGBF�946GBE8F�8F�9[6<?�787H6<E�DH8�8?�6BFG8�78�HA�E86<6?47B�CH878�I4E<4E
78�9BE@4�@HL�6BAF<78E45?8�78�HA4�B5E4�4�BGE4��8A�9HA6<_A��FB5E8�GB7B��78?�IB?H@8A�78�@4�
G8E<4?�4�E86<6?4E�L�78�?4F�A868F<7478F�78�68@8AGB	

�F]��C4E4�HA�64FB�:8A8E4?�78�HA�E1/5/7-0:�19�@9�1>;1>:=�01�	��/8 F8�CH878A�7<98E8A6<4E
?BF�6BFG8F�DH8�F8�78G4??4A�8A�?BF�4C4EG47BF�F<:H<8AG8F� 	

���	�����1819?:

%_:<64@8AG8��7<6;B�6BFG8�8F�7<E86G4@8AG8�CEBCBE6<BA4?�4�?4�7BF<c646<_A�78�68@8AGB
A868F4E<4	��HADH8�8?�6BFG8�8A�F]�78?�68@8AGB�78C8A78�78?�8@C?4M4@<8AGB�78�?4�B5E4�L�78
?4�F<GH46<_A�78?�@8E647B�8A�8?�@B@8AGB�78�FH�E84?<M46<_A��8?�CE86<B�B5G8A<7B�8A�8FG8�64FB
6B@B�@87<4�78�?4F�54F8F�8@C?8474F�8A�
���� 8F�78�������e
GBA8?474	

%4�F<:H<8AG8�G45?4�@H8FGE4�8?�6BFG8�78?�6BA:?B@8E4AG8�8A�9HA6<_A�78�FH�7BF<c646<_A��4FH�
@<8A7B�HA4�78AF<747�F864�78�@4G8E<4?�6B@C46G47B�<:H4?�4�
	
���>:
@� �

(-.8-��
�����;?@1�018�/191:@;�1:�A:�>1/5/8-0;

�38').G2�*+�)32,031+6'28+� ��� 
�� ���

�8AF<747� 
	
���>:
@ � 
	
���>:
@ � 
	
���>:
@ �

�FC8FBE� 
��6@ 
��6@ 
��6@

)E86<B ������e
GBA ������e
GBA ������e
GBA

�BF<c646<_A��>
@
 � �����>
@ 
 

�>
@ 
 
����>
@ 


':?-7�/1819?:� �����e
@ 
 
����e
@ 
 
����e
@ 


���	�	���<@5;:�01�=1/5/7-0:

%4�E8C8E6HF<_A�CBE�@
 78?�6BFG8�78?�8DH<CB�78�I]4�;a@874��9BE@47B�5[F<64@8AG8
CBE�?4�7BF<c647BE4�78�?86;474��?4�@[DH<A4�E86<6?47BE4��?4�@BGBA<I8?47BE4��4?�@8ABF�HA4
6<FG8EA4�78�4:H4�L�8?�B�?BF�EB7<??BF�78�6B@C46G46<_A��8FG[�@HL�6BA7<6<BA47B�CBE�8?�IB?H@8A
78�?4�B5E4	��78@[F��6B@B�F8�;4�@8A6<BA47B�CE8I<4@8AG8��8A�B5E4F�C8DH8^4F��8?�6BFG8�78?
GE4AFCBEG8�CH878�<A6<7<E�78�@4A8E4�6BAF<78E45?8	

� !;?�<>1/5;?�A:5@->5;?�?1�4-:�;.@1:50;�/;9;�8-�9105-�01�8-?�.-?1?�01�<>1/5;?�/;91>/5-81?�1D5?@1:@1?���-?1��1:@>;��%&�$��
�-?1��(��������%�*-81:/5-�E��-?1�01�<>1/5;?�018��;.51>:;�*-?/;�


���	���	
�����
���� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�53A>-��
�����&;0588;�01@>O?�01�A:�1=A5<;�01�>1/5/8-0;�5:�?5@A�/;:�/191:@;�

�HADH8�;4L�946GBE8F�78�6?4E4�<AdH8A6<4�8A�8?�6BFG8��6B@B�?4�A4GHE4?8M4�78?�@4G8E<4?�DH8
;4L�DH8�E86<6?4E��?4�7<98E8A6<4�8AGE8�HA�@46474@�6H4E6]G<6B�L�HAB�64?<MB�CH878�??8:4E�4�FH�
C8E4E�?4F������e
@
�CBE�8?�6BAFH@B�78�C<64F��?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78?�8DH<CB�L�8?�78F:4FG8
78�?4�CEBC<4�64E64F4�L�BGE4F�C4EG8F�78�?4�@[DH<A4��B�?4�:E4AH?B@8GE]4�78?�@<F@B��HA�@464�
74@�78�@4LBE�G4@4^B�E87H68�8?�E8A7<@<8AGB���CH878�8FG45?868EF8�HA�6BFG8�@87<B�8A�9HA�
6<_A�78?�G4@4^B�78�?4�B5E4�

� B5E4F�78�:E4A�IB?H@8A��@[F�78���	����@
 ���

�8�9BE@4�:8A8E4?��F8�CH878�8FG<@4E�?4�E8C8E6HF<_A�78?�8DH<CB�8A�������������e
@


CBE�68AG]@8GEB�E86<6?47B�78�8FC8FBE�F8:aA�F8�78F6E<58�4�6BAG<AH46<_A	�
�FG8�6BFG8��8A�8?�64FB�78�HA�E86<6?47B�78�
��6@�78�CEB9HA7<747�6BA�HA�E8A7<�
@<8AGB�@87<B�78?�BE78A�78��	����@
 
7]4��F8�CH878�78F6B@CBA8E�8A�?BF�F<:H<8A�
G8F�6BA68CGBF�

(-.8-��
�����;?@1�01�8;?�1=A5<;?�.O?5/;?�1:�A:�>1/5/8-0;

�32)+483 �378+�I�1 �

-E4AFCBEG8�L�E8G<E474�78�GB7B�8?�8DH<CB ����

�8F:4FG8�78�C<64F��F8:aA�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?� ����

+86<6?47BE4���+8C4EG<7BE�78�68@8AGB ����

�DH<CB�78�A<I8?46<_A��4CBEG8�78�4:H4�L�6B@C46G46<_A ����

':?-7�1<@5;:>�� ����

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 
���	���	
�����
�

���



�FG4�78F6B@CBF<6<_A�8F�CHE4@8AG8�BE<8AG4G<I4�CH8FGB�DH8�;4L�HA4�F8E<8�78�946�
GBE8F�I4E<45?8F	��F]��?4�<A6<78A6<4�78?�GE4AFCBEG8��I4?BE47B�8A��	����e�F8�E87H68�4?
<A6E8@8AG4E�8?�G4@4^B�78�?4�B5E4��8A�8?�78F:4FG8�78�C<64F�<AdHL8�@H6;B�?4�A4�
GHE4?8M4�78?�cE@8��L�?BF�GE8F�a?G<@BF�FH@4A7BF�78C8A78A�78?�E8A7<@<8AGB�B5G8�
A<7B	��A�8?�64FB�78�B5E4F�78�FHC8Ec6<8�@HL�FHC8E<BE�4�?BF���	����@
 8FG8�6BFG8
F8�CH878�E87H6<E�4�I4?BE8F�78�������������e
@
 	

� :.=->�01�;1<@1M:�A:7@819��

�A�8FGBF�64FBF��8?�GE4AFCBEG8�G<8A8�HA�:E4A�C8FB�8A�8?�6BFG8�GBG4?�78�?4�B5E4	�)4E4
64?6H?4E�?4�<A6<78A6<4�78�?4�@4DH<A4E<4�78�E86<6?47B��HA4�E8:?4�F8A6<??4�6BAF<FG8
8A�64?6H?4E��6BA�HA�E8A7<@<8AGB�E4MBA45?8��;45<GH4?@8AG8��8AGE8�
	����L��	���
@
 
7]4���8?�Aa@8EB�78�7]4F�78�E86<6?47B�L�@H?G<C?<64E�CBE��	����e�6474�7]4�78�GE4�
54=B	���8??B�;45E]4�DH8�4^47<E��	����e�CBE�8?�GE4AFCBEG8�78�?4�@4DH<A4E<4�L�BGEBF
6BA68CGBF	

)BE�8=8@C?B��C4E4�E86<6?4E���	����@
 F8�A868F<G4E]4A�GE8F�7]4F�78�GE454=B��?B�DH8
FHCBA7E]4�HA�6BFG8�4CEBK<@47B�78���	����e��8F�786<E��HABF�����e
@
 ��@<8AGE4F�DH8
C4E4�E86<6?4E�
�	����@
 F8�G8A7E]4�HA�6BFG8�78?�BE78A�78���	����e��6BEE8FCBA7<8A�
G8F�4�6<A6B�7]4F�78�GE454=B��8?�E8A7<@<8AGB�FH8?8�4H@8AG4E�6BA�8?�IB?H@8A�78�?4
B5E4��L�?4�C4EG<74�4?M474�78�GE4AFCBEG8��8F�786<E�HABF�
�
�e
@
 	��A�6H4?DH<8E�64FB�
\FG4F�FBA�6<9E4F�@87<4F�DH8�6BAI<8A8�6BAGE4FG4E�6BA�?4F�8@CE8F4F�8FC86<4?<M474F
8A�8FG8�64@CB�6H4A7B�F8�DH<8E4�E84?<M4E�HA4�B5E4�78�C8DH8^4F�7<@8AF<BA8F�
CH8F�<AdHL8A�BGEBF�@H6;BF�946GBE8F	


���	���	
�����
���� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-��
������83A:;?�01�8;?�1=A5<;?�-AD585->1?�1:�A:�>1/5/8-0;�



��8FG8�E8FC86GB��6BAI<8A8�78FG464E�?4�8K<FG8A6<4�8A�8?�@8E647B�8FC4^B?�78�I4E<4F�8@CE8F4F
8FC86<4?<M474F�8A�?4�G\6A<64�78?�E86<6?47B�<A�F<GH��7BG474F�78�8DH<CBF�@B78EABF�L�78�C8E�
FBA4?�6BA�8KC8E<8A6<4��?4F�6H4?8F�FH8?8A�GE454=4E�6B@B�FH56BAGE4G<FG4F�8A�8FG8�G<CB�78�B5E4F
4F]�6B@B�8A�?4F�78�8FG45<?<M46<_A�L�4�?4F�DH8�FB?4@8AG8�;4L�DH8�946<?<G4E�8?�68@8AGB��8?�4:H4
L�?BF�8DH<CBF�6B@C?8@8AG4E<BF�8A�4?:HABF�64FBF	�

���	�
���<@5;:>�-@B575-=1>

�B@B�8DH<CBF�4HK<?<4E8F�;4L�DH8�<A6?H<E�HA4�@BGBA<I8?47BE4�C4E4�8986GH4E�8?�E8cAB
L��8A�64FB�A868F4E<B��6BEE8:<E�?4�E4F4AG8�78�?4�64?M474��6BA�HA�6BFG8�4CEBK<@47B�78����e
;�
HA4��6<FG8EA4�C4E4�FH@<A<FGE4E�8?�4:H4�4�?4�E86<6?47BE4�B��8A�FH�64FB��4?�8DH<CB�7BF<c647BE
78�?86;474��6BA�HA�6BFG8�4CEBK<@47B�78��
�e
;�L�HA�EB7<??B�6B@C46G47BE�6BA�HA�6BFG8
4CEBK<@47B�78����e
;	

�BA�8??B��?4�E8C8E6HF<_A�78�8FG4�@4DH<A4E<4�4HK<?<4E�CH878�I4?BE4EF8�8A

�����e
;�K���;
7]4��
��	����@ 
 
7]4��������e
@ 


(GEB�8DH<CB�DH8�;4L�DH8�6BAF<78E4E�8F�8?�8DH<CB�C4E4�?4�E84?<M46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B�8A
64FB�78�8@C?84EF8	�%4�E8C8E6HF<_A�78�8FG4�@4DH<A4E<4��FHCBA<8A7B�8?�8DH<CB�78�<AL866<_A
78�8@H?F<_A�8A�?4�464A4?47HE4�9BE@474��8F�78�4CEBK<@474@8AG8������e
@
 ��6BAF<78E4A7B
?4�HA<747�78�@87<74�?4�FHC8Ec6<8�78�E86<6?47B	

���	����"?=:>�/:>?1>

��?BF�6BFG8F�4AG8E<BE8F�;4L�DH8�4^47<E�8?�78?�E<8:B�78�6HE47B�L�CEBG866<_A�78�?4�64C4
E86<6?474��78�4CEBK<@474@8AG8���
��e
@
 ��L��6H4A7B�F84�A868F4E<B��8?�6BFG8�78?�@4G8E<4?
:E4AH?4E�78�4CBEG46<_A�C4E4�6BEE8:<E�?4�:E4AH?B@8GE]4�B�?4�E4F4AG8�78�?4�64?M474�B�C4E4�6B@�
C?8@8AG4E�8?�8FC8FBE�4�E86<6?4E	

���	�����:>?1�?:?-7

�:EHC4A7B�?BF�7<FG<AGBF�FH@4A7BF�@8A6<BA47BF�4AG8E<BE@8AG8��8?�/:>?1�01�@9�=1�
/5/7-0:�/:9�/1819?:�19�@9-�;=:2@9050-0�8105-�01�	��/8�19�17�/->:�01�@9-�:.=-�01
�������8 	 01�>@;1=P/51�CH878�I4E<4E�8AGE8�?BF�?]@<G8F�DH8�F8�<A7<64A�4�6BAG<AH46<_A�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 
���	���	
�����
�

���



(-.8-��
�
����;?@1�@;@-8�<;>�9� 01�A:�>1/5/8-0;�01����/9�01�1?<1?;>

"94+6H).+�3(6'�J��	�			�1 � �E2.13 �C;.13

e
@
 e
@


�	��8@8AGB ���� 
���


	��DH<CBF �DH<CB�78�E86<6?47B ���� ����

�DH<CBF�4HK<?<4E8F ���� ����

�	�+<8:B�78�6HE47B ��
� ��
�

':?-7�=1/5/7-0:�	��/8 ���� ����

�8�9BE@4�F<@<?4E��C4E4�HA�8FC8FBE�@87<B�78����6@�F8�CH878A�6BAF<78E4E�?BF�6BFG8F�F<:H<8A�
G8F�

(-.8-��
�����;?@1�@;@-8�<;>�9� 01�A:�>1/5/8-0;�01�

�/9�01�1?<1?;>

"94+6H).+�3(6'�J��	�			�1 � �E2.13 �C;.13

e
@
 e
@


�	��8@8AGB ���� ��
�


	��DH<CBF �DH<CB�78�E86<6?47B ���� 
���

�DH<CBF�4HK<?<4E8F ���� ����

�	�+<8:B�78�6HE47B ��
� ��
�

':?-7�=1/5/7-0:�
��/8 ���� ����


���	���	
�����
���� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-��
������=A5<;�01�>1/5/8-0;�1:�A:-�-A@;<5?@-



�F]�CH8F��8A�B5E4F�78�HABF���	����@
 8?�6BFG8�GBG4?��<A6?HL8A7B�?4�E84?<M46<_A�78�=HAG4F��I4E]4
8A�:8A8E4?�8AGE8������e
@
 C4E4�HA�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�78?����L�HA�8FC8FBE�78�E86<6?47B
78�
��6@�L������e
@ 
 C4E4�HA�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�78?����L�HA�8FC8FBE�78�E86<6?47B�78
���6@��@<8AGE4F�DH8�8A�?4F�B5E4F�78�C8DH8^B�IB?H@8A�8FG4F�6<9E4F�CH878A�<A6E8@8AG4EF8
?<:8E4@8AG8	

%4�CE<A6<C4?�I8AG4=4�78?�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8FG[�8A�DH8�8FG8�a?G<@B�8F�HA�6BA�
:?B@8E4AG8�78�6BFG8�@HL�8FG45?8��F<A�4C8A4F�I4E<45<?<747�AB�CE8I<F<5?8��A<�78C8A78A6<4�78?
A8:B6<B�8KG8E<BE��F<8A7B�?4�G8A78A6<4�78�6E86<@<8AGB�E87H6<74�L�?<A84?	

���
���" #�%�'�)������"&'�&��!'%��&����"!�&�%��"%,� ��&�+�%��������&

���
����&1//5N9�;-=-�?=JP/:�;1>-0:�59?19>:

�?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�8F�HA4�FB?H6<_A�G4@5<\A�8@C?8474�8A�?4F�64G8:BE]4F�78
GE[9<6B�@[F�C8F47B�B�8A�?4F�4HGBI]4F�6H4A7B�8?�9<E@8�78?�64EE<?�?8AGB�F8�8A6H8AGE4�78G8�
E<BE47B��EBGHE4�78�?4F�64C4F�5<GH@<ABF4F�L�F4?<74�78�9<ABF�4�FHC8E9<6<8��6BA�8?�B5=8G<IB�78
E86HC8E4E�?4�64C46<747�78�FBCBEG8�C8E7<74	�)4E4�8??B��F8�9E8F4�HA4�C4EG8�78�?4F�64C4F�5<�
GH@<ABF4F�������6@��L�F8�E86<6?4�8?�E8FGB�=HAGB�4�?4�64C4�<A98E<BE�78�FH8?B68@8AGB�B�M4;BEE4
4EG<9<6<4?�B5G8A<8A7B�HA4�64C4�78�8?8I474�E8F<FG8A6<4�4�?4F�G8AF<BA8F�:8A8E474F�CBE�?4F
64E:4F�78?�GE[9<6B	�)BFG8E<BE@8AG8�F8�E8CBA8A�?4F�@8M6?4F�9E8F474F�L��8A�FH�64FB��F8�E8�
9H8EM4�8?�6BA=HAGB	��A�B64F<BA8F��8F�CE86<FB�F4A84E�?4�8KC?4A474	

%4�6B@C8G<G<I<747�78�8FG4F�F866<BA8F�8A�6H4AGB�4�6BFG8��4F]�6B@B�FH�@4LBE�7HE45<?<747�
CH878�6B@CEB54EF8�8A�?BF�74GBF�47=HAGBF�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 
���	���	
�����
�

���

��#���!A� "����B� ��"#� "����B� ��"#� ���!!� �����?�%���"� $�
#!@���� !��$�!&��)32 I�1 � �+=)0'�(.891.237' I�1 � I�1 � "���!#������@"���

�+=)0'�(.891.237' ��!�������� "����B��!��������

-

 ���6@	 
���� �
����6@	 
���� 
��� ��
"&��
���4���� �����

��

(-.8-��
�����5>91�5:05/-0;�1:�8-�:;>9-���
����018�"5:5?@1>5;�01��;91:@;��?<-R;8���
���
<->-�01V1D5;:1?�01�/O8/A8;�1:@>1���
�E��

�D��
�� 99�




���	���	
�����
���� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	

���
�	��&1//5N9�;-=-�?=JP/:�;1>-0:�=10@/50:

%BF���6@�78�6B58EGHE4�78?�E86<6?47B�CH878A�F8E�@8M6?4�8A�9E]B�B�<A6?HFB�HA�7B5?8
GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?�CBE�?B�DH8�E8FH?G4E]4�@H6;B�@[F�86BA_@<64�?4�F866<_A�78�E86<6?47B	

��GB7B�8FGB��;4L�DH8�FH@4E�6<8EG4F�I8AG4=4F�FB6<4?8F�AB�6BAG45<?<M474F�DH8�?4�BC6<_A�E86<�
6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�6BA??8I4��6B@B�?4�E87H66<_A�78?�C?4MB�9E8AG8�4�BGE4F�4?G8EA4G<I4F�
8?�4;BEEB�78�8A8E:]4�L�@4G8E<4?8F�E8FC86GB�4�HA4�54F8�AH8I4��478@[F�78�?B:E4E�@H6;4
@4LBE�64C46<747�8FGEH6GHE4?��L�?4�E87H66<_A�78�BC8E46<BA8F�L�G<8@CB�DH8�CH878�E8FH?G4E
78�:E4A�<A6B@B7<747�C4E4�?BF�HFH4E<BF�78�?4�64EE8G8E4	�+84?<M4A7B�HABF�6[?6H?BF�F8A6<??BF
G8A8@BF�DH8�

� �4@<BA8F
><?_@8GEB�A868F4E<BF�8A�HA�E86<6?47B�78�
��6@�78�8FC8FBE�78�HA4�64�
EE8G8E4�78���@�4A6;B������78�68@8AGB������64@<BA8F�78�
����G�6474�HAB������
@�K���@�K������$
@
 ��������G��78�@4G8E<4?�AH8IB��68@8AGB�	

� �4@<BA8F
><?_@8GEB�A868F4E<BF�8A�8?�64FB�78�HA�E89H8EMB�5<GH@<ABFB������64�
@<BA8F��CBE�6474�64C4������@�K���@�K������@�K�
���G
@� �������G������64@<BA8F�	

� �4@<BA8F
><?_@8GEB�A868F4E<BF�8A�8?�64FB�78�HA�E89H8EMB�6BA�54F8�:E4AH?4E��M4�
;BEE4�4EG<c6<4?�����
��64@<BA8F��CBE�
��6@�78�3������6@�78�4:?B@8E47B��F8�4^4�
78A�����64@<BA8F�78�3����
��78�4:?B@8E47B�	

,8:aA�?4� H]4�E84?<M474�8AGE8�?4�)BEG?4A7��8@8AG��FFB6<4G<BA��)�����8?�'4G<BA4?��BA6E8G8
)4I8@8AG�-86;AB?B:L��8AG8E�L�?4�"BJ4�,G4G8�.A<I8EF<GLG�A501�@;�2E88�01<@4�>1/8-9-@5;:�C5@4
/191:@I�78�@4EMB�78�
�����FB?B�F8�E8DH<8E8A���64@<BA8F�9E8AG8�4���
�64@<BA8F������G�78

��#���!A� "����B� ��"#� "����B� ��"#� ���!!� �����?�%���"� $�
#!@���� !��$�!&��)32 I�1 � �+=)0'�(.891.237' I�1 � I�1 � "���!#������@"���

�+=)0'�(.891.237' ��!�������� "����B��!��������

-�� ���6@	 ����� ������6@	 ���� ����������
�� ��
"&�����4�
��

-�
 ��6@	 ����� ��
��6@	 ����� ������������� ���
"&��
��4���

(-.8-��
�����5>91�5:05/-0;�1:�8-�:;>9-���
����018�"5:5?@1>5;�01��;91:@;��?<-R;8���
���
<->-�01V1D5;:1?�01�/O8/A8;�1:@>1���
�E��

�D��
�� 99



��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� 
���	���	
�����
�

���

@4G8E<4?�AH8IB�9E8AG8�4�
	����G��F464E���@� 78�@4G8E<4?�9E8AG8�4��	
���@� L��	
���?�78�:4FB<?
9E8AG8�4��	����?�8A�6474�><?_@8GEB�C4E4�HA4�64EE8G8E4�78��@�78�4A6;B�8A�?4�DH8�F8�E86<6?4
HA�8FC8FBE�78����6@��I8E�c:HE4���	��	

�53A>-��
������;9<->-/5S:�<;>�758S91@>;�01�A:-�/->>1@1>-�01���9�01�-:/4;�1:@>1�8-�?;8A/5S:�01�A:
U>91�:A1B;�E�A:�>1/5/8-0;�01����/9�01�1?<1?;>



�������
#%"#(�&'�����#%"+��'"����%�������"��!�&�'(��"!��� �!'"

�?�CEBL86GB�78�6H4?DH<8E�GE4@B�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�HA�CEBL86GB�78�HA4
B5E4�78�6BAF8EI46<_A�B�E8;45<?<G46<_A��CBE�?B�DH8�FH�8FGEH6GHE4�64E868�78�?4F�64E46G8E]FG<64F
78�HA4�B5E4�AH8I4�6B@B�8?�8FGH7<B�78�GE4M47B��CBE�?B�DH8�7858�G8A8E�6BAFG4E�6B@CH8FGB
4?�@8ABF�78���7B6H@8AGBF�6B@B�6H4?DH<8E�BGEB�CEBL86GB	��FGBF�FBA�

Q &8@BE<4�L�FHF�4A8=BF

Q )?4ABF

Q )?<8:B�78�)E8F6E<C6<BA8F�-\6A<64F�)4EG<6H?4E8F

Q )E8FHCH8FGB

��� 18:=5-�C�>@>�-916:>

%4�@8@BE<4�8F�HA�7B6H@8AGB�7BA78�F8�<A6?HL8�HA�E8FH@8A�78�GB7B�8?�CEBL86GB�78
@4A8E4�DH8�8?�?86GBE�F84�64C4M�78�6B@CE8A78E�8FG8�L�?BF�78G4??8F�<A6?H<7BF�8A�8?�@<F@B	
)BE�8FB�7858�6B@CE8A78E�4?�@8ABF�?4�8KCBF<6<_A�78�?4�F<GH46<_A�CE8I<4�L�?BF�4AG86878AG8F�
?BF�946GBE8F�G\6A<6BF��86BA_@<6BF��FB6<4?8F�L�@87<B4@5<8AG4?8F�6BAF<78E47BF��HA4�=HFG<c�
646<_A�78�?4�FB?H6<_A�47BCG474�L�8?�B5=8GB�L�?4F�64E46G8E]FG<64F�CE<A6<C4?8F�78�?4F�B5E4F�CEB�
L86G474F��78F6E<C6<_A�78?�CEBL86GB�DH8�7858�<A6?H<E�?4�78F6E<C6<_A�:8A8E4?�78�GB74�?4�B5E4
L�HA�E8FH@8A�78�6474�HAB�78�?BF�4A8=BF�	

�78@[F��7858�<A6?H<E�?BF�74GBF�CE8I<BF��?BF�@\GB7BF�78�6[?6H?B��?BF�8AF4LBF�8986GH47BF�L�8?
7<@8AF<BA4@<8AGB�78�?4F�B5E4F��6HLB�78G4??8�L�6HLB�78F4EEB??B�7858A�c:HE4E�8A�?BF�4A8=BF��
?4�A868F<747�B�AB�78�?4�4C8EGHE4�<A@87<4G4�4?�GE[c6B��?4�E84?<M46<_A�B�AB�78�=HAG4F�@87<4AG8
6H4?DH<8E4�78�?BF�F<FG8@4F�78F6E<GBF�8A�8?�4A8=B����4F]�6B@B�HA4�E8?46<_A�78�GB7BF�?BF�7B�
6H@8AGBF�DH8�<AG8:E4A�8?�)EBL86GB	

!4L�7<I8EFBF�4A8=BF�DH8�<A6?H<E[A�8F64F4�<A9BE@46<_A�C4E4�8?�E86<6?47B��6B@B�?BF�78�4AG8�
6878AG8F��7BA78�F8�<A6?HL8A�?BF�7B6H@8AGBF�DH8�=HFG<c64A�8FG4�E84?<M46<_A���?4�:8B?B:]4
78�?4�MBA4�L�CEB6878A6<4�78�@4G8E<4?8F��F<�F8�E8DH<8E8���6?<@4GB?B:]4��;<7EB?B:]4�L�8986GBF
F]F@<6BF��7E8A4=8��E86BE74E8@BF�DH8�8?�E86<6?47B�78?�cE@8�8F�HA4�FB?H6<_A�I8AG4=BF4�L�@HL
94IBE45?8�C8EB�AB�E84?<M4�@<?4:EBF��?BF�CEB5?8@4F�785<7BF�4�HA�@4?�7E8A4=8�6BAG<AH4E4A
4C4E86<8A7B���8FGEH6GHE4F��F8^4?<M46<_A�L�54?<M4@<8AGB��<AG8:E46<_A�4@5<8AG4?��L4�F8�;4�6B�
@8AG47B�8A�8?�64C]GH?B����4C4EG47B��	���?4F�I8AG4=4F�@87<B4@5<8AG4?8F���E8CBF<6<_A�78�F8E�
I<6<BF��C?4A�78�B5E4��6?4F<c646<_A�78?�6BAGE4G<FG4��=HFG<c646<_A�78�CE86<BF��9BE@H?4�78�E8I<F<_A
78�CE86<BF��F<�F8�6BAF<78E4�DH8�8?�C8E<B7B�A868F4E<B�C4E4�?4�B5E4�?B�E8DH<8E8��B�8?�8FGH7<B

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

� �



4786H47B�78�:8FG<_A�78�E8F<7HBF�78�6BAFGEH66<_A�L�78@B?<6<_A��DH8�8A�8?�64FB�78�HA�E86<�
6?47B�F8E[�<A8K<FG8AG8�	

)8EB�;4L�BGEBF�4A8=BF��DH8�F8�CH878A�6BAF<78E4E�@HL�<@CBEG4AG8F�4�?BF�8986GBF�78
B5G8A8E�74GBF�C4E4�8?�E86<6?47B	��FGBF�FBA�

E '=JP/:�� �H4A7B�HA�C4I<@8AGB�??8:4�4?�cA4?�78�FH�I<74�aG<?�AB�?B�;468�CBE�8?�8986GB
78?�I8;]6H?B�@[F�64E:47B�F<AB�CBE�8?�8986GB�46H@H?47B�78�GB7BF�?BF�I8;]6H?BF
DH8�;4A�GE4AF<G47B�FB5E8�\?	��A�6BAF86H8A6<4��C4E4�7<@8AF<BA4E�HA�C4I<@8AGB
F8E[�A868F4E<B�6BAB68E�G4AGB�8?�A<I8?�78�GE[c6B�6B@B�8?�C8E]B7B�78�CEBL86GB�B
7HE46<_A�CE8I<FG4�C4E4�8?�@<F@B	��BA�4@5BF�74GBF�F8�CB7E[A�8FG<@4E�?BF�I8;]�
6H?BF�46H@H?47BF�DH8�6<E6H?4E[A�FB5E8�8?�C4I<@8AGB�7HE4AG8�FH�I<74�78�F8EI<6<B	
�858��CBE�G4AGB��4A4?<M4EF8�8?�GE4c6B�6<E6H?4AG8�8A�?4�64EE8G8E4��7<I<7<\A7B?B�8AGE8
I8;]6H?BF�?<:8EBF�L�C8F47BF��L�B5G8A<\A7B?B�4�C4EG<E�78?�Aa@8EB�78�I8;]6H?BF
DH8�I4L4A�4�C4F4E�7<4E<4@8AG8�CBE�8?�C4I<@8AGB	�

�8F78�8?�CHAGB�78�I<FG4�8?�6[?6H?B�78?�cE@8�F_?B�G<8A8�<AG8E\F�?BF�I8;]6H?BF�C8F4�
7BF��64@<BA8F��4HGB5HF8F��8G6	�	�%BF�A<I8?8F�78�GE[c6B�F8�6?4F<c64A�78�46H8E7B
6BA�?4�G45?4��	�	�<A6?H<74�8A�8?�64C]GH?B�����<@8AF<BA4@<8AGB��78�46H8E7B�6BA�8?
Aa@8EB�@87<B�7<4E<B�78�I8;]6H?BF�C8F47BF�DH8�6<E6H?4A�B�F8�CE8I84�DH8�I4L4A
4�6<E6H?4E�CBE�8?�I<4?�4�?B�?4E:B�78?�4^B�78�CH8FG4�8A�F8EI<6<B��I8E�G4@5<\A�?4�G45?4
�	
���8G8E@<A46<_A�78�?BF�GE[c6BF�78�CEBL86GB�8A�9HA6<_A�78?�4A6;B�78�?4�64?�
M474�	

Q �5=81>�C�;-A5819?:>��,8�7858A�78cA<E�L�=HFG<c64E�GB74F�?4F�F866<BA8F�78�cE@8
47BCG474F��AB�FB?B�78�E86<6?47B�8A�9HA6<_A�78�?4�64G8:BE]4�78�GE[c6B�L�8KC?4A474�
F<AB�G4@5<\A�78�?4F�8FGEH6GHE4F	

.A4�I8M�78cA<74�?4�A868F<747�78�HA�E86<6?47B�78?�cE@8�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�L�8?
G<CB�78�E86<6?47B�DH8�F8�78F84�B5G8A8E�78�46H8E7B�6BA�?B�8FG45?86<7B�8A�8?�64�
C]GH?B����-45?4��	���-<CBF�78�E86<6?47BF��8?�cE@8�F8�64?6H?4�78�46H8E7B�6BA�8?�64G[�
?B:B�78cA<7B�8A�8?�64C]GH?B�����<@8AF<BA4@<8AGB��G45?4��	���+86<6?47B�G<CB��
�+8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4���7]4F���
���&)4��B�-45?4��	���+86<6?47B�G<CB����+8F<F�
G8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4���7]4F�������&)4���B�5<8A�@87<4AG8�HA�6[?6H?B�4A4?]G<6B
6BAF<78E4A7B�?BF�I4?BE8F�<A6?H<7BF�8A�8?�4A8=B�
	

�A�8?�4A8=B�78�cE@8F�L�C4I<@8AGBF�F8�7858E[�<A6?H<E�GB74�?4�<A9BE@46<_A�E86B:<74
FB5E8�8?�cE@8�8K<FG8AG8�8A�?4�64EE8G8E4��4F]�6B@B�?BF�74GBF�B5G8A<7BF�4?�E84?<M4E
?4F�64?<64G4F�L�G8FG<:BF�78�?4�64EE8G8E4�L�GB7BF�?BF�8AF4LBF�78�?45BE4GBE<B�6<G47BF
8A�?BF�64C]GH?BF�4AG8E<BE8F�78�8FG8�&4AH4?	

(5G8A<74F�?4F�64C4F�DH8�9BE@4A�8?�cE@8�46GH4?�L�GE4@<c6474�?4�64EE8G8E4�F8:aA
8?�cE@8�7<FCBA<5?8��F8�CEB6878�4�?BF�8AF4LBF�78�B5G8A6<_A�78�?4�9_E@H?4�78�GE4�
54=B�78�46H8E7B�6BA�?B�78cA<7B�8A�8?�64C]GH?B��	�)4E4�8??B�F8�78G8E@<A4�?4�:E4�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



AH?B@8GE]4�78�?BF�CEB7H6GBF�E8FH?G4AG8F�78?�8F64E<c647B�L��8A�FH�64FB��?4F�@87<�
74F�6BEE86GBE4F�A868F4E<4F��?4�;H@8747�_CG<@4�L�78AF<747�@[K<@4�78?�8AF4LB
)EB6GBE�@B7<c647B�DH8�78cA<E[A�?4�;H@8747�L�78AF<747�4786H474F�8A�6474
GE4@B��8?�G<CB�L�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�L�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78?�@4G8E<4?
@8M6?47B	��78@[F�CH878�<A6?H<EF8��F<�F8�6BAF<78E4�4CEBC<47B��?4�F8AF<5<?<747�78
8FG4�@8M6?4�4�?4F�I4E<46<BA8F�78�;H@8747�B�78AF<747	

	��#7-9:>

�FG8�7B6H@8AGB�7858�<A6?H<E�4?�@8ABF�?BF�C?4ABF�78�C?4AG4�L�F866<BA8F�G<CB�78�?4
64EE8G8E4�GE4@<c6474��F8:aA�?BF�7<98E8AG8F�G<CBF�78�E86<6?47B�F8?866<BA47BF��8AG8A7<8A7B
CBE�G4?�6H4?DH<8E�GE4@B�8A�8?�DH8�64@5<8�8?�E86<6?47B�G<CB��6B@B�CBE�8=8@C?B�?4�7BG46<_A
78�68@8AGB	

+8FH?G4�@HL�<AG8E8F4AG8�<A6?H<E�G4@5<\A�?BF�CHAGBF�7BA78�8FG[A�E84?<M474F�?4F�64?<64G4F�L
?4�8KGE466<_A�78�G8FG<:BF��4F]�6B@B�8?�cE@8�8A6BAGE47B�8A�8FBF�CHAGBF	


��#7513:�01�#=1>/=5;/5:91>�?K/95/->�3191=-71>

,8�<A6?HL8�4�6BAG<AH46<_A�HA�)?<8:B�G<CB�DH8�F8�CH878�<A6?H<E�8A�6H4?DH<8E�CEBL86GB
78�E84?<M46<_A�78�HA�E86<6?47B�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�

��������!���I!

,8�78cA8�8FG4�HA<747�6B@B�?4�@8M6?4�]AG<@4��6BAI8A<8AG8@8AG8�6B@C46G474��78?�@4G8E<4?
CEB6878AG8�78?�8F64E<c647B�78�HA�cE@8�8K<FG8AG8�6BA�68@8AGB�L�4:H4��CE8I<B�4CBEG8�78
HA�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B�8A�64FB�A868F4E<B��L�8I8AGH4?@8AG8�47<G<IBF��6HLB�cA�8F�E8H�
G<?<M4E�HA4�B�I4E<4F�64C4F�78�HA�cE@8�78G8E<BE47B	�-B7B�8?�CEB68FB�78�8=86H6<_A�78�8FG4�HA<�
747�F8�E84?<M4�4�G8@C8E4GHE4�4@5<8AG8�L�FB5E8�?4�@<F@4�FHC8Ec6<8�4�GE4G4E	

,H�8=86H6<_A�6B@CE8A78�?4F�BC8E46<BA8F�F<:H<8AG8F�

Q 8FGH7<B�CE8I<B�78�?BF�@4G8E<4?8F

Q 8FGH7<B�L�78cA<6<_A�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B

Q E86<6?47B�78?�cE@8�8K<FG8AG8��6BAF<FG8AG8�8A�?4�8=86H6<_A�FH68F<I4�CBE�54A74F�
8A�HA4�FB?4�C4F474�8A�6474�HA4�78�8??4F��78?�8F64E<c647B�78?�cE@8�8A�8?�8FC8FBE
78cA<7B��<A6BECBE46<_A�78?�68@8AGB��4:H4�L�8I8AGH4?@8AG8�[E<7BF�78�4CBEG46<_A
L�47<G<IBF��@8M6?4�78�?BF�7<FG<AGBF�6B@CBA8AG8F�L�8KG8AF<_A�78�?4�@<F@4

Q E84?<M46<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



Q 6B@C46G46<_A�L�E8cAB�78�?4�@8M6?4

Q 6HE47B�L�CEBG866<_A�FHC8Ec6<4?�8A�FH�64FB	

Q 6B@CEB546<_A�78�?4�HA<747�G8E@<A474

	��� �'�%����&

	����� �'�%����&���%������%

	��������:905/5:91>�3191=-71>

%BF�@4G8E<4?8F�4�E86<6?4E�CEB6878E[A�78?�8F64E<c647B�B�?8I4AG4@<8AGB�78�HA4�B�I4E<4F
64C4F�78?�cE@8�8K<FG8AG8	

	���	����=-9@7:81?=L-

�?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�AB�6BAG8A7E[�8?8@8AGBF�78�G4@4^B�FHC8E<BE�4�B6;8AG4�@<?]@8�
GEBF�����@@�	��A�64FB�6BAGE4E<B��8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�<A7<64E[�?4F�@87<74F�4�47BCG4E�C4E4
?4�8?<@<A46<_A�B�EBGHE4�78�?BF�@<F@BF	

�?�6BAG8A<7B�78�C4EG]6H?4F�C4F4A7B�CBE�8?�G4@<M�.'����@@�AB�F8E[�<A98E<BE�4?�GE8<AG4�CBE
6<8AGB�������8A�@4F4	��A�64FB�6BAGE4E<B��7858E[�CE8I8EF8�?4�<A6BECBE46<_A�78�HA�6BEE86GBE
:E4AH?B@\GE<6B�4?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E��4�cA�78�4?64AM4E�7<6;4�CEBCBE6<_A�@]A<@4��F4?IB�DH8
F8�4F8:HE8�DH8�8?�8DH<CB�78�E86<6?47B�CH878�GE<GHE4E�?BF�[E<7BF�78�9BE@4�DH8�F8�B5G8A:4�?4
@<F@4	

	���
����58;51D-

�?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�8FG4E[�8K8AGB�78�@4G8E<4�BE:[A<64�L�78�CEB7H6GBF��FH?94GBF��FH?�
9HEBF��C<E<G4F��8G6	��DH8�CH874A�C8E=H7<64E�8?�9E4:H47B�78?�68@8AGB	

	�������#7->?5/50-0

�?�]A7<68�78�C?4FG<6<747�F8E[�<A98E<BE�4�GE8<AG4�L�6<A6B������L�8?�?]@<G8�?]DH<7B�4�7B68
��
�	��<6;BF�I4?BE8F�F8�78G8E@<A4E[A�@87<4AG8�?4F�'BE@4F�.'���������L�.'����������E8F�
C86G<I4@8AG8	

	������� -?1=5-71>�9:�/@8;75190:�7->�7585?-/5:91>�01�758;51D-�C�;7->?5/50-0

%BF�@4G8E<4?8F�DH8�AB�6H@C?8A�?4F�6BA7<6<BA8F�78�?<@C<8M4�L�C?4FG<6<747�<A7<6474F
8A�?BF�4C4EG47BF�
	�	��L�
	�	��7858E[A�F8E�B5=8GB�78�HA�8FGH7<B�C4E4�78cA<E�?4F�@87<74F�6B�
EE86GBE4F�4�47BCG4E	��A�8?�64FB�78�DH8�F84�CE86<FB�E86HEE<E�4�HA�GE4G4@<8AGB�CE8I<B�6BA�64?�B
6H4?DH<8E�BGEB�6BA:?B@8E4AG8��?4�7BG46<_A�78�?4�@<F@4�7858E[�F8E�78G8E@<A474�@87<4AG8
8AF4LBF�CE8I<BF�8A�?45BE4GBE<B�L�4CEB5474�CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



	�	����� �!'"

%BF�68@8AGBF�4�HG<?<M4E�6H@C?<E[A�6BA�?4F�8FC86<c646<BA8F�78�?4�I<:8AG8�"AFGEH66<_A
C4E4�?4�E868C6<_A�78�68@8AGBF	��858E[A�8FG4E�8A�CBF8F<_A�78�?4�@4E64�78�64?<747�'�78
��'(+�H�BGE4�@4E64�Bc6<4?@8AG8�E86BAB6<74	�,8E[A�78�64G8:BE]4�E8F<FG8AG8�GE8<AG4�L�7BF�L
@87<B���
���	��?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F�CB7E[�4HGBE<M4E�8?�8@C?8B�78�HA�68@8AGB�78�64G8:BE]4
E8F<FG8AG8�I8<AG<7_F�L�@87<B��

�����4F]�6B@B�8A�\CB64F�9E]4F�B�6H4A7B�8FG\�=HFG<c647B��8?
78�HA�68@8AGB�78�64G8:BE]4�E8F<FG8AG8�FHC8E<BE	�

'B�F8�CB7E[A�8@C?84E�@8M6?4F�78�68@8AGB�6BA�47<6<BA8F�DH8�AB�;4L4A�F<7B�E84?<M474F�8A
?4�9[5E<64�78�68@8AGB	

	�
�����(�

�?�4:H4�8@C?8474�8A�8?�@8M6?47B�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�6H@C?<E[�?4F�6BA7<6<BA8F�8F�
G45?86<74F�C4E4�FH�8@C?8B�8A�;BE@<:BA8F�L�CBE�G4AGB�7858E[�6H@C?<E�?4F�CE8F6E<C6<BA8F
8FG45?86<74F�8A�?4�I<:8AG8�"AFGEH66<_A�8FC4^B?4�78�!BE@<:_A��FGEH6GHE4?�B�ABE@4G<I4�8DH<�
I4?8AG8	

	��������'�)"&

%BF�47<G<IBF�4�8@C?84E�C4E4�B5G8A8E�?4�GE454=45<?<747�4786H474�L
B�@8=BE4E�BGE4F
CEBC<87478F�78�?4�@8M6?4�7858E[A�F8E�8FC86<c647BF�8A�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�L�4CEB547BF
CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F	�)B7E[A�8@C?84EF8�E8G4E747BE8F�78�9E4:H47B�C4E4�4@C?<4E�8?
C?4MB�78�GE454=45<?<747�78?�@4G8E<4?�F8:aA�?4F�6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F	

	�����F%��"&�����#"%'���I!

,<�?BF�8AF4LBF�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�46BAF8=4F8A�8?�8@C?8B�78�HA�[E<7B�6B@B�6B�
EE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B��\FG8�7858E[�G8A8E�HA4�:E4AH?B@8GE]4�8�<A6BECBE4EF8�4?�cE@8�8K<F�
G8AG8�8A�HA4�CEBCBE6<_A�DH8�C8E@<G4�B5G8A8E�HA4�6HEI4� :E4AH?B@\GE<64�78?�@4G8E<4?
E86<6?47B�?B�@[F�6BAG<AH4�CBF<5?8	�%BF�@4G8E<4?8F�4�HG<?<M4E�6BA�7<6;B�cA�F8E[A�AB�C?[FG<6BF
L�G8A7E[A�HA�8DH<I4?8AG8�78�4E8A4��78G8E@<A47B�78�46H8E7B�6BA�?4�'BE@4�.'���'�������
@4LBE�78�GE8<AG4�����	��?�6BAG8A<7B�78�C4EG]6H?4F�4E6<??BF4F��78G8E@<A47B�F8:aA�?4�'BE@4
.'���'��������AB�8K6878E[�78?�7BF�CBE�6<8AGB�8A�C8FB���
��	

,<�9H8F8�A868F4E<B�HG<?<M4E�HA�[E<7B�78�4CBEG46<_A�C4E4�6BEE8:<E�C8E4?G8F��6B@C?8G4E�8?�8F�
C8FBE�78�64C4�E86<6?474�B�8986GH4E�HA�8AF4A6;8��\FG8�6H@C?<E[�?4F�CE8F6E<C6<BA8F�8K<:<74F
8A�?4�ABE@4G<I4�8FC4^B?4�C4E4�34;BEE4��4EG]6H?B�����78?�)?<8:B�78�)E8F6E<C6<BA8F�-\6A<64F
 8A8E4?8F�C4E4�(5E4F�78��4EE8G8E4F�L�)H8AG8F�78?�&<A<FG8E<B�78��B@8AGB��B�@4G8E<4?8F�GE4�
G47BF�6BA�68@8AGB��4EG]6H?B�����78?�@<F@B�)?<8:B�	�,H�8@C?8B�7858E[�F8E�4CEB547B�CE8�
I<4@8AG8�CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F	�)BE�BGE4�C4EG8��8A�8?�64FB�78�8AF4A6;8F�8=86HG47BF
F<@H?G[A84@8AG8�6BA�8?�E86<6?47B���8?�[E<7B�7858E[�F8?866<BA4EF8�78�9BE@4�DH8�F8�B5G8A:4
HA4�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�<:H4?�6B@B�@]A<@B�C8EB�AB�FHC8E<BE�4�@[F�78?�I8<AG8�CBE

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



6<8AGB��
����78�?4�78?�cE@8�E86<6?47B��8@C?84A7B�?4�@<F@4�7BG46<_A�78�68@8AGB�78�8FG8
a?G<@B	


����&'(��"������� �,����+�"�'�!��I!��������"% (������'%����"

%4�8=86H6<_A�78�8FG4�HA<747�78�B5E4�AB�7858E[�<A<6<4EF8�;4FG4�DH8��AB�F8�;4L4�8FGH7<47B�8?
G<CB�L�6B@CBF<6<_A�78�?4�@8M6?4�6BA�?BF�8AF4LBF�A868F4E<BF�G4AGB�<A�F<GH�6B@B�8A�?45BE4�
GBE<B��L�78cA<7B�?4�6BEE8FCBA7<8AG8�9BE@H?4�78�GE454=B��?4�6H4?�7858E[�F8E�4CEB5474�CBE�8?
�<E86GBE�78�?4F�B5E4F	�

%4�E8F<FG8A6<4�@]A<@4�4�6B@CE8F<_A�F<@C?8�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�4�?BF�F<8G8�����7]4F�F8E[�78
7BF�6B@4�6<A6B�@8:4C4F64?8F���
���&)4�	�

%4F�CEB58G4F�C4E4�?4�78G8E@<A46<_A�78�E8F<FG8A6<4F�F8�6B@C46G4E[A�F8:aA�?4�@4M4�)EB6GBE
@B7<c647B��'BE@4�.'���'���
���
���B�5<8A�6BA�@4EG<??B�I<5E4AG8��F8:aA�?4�'BE@4�.'��
�'���
��������6BA�?4�8A8E:]4�DH8�CEBCBE6<BA8�8?�CBE68AG4=8�8K<:<7B�78?�����78�?4�78AF<747
@[K<@4�)EB6GBE�&B7<c647B��78G8E@<A474�78�46H8E7B�6BA�?4�6<G474�ABE@4�.'���'���
���

�B�F<@<?4E���B�?4�78AF<747�B5G8A<74�8A�B5E4�78�46H8E7B�6BA�?B�8FG45?86<7B�CBE�8?��<E86GBE
78�?4F�(5E4F��L�F8�8AF4L4E[A�4�6B@CE8F<_A�F8:aA�?4�'BE@4�.'���'���
�����	

�?�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�F8E[�G4?�DH8�C8E@<G4�4�?4�@8M6?4�B5G8A8E�?4�E8F<FG8A6<4�8K<:<74�6BA
?4F�7<FC8EF<BA8F�8FC8E474F�8A�B5E4	�,4?IB�DH8�F8�<A7<DH8�BGEB�I4?BE�FHC8E<BE��8?�6BAG8A<7B
@]A<@B�78�68@8AGB��8A�@4F4�E8FC86GB�78?�GBG4?�78�?BF�[E<7BF�78�?4�@8M6?4�8A�F86B��F8E[�78?
GE8F�L�@87<B�CBE�6<8AGB��������	

�F�A868F4E<B�78G8E@<A4E�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�46H8E7B�6BA�8?�@\GB7B�<A7<647B�8A
?4�ABE@4�.'���
�������E84?<M4A7B�?BF�8AF4LBF�4�?4�G8@C8E4GHE4�@87<4�4@5<8AG8�CE8I<FG4
8AGE8�?4F�7B68���
��L�?4F�DH<A68������;BE4F�7HE4AG8�?4�8=86H6<_A�78?�E86<6?47B	�

�?�@4G8E<4?�E86<6?47B�7858E[�G8A8E�HA�C?4MB�78�GE454=45<?<747�G4?�DH8�C8E@<G4�6B@C?8G4E�?4
6B@C46G46<_A�78�HA4�54A74�4AG8F�78�DH8�;4L4�cA4?<M47B�7<6;B�C?4MB�8A�?4�54A74�47L4�
68AG8�E86<6?474�CE8I<4@8AG8	��78@[F��7858E[�F8E�FHC8E<BE�4�6H4?DH<8E4�78�?4F�BC8E46<BA8F
A868F4E<4F�C4E4�cA4?<M4E�HA4�F866<_A��6BA�8?�B5=8G<IB�78�8?<@<A4E�?4�9BE@46<_A�78�=HAG4F
9E]4F	

%4�9_E@H?4�78�GE454=B��478@[F�78�78cA<E�8?�8FC8FBE�78�E86<6?47B�DH8�F8�E84?<M4E[��7858E[
<A6?H<E�6B@B�@]A<@B�?BF�F<:H<8AG8F�I4?BE8F�

Q ?4�:E4AH?B@8GE]4�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��?4F�GB?8E4A6<4F�78�?4�@<F@4�L��8A�FH�64FB�
?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�[E<7BF�78�4CBEG46<_A	

Q 8?�G<CB�L�CBE68AG4=8�8A�@4F4�78�68@8AGB�E8FC86GB�4�?4�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�8A
F86B�L��8A�FH�64FB��8?�78?�47<G<IB	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



Q 8?�CBE68AG4=8�78�4:H4�E8FC86GB�4�?4�@4F4�8A�F86B�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E�8A�8?�@B�
@8AGB�78�@8M6?47B�L�?4�;H@8747�_CG<@4�78�6B@C46G46<_A	

Q 8?�I4?BE�78�?4�78AF<747�4�B5G8A8E��6HLB�I4?BE�@87<B�8A�8?�8FC8FBE�78�?4�64C4�E8�
6<6?474�AB�F8E[�<A98E<BE�4?�����78�?4�@[K<@4�B5G8A<74�8A�8?�8AF4LB�)EB6GBE�&B�
7<c647B��78G8E@<A474�F8:aA�?4�'BE@4�.'��.'���'���
���
	

Q 8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�?4�@8M6?4��78G8E@<A47B�F8:aA�?4�ABE@4�.'���
���
����4�?4�G8@C8E4GHE4�@87<4�4@5<8AG8�CE8I<FG4�7HE4AG8�?4�8=86H6<_A�78�?4F�B5E4F
8AGE8�?4F�7B68���
��L�DH<A68������;BE4F	

�78@[F��8A�8?�64FB�78�DH8�FB5E8�?4�64C4�E86<6?474�<A�F<GH�I4L4�4�C4F4E�78�9BE@4�<A@87<4G4
4?�GE[c6B��F8�7858�78G8E@<A4E�8?�]A7<68�78�64E:4�<A@87<4GB��"�"���ABE@4�.'���'���
������	

�����$(�#"�#�%���������(��I!������&�"�%�&

�������$(�#"�#�%�����%�������"��!�&�'(

,8�8@C?84E[�HA�8DH<CB�@<KGB�9E8F47BE4�@8M6?47BE4�4HGBCEBCH?F47B�64C4M�78�E84?<�
M4E�?4�BC8E46<_A�78�E86<6?47B��8A�8?�4A6;B�L�8FC8FBE�78cA<7BF��8A�HA4�FB?4�C4F474	�%4�4A�
6;HE4�78�GE454=B�@]A<@4�F8E[�78�7BF�@8GEBF��
�@�	��<6;B�8DH<CB�7858E[�6BAG4E�4?�@8ABF
6BA�?BF�F<:H<8AG8F�8?8@8AGBF�

Q EBGBE�78�9E8F47B�6BA�6BAGEB?�L�E8:H?46<_A�78�?4�CEB9HA7<747�78�9E8F47B

Q F<FG8@4�78�<AL866<_A�78�4:H4�B�78�?86;474�78�68@8AGB�L�4:H4�

Q 64E64F4�B�6[@4E4�78�@8M6?47B

Q 7<FCBF<G<IB�E8:H?45?8�C4E4�8?�8KG8A7<7B�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B

)B7E[A�HG<?<M4EF8�G4@5<\A�GE8A8F�78�E86<6?47B�8A�?BF�DH8�?4F�BC8E46<BA8F�78�9E8F47B�L�@8M�
6?47B�6BA�6BA:?B@8E4AG8�F84A�??8I474F�4�645B�CBE�8DH<CBF�7<98E8AG8F��F<8@CE8�DH8�?4�9E8�
F47BE4��CH874�7<F:E8:4E�8?�cE@8�8K<FG8AG8��8A�8?�8FC8FBE�L�4A6;B�78cA<7BF��8A�HA4�FB?4
C4F474��L�DH8�FH�4A6;HE4�78�GE454=B�@]A<@4�F84�<:H4?�4�7BF�@8GEBF��
�@�	

��	����$(�#"�#�%�����&( �!�&'%"������ �!'"

�?�68@8AGB�F8�7858E[�7BF<c64�CE898E<5?8@8AG8�8A�9BE@4�78�?86;474	�,_?B�8A�4DH8??4F
B5E4F�8A�?4F�DH8�8FGB�AB�9H8E4�CBF<5?8�CBE�?4�;H@8747��4668F<5<?<747�78�?4�@4DH<A4E<4��G4�
@4^B�78�?4�B5E4�H�BGE4F�6<E6HAFG4A6<4F��F8�7BF<c64E[�8A�9BE@4�78�CB?IB	��A�8F8�64FB�F8�8@�
C?84E[A�8DH<CBF�6BA�7BF<c646<_A�CBA78E4?�L�7<FGE<5H<7BE�?<:47B�4�?4�I8?B6<747�78�4I4A68	
,<�?4�78F64E:4�78?�68@8AGB�FB5E8�8?�cE@8�4�E86<6?4E�F8�E84?<M4�78F78�HA4�4?GHE4�FHC8E<BE�4

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



7<8M�68AG]@8GEBF�����6@���8?�7<FCBF<G<IB�78�78F64E:4�8FG4E[�CEBG8:<7B�6BA�94?7BA8F�6HL4
C4EG8�<A98E<BE�AB�7858E[�7<FG4E�@[F�78�7<8M�68AG]@8GEBF�����6@��78�?4�FHC8Ec6<8�78?�cE@8	

�A�8?�64FB�78�FH@<A<FGE4EF8�8?�68@8AGB�6B@B�?86;474��8?�8DH<CB�78�4?<@8AG46<_A�F8E[�64C4M
78�7BF<c64E�8?�CBE68AG4=8�A868F4E<B�78�68@8AGB��78�46H8E7B�6BA�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�L
CEB9HA7<747�78�GE454=B��<AL86G4A7B�7<E86G4@8AG8�?4�?86;474�8A�8?�8DH<CB�78�E86<6?47B�DH8
F8�EB6<4E[�FB5E8�8?�@4G8E<4?�9E8F47B	��?�F<?B�78�68@8AGB�F8E[�8FG4A6B�L�8FG4E[�C8E986G4@8AG8
4<F?47B�78�?4�;H@8747�L�78�CBF<5?8F�C\E7<74F	

��
����$(�#"�#�%�����&( �!�&'%"������(�

�858E[�7<FCBA8EF8�C4E4�8?�4:H4�78�4@4F47B�8A�?4�CEBCBE6<_A�A868F4E<4��78�HA�64�
@<_A�6<FG8EA4�B�HA�8DH<CB�F<@<?4E�64C4M�78�<A6BECBE4E�4?�8DH<CB�78�E86<6?47B��B�8A�FH�64FB
4?�8DH<CB�78�FH@<A<FGEB�78�?86;474��78�46H8E7B�6BA�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�L�CEB9HA7<747
78�GE454=B	

�?�FH@<A<FGEB�78F78�?4�6H54�B�8?�78C_F<GB�@_I<?�7858�E84?<M4EF8�78�@4A8E4�DH8�F8�8I<G8A
C4E474F�78?�8DH<CB�785<7B�4�8FG4�64HF4	

�������$(�#"�#�%�����&( �!�&'%"�������'�)"

�A�64FB�78�8@C?84EF8�47<G<IBF�L�78�DH8�8?�8DH<CB�78�E86<6?47B�AB�GHI<8E4�7<FCBF<G<IBF
8FC86]c6BF�C4E4�FH�<A6BECBE46<_A�8A�?4�7BF<F�E8DH8E<74��F8�4^47<E[A�4?�4:H4�78�4@4F47B
8A�8?�8DH<CB�78�4?<@8AG46<_A�78�?4�@<F@4��785<8A7B�8AGBA68F�8FG4E�CEBI<FGB�8FG8�a?G<@B
78�?BF�7BF<c647BE8F�A868F4E<BF	

�������$(�#"�����" #��'���I!

�?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�7858E[�G8A8E�?4�CBG8A6<4�FHc6<8AG8�C4E4�?B:E4E�?4�78AF<�
747�E8DH8E<74	�,8�8@C?84E[�6B@B�@]A<@B�HA�6B@C46G47BE�4HGBCEBCH?F47B�I<5E4AG8�78
EB7<??B�@8G[?<6B�78?4AG8EB�?<FBF�6BA�HA4�64E:4�8FG[G<64�FB5E8�?4�:8A8E4GE<M�AB�<A98E<BE�6<A�
6H8AG4�><?B:E4@BF�CBE�68AG]@8GEB�����>:
6@���64C4M�78�4?64AM4E�HA4�@4F4�78�4?�@8ABF
DH<A68�GBA8?474F�����G��6BA�4@C?<GH78F�L�9E86H8A6<4F�78�I<5E46<_A�4786H474F	��?��<E86GBE
78�?4F�(5E4F�CB7E[�8K<:<E�8K68C6<BA4?@8AG8�8?�8@C?8B�78�BGEB�EB7<??B�C8F47B�78�A8H@[G<�
6BF�64C4M�78�4?64AM4E�HA4�@4F4�78�4?�@8ABF�I8<AG<HA4�GBA8?474F��
��G��L�HA4�64E:4�CBE
EH874�78�4?�@8ABF�GE8F�GBA8?474F����G���6BA�HA4�CE8F<_A�78�<Ad47B�DH8�CH874�4?64AM4E�HA
I4?BE�AB�<A98E<BE�4�B6;B�7\6<@4F�78�@8:4C4F64?������&)4�	

%BF�6B@C46G47BE8F�78�??4AG4�@8G[?<64�AB�7858E[A�CE8F8AG4E�FHE6BF�A<�<EE8:H?4E<7478F�8A
8??4F	�%BF�6B@C46G47BE8F�I<5E4GBE<BF�8FG4E[A�CEBI<FGBF�78�7<FCBF<G<IBF�4HGB@[G<6BF�C4E4�78�
G8A8E�?4�I<5E46<_A�4?�<AI8EG<E�?4�@4E6;4	�%BF�78�A8H@[G<6BF�G8A7E[A�EH874F�?<F4F��8A�Aa@8EB�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



G4@4^B�L�6BAc:HE46<_A�G4?8F�DH8�C8E@<G4A�8?�FB?4C8�78�?4F�;H8??4F�78�?4F�78?4AG8E4F�6BA
?4F�78�?4F�GE4F8E4F	

�A�?BF�?H:4E8F�<A4668F<5?8F�C4E4�?BF�8DH<CBF�78�6B@C46G46<_A�ABE@4?8F��F8�8@C?84E[A�BGEBF
78�G4@4^B�L�7<F8^B�4786H47BF�C4E4�?4�?45BE�4�E84?<M4E	

��
����$(�#"�#�%���������(��I!�����(!'�&��!��%�&�"

)4E4�?4�8=86H6<_A�78�=HAG4F�8A�9E8F6B�F8�HG<?<M4E[A�8DH<CBF�4HG_AB@BF�DH8�8986Ga8A
8A�6474�C4F474�HA�FHE6B�I8EG<64?�78�4?�@8ABF�7BF�G8E6<BF��

���78?�8FC8FBE�4�E86<6?4E�L�DH8
4?�@<F@B�G<8@CB�<AGEB7HM64A�8A�8?�@<F@B�HA4�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�78�EBGHE4�E[C<74�H
BGEB�CEB7H6GB�4786H47B�C4E4�<@C87<E�DH8�?4�=HAG4�F8�6<8EE8�78�AH8IB	

�?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�CB7E[�4HGBE<M4E�?4�HG<?<M46<_A�78�8DH<CBF�78�78FC?4M4@<8AGB�@4AH4?�
F<8@CE8�DH8�F8�6B@CEH858�FH�HG<?<747�L�AB�FHCBA:4A�HA�78F68AFB�78?�E<G@B�78�4I4A68
CE8I<FGB�C4E4�8?�E86<6?47B	

�������$(�#"�#�%�����%���!"

�A�64FB�78�G8A8E�DH8�E84?<M4E�HA�E8cAB��\FG8�F8�??8I4E[�4�645B�6BA�HA4�@BGBA<I8?47BE4
6HL4F�64E46G8E]FG<64F�7858E[A�F8E�4CEB5474F�CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F	

��������(��I!������&�"�%�&

�������&'(��"�#%�)�"�����"&� �'�%����&�

,8�7858�E84?<M4E�HA4�<AFC866<_A�78�?4�FHC8Ec6<8�4�E86<6?4E�6B@CEB54A7B�?BF�74GBF
<A6?H<7BF�8A�8?�CEBL86GB�L�?4�GE4@<c646<_A�CEBCH8FG4	�)4E4�8??B�F8�GB@4E[A�8A�?4�B5E4�@H8F�
GE4F�78�@4G8E<4?�9E8F47B�8A�8?�8FC8FBE�CE8I<FGB�8A�8?�)EBL86GB��8@C?84A7B�8�8DH<CB�DH8�F8
HG<?<M4E[�8A�?4F�B5E4F�B�4?�@8ABF�78��F<@<?4E8F�64E46G8E]FG<64F	�,B5E8�?4F�@H8FGE4F�78�6474
G<CB�78�@4G8E<4?�9E8F47B�8A�6474�GE4@B�;B@B:\A8B�F8�78G8E@<A4E[�

� .A�4A[?<F<F�:E4AH?B@\GE<6B��ABE@4�.'���'�������	

� �?�?]@<G8�?]DH<7B�8�]A7<68�78�C?4FG<6<747��ABE@4F�.'���������L�.'���������	

� X?�6BAG8A<7B�78�FH?94GBF��ABE@4�.'�����
���	

� �?�6BAG8A<7B�78�@4G8E<4�BE:[A<64��ABE@4�.'�����
���	

� �?�6BAG8A<7B�78�;H@8747��ABE@4�.'���'�",(�����
���	

� %4�78AF<747�@[K<@4�L�?4�;H@8747�_CG<@4�78?�)EB6GBE�@B7<c647B��ABE@4�.'��
�'���
���
�	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	



� %4�CE8F8A6<4�78�8?8@8AGBF�<A;<5<7BE8F�78?�9E4:H47B�78?�68@8AGB��G4?8F�6B@B
FH?9HEBF��C<E<G4F��B�6?BEHEBF��F4?�:8@4�	

,8�7858�6B@CEB54E�DH8�8?�@4G8E<4?�6H@C?8�GB74F�?4F�6BA7<6<BA8F�8FG45?86<74F�8A�8?�CEB�
L86GB��E84?<M[A7BF8�HA4�AH8I4�GE4@<c646<_A�L�HA4�AH8I4�9_E@H?4�78�GE454=B�8A�64FB�6BA�
GE4E<B	

��	���#%�#�%���I!�������&(#�%�������*�&'�!'�

�?�E86<6?47B�AB�F8�<A<6<4E[�;4FG4�DH8�F8�;4L4�6B@CEB547B�DH8�?4�FHC8Ec6<8�4�8F64E<�
c64E�8FG[�C8E986G4@8AG8�?<@C<4�L�8K8AG4�78�FHFG4A6<4F�C8E=H7<6<4?8F�G4?8F�6B@B�GEBMBF�78
4E6<??4�B�@4G8E<4�BE:[A<64	��?�CEBL86GB�7858�<A7<64E�?4F�@87<74F�A868F4E<4F�C4E4�B5G8A8E
HA4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�468CG45?8�L��8A�FH�64FB��C4E4�E8C4E4E�?4F�MBA4F�78986GHBF4F	

��
���&( �!�&'%"������� �!'"

�?�68@8AGB�F8�FH@<A<FGE4E[�L�46BC<4E[�78�46H8E7B�6BA�?B�<A7<647B�8A�?4�I<:8AG8�"AF�
GEH66<_A�8FC4^B?4�C4E4�?4�E868C6<_A�78�68@8AGBF	

�H4A7B�8?�FH@<A<FGEB�78?�68@8AGB�FHCBA:4�HA�E8GE4FB�78��E84?<M46<_A�78�?4F�B5E4F�CBE�8K�
68FB�78�G<8@CB�8A�?4F�C4E474F�C4E4�?4�64E:4�78?�@<F@B��F8�7<FCBA7E[�78�HA4�6H54�F<?B�B
6H4?DH<8E�8DH<CB�78�4?@468A4=8�7BA78�CH874A�I8EG8E�?4F�6H54F�78�GE4AFCBEG8�F<A�A868F<747
78�8FC8E4E�4?�I46<47B�78?�8DH<CB�7BF<c647BE	�%4�64C46<747�@]A<@4�78�46BC<B�78�68@8AGB
8A�B5E4�8A�8FG8�64FB��AB�7858E[�F8E�<A98E<BE�4�I8<AG8�GBA8?474F��
��G�	

�������*'�!&�I!������� �!'"

�?�68@8AGB�F8�CB7E[�8KG8A78E�6B@B�?86;474�B�5<8A�8A�CB?IB��6BA�?BF�8DH<CBF�78�7B�
F<c646<_A�CBA78E4?�L�7<FGE<5H<7BE�?<:47B�4�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78F6E<GBF�8A�8?�CHAGB��	
	
'B�F8�C8E@<G<E[�8A�A<A:aA�64FB�?4�8KG8AF<_A�@4AH4?�78?�@<F@B	

�A�64FB�78�HG<?<M4EF8�7BF<c647BE8F�8A�CB?IB��F8�7858E[�8KG8A78E�HA<9BE@8@8AG8�FB5E8�?4
FHC8Ec6<8�4�E86<6?4E�?4�7BG46<_A�CE8I<FG4��G4AGB�8A�F8AG<7B�GE4AFI8EF4?�6B@B�?BA:<GH7<A4?�
6BA�?4F�GB?8E4A6<4F�8FC86<c6474F	��858E[A�6BBE7<A4EF8�4786H474@8AG8�?BF�4I4A68F�78?
8DH<CB�78�7BF<c646<_A�78�68@8AGB�L�78?�78�E86<6?47B��AB�C8E@<G<\A7BF8�DH8�;4L4�8AGE8
4@5BF�HA4�?BA:<GH7�8KG8A7<74�78�68@8AGB�FHC8E<BE�4�7BF6<8AGBF�@8GEBF��
���@�	�%4�8K�
G8AF<_A�78?�68@8AGB�F8�78G8A7E[�6H4A7B�?4�I8?B6<747�78?�I<8AGB�FHC8E8�?BF�7<8M�@8GEBF�CBE
F8:HA7B������@
F�	��<6;B�I4?BE�F8�7<F@<AH<E[�4�6<A6B�@8GEBF�CBE�F8:HA7B����@
F��8A�64FB
78�8A6BAGE4EF8�4�@8ABF�78�@<?�@8GEBF��������@��78�HA4�MBA4�CB5?474�B�@87<B4@5<8AG4?�
@8AG8�CEBG8:<74	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



�H4A7B�F8�HG<?<68A�7BF<c647BE8F�78�?86;474��F8�E84?<M4E[�HA4�?<@C<8M4�78�?BF�7<9HFBE8F�8A
6474�C4E474�78?�8DH<CB�78�E86<6?47B��L�6B@B�@]A<@B�7BF��
��I868F�4?�7]4	

%4F�BC8E46<BA8F�C4E4�454FG868E�78�68@8AGB�4?�8DH<CB�7BF<c647BE�F8�E84?<M4E[A�F<A�4986G4E
4?�GE[c6B�47L468AG8	

�������&��%������"�+� �,����"

�?�8F64E<c647B�78?�cE@8�L�FH�@8M6?4�6BA�?BF�BGEBF�6B@CBA8AG8F��68@8AGB��4:H4�L
8I8AGH4?@8AG8�[E<7BF�L�47<G<IBF��F8�E84?<M4E[�8A�HA4�aA<64�BC8E46<_A�6BA�?4�@<F@4�@4DH<A4	
)4E4�8??B�F8�<AGEB7H6<E[A�7<E86G4@8AG8�8?�4:H4�L�47<G<IBF�A868F4E<BF�8A�?4�E86<6?47BE4	

�?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�CB7E[�4HGBE<M4E�8?�8@C?8B�78�8DH<CBF�7<98E8AG8F�C4E4�?4�7<F:E8:4�
6<_A�78?�cE@8�L�?4�@8M6?4�78?�@4G8E<4?�E8FH?G4AG8�6BA�8?�E8FGB�78�@4G8E<4?8F��F<8@CE8�DH8
6H@C?4A�?4F�CE8F6E<C6<BA8F�78�8FG8�4C4EG47B��	

%4�I8?B6<747�78�4I4A68�78?�8DH<CB�F8E[�G4?�DH8�F8�4F8:HE8�HA4�CEB9HA7<747�HA<9BE@8�78
8F64E<c647B�L�HA4�5H8A4�;B@B:8A8<747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��F<A�CBE�8??B�4986G4E�:E4I8�
@8AG8�4?�E8A7<@<8AGB	�,8�8I<G4E[A�8A�?B�CBF<5?8�?4F�C4E474F��L�6H4A7B�F84A�A868F4E<4F�F8
6BEG4E[A�78�9BE@4�<A@87<4G4�?4F�8AGE474F�78�68@8AGB�L�4:H4�C4E4�8I<G4E�FB5E87BF<c646<B�
A8F�L�8A6;4E64@<8AGBF	

,<8@CE8�DH8�F8�B5F8EI8�HA4�;8G8EB:8A8<747�B�78986GB�6BAG<AH47B�8A�8?�@8M6?47B��6B@B
64@5<BF�78�:E4AH?B@8GE]4��I4E<46<BA8F�8A�8?�6BAG8A<7B�78�68@8AGB�H�BGEBF��F8�78G8A7E[�8?
E86<6?47B�;4FG4�8?<@<A4E�?4F�64HF4F�78�7<6;B�78986GB��78F:4FG8�78�C<64F��B5FGEH66<_A�78�<A�
L86GBE8F��8G6	�	

�A�64FB�78�DH8�?4�;H@8747�A4GHE4?�78?�@4G8E<4?�4�E86<6?4E��B�?4�78?�@4G8E<4?�@[F�?4�@]A<@4
A868F4E<4�C4E4�?4�4?<@8AG46<_A�78?�68@8AGB�F<�\FG4�F8�E84?<M4�8A�9BE@4�78�?86;474��F84�FH�
C8E<BE�4�?4�_CG<@4�78?�8AF4LB�)EB6GBE�@B7<c647B��F8�7858E[�CEB6878E�4�HA�8F64E<c647B�CE8�
I<B�78?�cE@8�C4E4�BE84E�8?�@<F@B	

�H4A7B�?4�4A6;HE4�78�?4�FHC8Ec6<8�4�E86<6?4E�F84�FHC8E<BE�4�?4�78?�8DH<CB�78�GE454=B��8?�E86<�
6?47B�F8�E84?<M4E[�CBE�54A74F�C4E4?8?4F��DH8�F8�FB?4C4E[A�8A�HA�4A6;B�6B@CE8A7<7B�8AGE8
7<8M�L�I8<AG8�68AG]@8GEBF�����
��6@��C4E4�AB�78=4E�@4G8E<4?8F�F<A�@8M6?4E�8A�?BF�5BE78F�78
?4F�@<F@4F	���858E[A�47BCG4EF8�?4F�CE864H6<BA8F�A868F4E<4F�C4E4�8I<G4E�DH8�F8�CEB7HM64A
FB5E87BF<c646<BA8F�78�6BA:?B@8E4AG8�8A�?BF�FB?4C8F	��A�8?�64FB�78�HG<?<M4E�C4E4�8?�E86<6?47B
I4E<BF�8DH<CBF�8A�C4E4?8?B�F8�47BCG4E[�?4�@<F@4�CE864H6<_A�8A�?B�DH8�F8�E8c8E8�4�?BF�4A6;BF
78�GE454=B�78�?BF�@<F@BF	�%4�8=86H6<_A�8A�54A74F�F8�7858E[�C?4A<c64E�4786H474@8AG8�C4E4
C8E@<G<E�8?�C4FB�4?G8EA4G<IB�78?�GE[c6B��F<�9H8E4�A868F4E<B	

,8�78?<@<G4E[A�6H<747BF4@8AG8�?BF�4E68A8F�B�MBA4F�78�5BE78�47L468AG8F�4�?4�64?M474�4�cA
78�8I<G4E�DH8�?BF�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�8A�?4F�@<F@4F�F8�@8M6?8A�6BA�?BF�78�4DH\??4�F<�FBA
7<98E8AG8F	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



��
�������(��I!�����(!'�&

�AG8F�78�<A<6<4E�?4�6B@C46G46<_A�78�?4�64C4�E86<6?474�F8�E84?<M4E[A�8A�?4�@<F@4�=HAG4F
GE4AFI8EF4?8F�8A�9E8F6B�CBE�?4�G\6A<64�78AB@<A474�CE8cFHE46<_A��4�HA4�7<FG4A6<4�6B@CE8A�
7<74�8AGE8�GE8F�@8GEBF����@��L�6H4GEB�@8GEBF����@���L��DH8�7858E[�F8E�c=474�CBE�8?��<E86GBE
78�?4F�(5E4F	

,8�7<FCBA7E[A�=HAG4F�GE4AFI8EF4?8F�78�GE454=B�F<8@CE8�DH8�8?�CEB68FB�6BAFGEH6G<IB�F8�<AG8�
EEH@C4�HA�G<8@CB�FHC8E<BE�4?�C8E<B7B�78�GE454=45<?<747�78�?4�@8M6?4��L�F<8@CE8�4?�cA4?�78
6474�=BEA474	���?�<A<6<B��4F]�6B@B�78FCH\F�78�6474�C4E474�78�7HE46<_A�FHC8E<BE�4?�C?4MB�78
GE454=45<?<747�78�?4�@8M6?4��F8�E8<A<6<4E[�8?�E86<6?47B�FB5E8�8?�@4G8E<4?�L4�GE4G47B�4?�@8ABF
HA�@8GEB����@��CBE�78GE[F�78?�CHAGB�8A�8?�DH8�F8�CEB7H=B�?4�78G8A6<_A�78?�GE454=B��47BC�
G4A7B�?4F�CE864H6<BA8F�A868F4E<4F�C4E4�8I<G4E�FB5E87BF<c646<BA8F	

�������" #��'���I!�+�%���!"

%4�6B@C46G46<_A�F8�E84?<M4E[�<A@87<4G4@8AG8�78FCH\F�78?�@8M6?47B�L�?4�8=86H6<_A
78�?4F�=HAG4F�C4E4�8I<G4E�C8E7<74F�78�;H@8747�L�C8E@<G<E�FH�cA4?<M46<_A�78AGEB�78?�C?4MB
78�GE454=45<?<747�78?�@4G8E<4?	

%4�78AF<747�F864�B5G8A<74�7858E[�F8E�8A�GB7BF�?BF�CHAGBF�FHC8E<BE�4?�ABI8AG4�L�F<8G8�CBE
6<8AGB�������78�?4�@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B�78�?4�@8M6?4��78G8E@<A474�F8:aA�?4�'BE@4
.'��������	

%4�6B@C46G46<_A�F8�<A<6<4E[�?BA:<GH7<A4?@8AG8�CBE�8?�5BE78�@[F�54=B�78�?4�54A74�DH8�F8
8FG\�GE4G4A7B��L�F8�6BAG<AH4E[�;46<4�8?�5BE78�@[F�4?GB�78�?4�@<F@4��FB?4C[A7BF8�?4F�FH68F<�
I4F�C4F474F	�

�HE4AG8�?4�6B@C46G46<_A�F8�7<FCBA7E[�78�HA�8DH<CB�64C4M�78�8KG8A78E�4:H4�8A�9BE@4�78
A85?<A4�FB5E8�?4�FHC8Ec6<8�78?�cE@8�E86<6?47B��4�cA�78�8I<G4E�DH8�F8�CEB7HM64A�78F8646<BA8F
8A�?4�@<F@4	

�A�HA4�F866<_A�GE4AFI8EF4?�6H4?DH<8E4��?4�6B@C46G46<_A�78�HA4�54A74�7858E[�DH874E�G8E�
@<A474�4AG8F�78�DH8�;4L4�GE4AF6HEE<7B�8?�C?4MB�78�GE454=45<?<747�78�?4�47L468AG8�8=86HG474
CE8I<4@8AG8	

.A4�I8M�cA4?<M474�?4�6B@C46G46<_A�78�HA4�54A74�AB�F8�C8E@<G<E[�FH�E86E86<7B	�,<A�8@54E:B�
L�F<8@CE8�DH8�F8�DH<8E4�B5G8A8E�HA4�5H8A4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?��F8�7858E[�8986GH4E�78A�
GEB�78?�C?4MB�78�GE454=45<?<747��HA�E8cAB�6BA�@BGBA<I8?47BE4�H�BGEB�8DH<CB�4786H47B��HA4
I8M�DH8�F8�;4L4�4?64AM47B�HA4�78AF<747�6B@CE8A7<74�8AGE8�8?�ABI8AG4�L�8?�ABI8AG4�L�7BF
CBE�6<8AGB������
���78�?4�@[K<@4�)EB6GBE�@B7<c647B��CEBF<:H<\A7BF8�?H8:B�?4�6B@C46G4�
6<_A�;4FG4�4?64AM4E�?4�78AF<747�8FC86<c6474	��?�E8cAB�78?�@4G8E<4?�;4FG4�?4�6BG4�78cA<G<I4
7858E[�E84?<M4EF8�8A�GB7B�8?�4A6;B�78�?4�54A74�B�54A74F�4�E8cA4E�L�AHA64�E8??8A4A7B�?BF

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



CHAGBF�54=BF�6BA�@4G8E<4?8F�CEB6878AG8F�78�?4�8?<@<A46<_A�78�CHAGBF�4?GBF	�%BF�@4G8E<4?8F
FB5E4AG8F�78?�E8cAB��F<8@CE8�78AGEB�78?�C?4MB�78�GE454=45<?<747��F8�CB7E[A�8@C?84E�C4E4�?BF
4E68A8F��5BE78F�B�8A�BGEBF�64@<ABF�47L468AG8F	

�������(%��"

.A4�I8M�cA4?<M474F�?4F�BC8E46<BA8F�78�6B@C46G46<_A�L�E8cAB��L�8A�6H4?DH<8E�64FB
4AG8F�78�GE4AF6HEE<E�GE8F�;BE4F����;���F8�CEB6878E[�4�?4�4C?<646<_A�78�HA�E<8:B�78�6HE47B�6BA
8@H?F<_A���������.+�B�����
��.+��78�EBGHE4�E[C<74��6BA�HA4�7BG46<_A�@]A<@4�78�58GaA
E8F<7H4?�78�6H44GEB6<8AGBF�:E4@BF�CBE�@8GEB�6H47E47B������:
@ 
 ���B�5<8A�@4AG8A<8A7B
;a@874�?4�FHC8Ec6<8�@87<4AG8�?4�CH?I8E<M46<_A�6BAG<AH4�78�4:H4�7HE4AG8�4?�@8ABF���7]4F	

,<8@CE8�DH8�I4L4�4�6<E6H?4E�8?�GE[c6B�FB5E8�?4�FHC8Ec6<8�8@H?F<BA474��8FG4�F8�CEBG8:8E[�<A�
@87<4G4@8AG8�78FCH\F�@87<4AG8�?4�8KG8AF<_A�78�HA�[E<7B�78�CEBG866<_A�78�G4@4^B�6B@�
CE8A7<7B�8AGE8�GE8F�L�F8<F�@<?]@8GEBF���
��@@���6BA�HA4�7BG46<_A�8AGE8�6H4GEB�L�F8<F�?<GEBF
CBE�@8GEB�6H47E47B����4���?
@
���DH8�F8�4C<FBA4E[�6BA�HA�6B@C46G47BE�78�A8H@[G<6BF�L
F8�54EE8E[�4CEBC<474@8AG8	�,<8@CE8�DH8�F84�CBF<5?8�F8�7858E[�E8GE4F4E�8?�C4FB�78?�GE[c6B
FB5E8�?4�FHC8Ec6<8�E86<6?474	��

,8�E86H8E74�DH8�C4E4�DH8�8?�GE[c6B�CH874�6<E6H?4E�<A@87<4G4@8AG8�FB5E8�?4�64C4�E86<6?474�
F8�7858�?B:E4E�HA�]A7<68�78�64E:4�<A@87<4GB�78�?4�@8M6?4�E86<6?474��ABE@4�.'���'���
���
����FHC8E<BE�4�6<A6H8AG4��"�"������	��A�6H4?DH<8E�64FB��6BAI<8A8�47BCG4E�CE864H6<BA8F��6B@B
CBE�8=8@C?B�?<@<G4E�?4�I8?B6<747�78�?BF�I8;]6H?BF��<AG8AG4E�DH8�?4F�EB7474F�AB�6<E6H?8A�F<8@�
CE8�CBE�?4F�@<F@4F�54A74F�B�?4�8KG8AF<_A�78�HA�GE4G4@<8AGB�FHC8Ec6<4?�C4E4�8I<G4E�78FCE8A�
7<@<8AGBF��478@[F�?_:<64@8AG8�78�CEBG8:8E�4�?BF�BC8E4E<BF�DH8�8FG[A�GE454=4A7B	

������'%� "����#%(����

,8E[�CE868CG<I4�?4�E84?<M46<_A��4?�<A<6<B�78�6474�GE4@B�;B@B:\A8B�8A�?BF�DH8�8FG\
7<I<7<74�?4�B5E4��78�HA�GE4@B�78�CEH854�DH8�CB7E[�DH874E�6B@B�C4EG8�<AG8:E4AG8�78�?4
@<F@4�8A�64FB�78�E8FH?G4E�F4G<F946GBE<B�4�=H<6<B�78?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F	��<6;B�GE4@B�F8
E84?<M4E[�6BA�8?�8FC8FBE�L�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�CE8F6E<GBF�L�8@C?84A7B�?BF�@<F@BF�@87<BF
DH8�F8�I4L4�4�HG<?<M4E�C4E4�?4�8=86H6<_A�78�?4F�B5E4F	

%4�?BA:<GH7�78�8FG8�GE4@B�78�CEH854�7858�F8E�FHC8E<BE�4�?BF�6<8A�@8GEBF������@��6BA�8?�cA
78�B5G8A8E�6<8EG4�;B@B:8A8<747�78�E8FH?G47BF	�

�HE4AG8�?4�6BAFGEH66<_A�78?�GE4@B�78�CEH854�F8�6B@CEB54E[A�4?�@8ABF�?4F�F<:H<8AG8F�CE8F�
6E<C6<BA8F�

Q ?4�<7BA8<747�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�

Q %4�4786H46<_A�78�?BF�@87<BF�@86[A<6BF�CEBCH8FGBF�L�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78?
8DH<CB�C4E4�B5G8A8E�HA4�@8M6?4�HA<9BE@8�L�;B@B:\A84	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



Q DH8�F8�B5G<8A8�?4�CEB9HA7<747�78?�E86<6?47B�6BAF<78E4A7B�8?�8FCBA=4@<8AGB�DH8
F8�CEB7H68�78�?4�64C4�E86<6?474	

Q ?4�E8?46<_A�8AGE8�8?�Aa@8EB�78�C4F474F�78?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�L�?4�78AF<�
747�B5G8A<74�

Q ?4�6BA9BE@<747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�6BA�?4F�6BA7<6<BA8F�8FC86<c6474F�FB5E8
;H@8747��8FC8FBE�78�?4�64C4��78AF<747��:E4AH?B@8GE]4��6BAG8A<7B�78�68@8AGB�
E8F<FG8A6<4�L�78@[F�E8DH<F<GBF�8K<:<7BF	

�78@[F��F8�CH878�6B@CEB54E�?4�6BEE8?46<_A�8AGE8�?BF�@\GB7BF�78�6BAGEB?�78�?4�78AF<747�L
?4�;H@8747�<A�F<GH�L�BGEBF�@\GB7BF�E[C<7BF�78�6BAGEB?�DH8�F8�CH878A�8@C?84E	

��?4�I<FG4�78�?BF�E8FH?G47BF�B5G8A<7BF��8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�786<7<E[�F<�FBA�468CG45?8F�?4
9_E@H?4�78�GE454=B�L�?BF�@87<BF�CEBCH8FGBF�C4E4�?BF�GE454=BF	��A�64FB�78�AB�F8E�4F]��F8�78�
58E[�CE8F8AG4E�BGE4�CEBCH8FG4�6BA�BGEBF�8DH<CBF�B�6BA�?4�@B7<c646<_A�78�?BF�8K<FG8AG8F�L
F8�7858E[�E84?<M4E�HA�AH8IB�GE4@B�78�CEH854	

%BF�E8FH?G47BF�B5G8A<7BF�8A�8?�GE4@B�78�CEH854�I[?<7B�F8EI<E[A�C4E4�c=4E�?4�9_E@H?4�78�GE4�
54=B�78cA<G<I4�L�?BF�I4?BE8F�78�E898E8A6<4�C4E4�?4F�GB?8E4A6<4F�L�8FC86<c646<BA8F�78�?4�HA<747
G8E@<A474	

�AG8F�78�GE4AF6HEE<7BF�I8<AG<F8<F��
���7]4F�78�FH�CH8FG4�8A�B5E4�F8�8KGE48E[A�78?�GE4@B�468C�
G47B�4?�@8ABF�GE8F�����G8FG<:BF�6<?]A7E<6BF��F8:aA�?4�'BE@4�.'���'��
�����	��<6;BF�G8FG<:BF
8FG4E[A�F<GH47BF�8A�8@C?4M4@<8AGBF�4?84GBE<BF�DH8�7<FG8A�8AGE8�F]�HA�@]A<@B�78�F<8G8�@8�
GEBF����@��8A�F8AG<7B�?BA:<GH7<A4?��L�F8C4E47BF�@[F�78�6<A6H8AG4�68AG]@8GEBF�����6@��78
6H4?DH<8E�:E<8G4�78�E8GE466<_A�B�=HAG4�GE4AFI8EF4?	��FGBF�G8FG<:BF�F8�8AF4L4E[A�4�6B@CE8F<_A�
F8:aA�?4�'BE@4�.'���'���
�������78FCH\F�78�;458E�F<7B�6BAF8EI47BF�7HE4AG8�6H4E8AG4
L�B6;B������;BE4F�4?�4<E8�8A�4@5<8AG8�78�?45BE4GBE<B��8A�?4F�6BA7<6<BA8F�8FG45?86<74F�8A�?4
'BE@4�.'���'��
�����	��?�I4?BE�@87<B�78�?BF�E8FH?G47BF�78�8FGBF�8AF4LBF�F8EI<E[�78�54F8
C4E4�FH�6B@C4E46<_A�6BA�?BF�B5G8A<7BF�8A�?BF�8AF4LBF�78�<A9BE@46<_A�4�?BF�DH8�F8�E8c8E8
8?�CE8F8AG8�)?<8:B	


����&#���������"!�&�������(!�����'�% �!���


�����'"��%�!���&�&"�%������I% (������'%����"

%4F�GB?8E4A6<4F�47@<F<5?8F�FB5E8�?4�9_E@H?4�78�GE454=B��8A�CBE68AG4=8�8A�@4F4�78?
@4G8E<4?�4�E86<6?4E�F86B��F8E[A�?4F�F<:H<8AG8F�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



�36)+28'/+�73(6+�0'�1'7'�838'0
*+0�1'8+6.'0�'�6+).)0'6�+2�7+)3

�8@8AGB U����

!H@8747�78�6B@C46G46<_A��4:H4�GBG4?� ���
������


�	��'"��%�!���&���" G'%���&


�	������1�/:?-�C�-9/4@=-

%4�FHC8Ec6<8�4645474�AB�7858E[�E854F4E�4�?4�G8_E<64�8A�A<A:aA�CHAGB��A<�7<98E<E�78
8??4�8A�@[F�78�I8<AG8�@<?]@8GEBF��
��@@�	�,<�8FG4�GB?8E4A6<4�9H8E4�E854F474�L�AB�8K<FG<8E4A
CEB5?8@4F�78�8A6;4E64@<8AGB�F8�CB7E[�468CG4E�?4�64C4�F<8@CE8�DH8�?4�FHC8E<BE�4�8??4�6B@�
C8AF8�?4�@8E@4��F<A�<A6E8@8AGB�78�6BFG8�C4E4�?4��7@<A<FGE46<_A	�

%4�4A6;HE4�78?�C4I<@8AGB�E86<6?47B�AB�CB7E[�F8E�8A�A<A:aA�64FB�<A98E<BE�4�?4�G8_E<64�787H�
6<74�78�?4�F866<_A�G<CB�78�?BF�)?4ABF	

%4F�<EE8:H?4E<7478F�DH8�8K6874A�78�?4F�GB?8E4A6<4F�8FC86<c6474F�7858E[A�6BEE8:<EF8�F8:aA
?4F�<AFGEH66<BA8F�78?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F	


�	�	����1�1>;1>:=

�?�8FC8FBE�78�?4�64C4�AB�F8E[�<A98E<BE�8A�A<A:aA�CHAGB�4?�CE8I<FGB�C4E4�8??4�8A�?4�F86�
6<_A�G<CB�78�?BF�C?4ABF�A<�8K6878E[�8A�@[F�78?�7<8M�CBE�6<8AGB�������4�7<6;B�I4?BE	


�	�
����1�=13@7-=50-0�>@;1=P/5-7

�?�YA7<68�78�+8:H?4E<747�"AG8EA46<BA4?��"+"��7858�E8FH?G4E�<A98E<BE�4�GE8F�����8A�8?�6<A�
6H8AG4�CBE�6<8AGB�������78�?4�?BA:<GH7�78?�GE4@B�L�4�6H4GEB�����8A�?4�GBG4?<747�78?�@<F@B
������	

%4F�<EE8:H?4E<7478F�DH8�8K6874A�78�?4F�GB?8E4A6<4F�8FC86<c6474F�7858E[A�6BEE8:<EF8�@8�
7<4AG8�9E8F47B�6BA�8DH<CB�78�7<F6BF�@a?G<C?8F�B��8A�FH�78986GB��78�46H8E7B�6BA�?B�8FG45?8�
6<7B�CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F	

������ �'���"!�&�����������(��I!

�?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�<A�F<GH�AB�F8�8=86HG4E[�6H4A7B�?4�G8@C8E4GHE4�4@5<8AG8��4
?4�FB@5E4��F84�FHC8E<BE�4�?BF�GE8<AG4�L�6<A6B�:E47BF�68AG]:E47BF����S���F<�AB�F8�47BCG4A�CE8�
64H6<BA8F�G4?8F�6B@B�8?�8@C?8B�78�E8G4E747BE8F�78�9E4:H47B�B�78�8DH<CBF�C4E4�E8:4E�?4
FHC8Ec6<8�L�8I<G4E�FH�78F8646<_A	�

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�'6')8+6E78.)'



�F<@<F@B�F8�FHFC8A78E[�6H4A7B�7<6;4�G8@C8E4GHE4�F84�<A98E<BE�4�6<A6B�:E47BF�68AG]:E47BF
��S���L�8K<FG4�9HA747B�G8@BE�78�;8?474F	��A�8FG8�a?G<@B�64FB��F<�?4�G8@C8E4GHE4�G<8A8�G8A�
78A6<4�4�4H@8AG4E��CB7E[�<A<6<4EF8�4�C4EG<E�78�?BF�7BF�:E47BF�68AG]:E47BF��
�S��	�

�A�64FB�78�??HI<4�9H8EG8�B�CE86<C<G46<_A�CHAGH4?�6BA�HA4�<AG8AF<747�F<:A<c64G<I4�DH8�CH874
@B7<c64E�?4�;H@8747�78?�@4G8E<4?��F8�7858A�FHFC8A78E�?BF�GE454=BF	

�����"!'%"������������

�������"!'%"�����#%"����!��������"&� �'�%����&

�?�FH@<A<FGEB�8�<78AG<c646<_A�78?�68@8AGB�7858E[�4G8A8EF8�4�?B�<A7<647B�8A�8?�CE8�
F8AG8�)?<8:B	

�A�?BF�[E<7BF�HG<?<M47BF�6B@B�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B��78�6474�CEB6878A6<4�L��C4E4�6H4?�
DH<8E�IB?H@8A�78�CEB7H66<_A�CE8I<FGB�F8�GB@4E[A�4?�@8ABF�6H4GEB�@H8FGE4F��F8:aA�?4
'BE@4�.'���'�����
��L�78�6474�HA4�78�8??4F�F8�78G8E@<A4E[�

Q ?4�:E4AH?B@8GE]4�F8:aA�?4�'BE@4�.'���'������

Q 8?�6BAG8A<7B�78�C4EG]6H?4F�4E6<??BF4F��78G8E@<A47B�F8:aA�?4�'BE@4�.'���'�����
���B�FH�4HF8A6<4	

�A�8?�64FB�78�DH8�C4E4�6BEE8:<E�?4�E4F4AG8��6B@C?8@8AG4E�8?�8FC8FBE�4�E86<6?4E�B�E84?<M4E�HA
8AF4A6;8�F8�8@C?84F8�HA4�M4;BEE4�4EG<c6<4?�6B@B�[E<7B�78�4CBEG46<_A��F8�??8I4E[A�4�645B
FB5E8�7<6;BF�@4G8E<4?8F�?BF�6BAGEB?8F�78�CEB6878A6<4�<A7<647BF�E8FC86G<I4@8AG8�8A�8?�4E�
G]6H?B�����78?�)?<8:B�78�)E8F6E<C6<BA8F�-\6A<64F� 8A8E4?8F�C4E4�(5E4F�78��4EE8G8E4F�L�)H8A�
G8F�78?�&<A<FG8E<B�78��B@8AGB�8FC4^B?	

��	����"!'%"�����#%"�(���I!

�8�6474�C4EG<74�78�68@8AGB�DH8�??8:H8�4�B5E4�F8�GB@4E[A�@H8FGE4F�L�FB5E8�8??4F�F8
E84?<M4E[A�?BF�8AF4LBF�CE868CG<IBF�78�E868C6<_A��F8:aA�?BF�6E<G8E<BF�78�?4�I<:8AG8�"AFGEH66<_A
8FC4^B?4�C4E4�?4�E868C6<_A�78�68@8AGBF	��?�@8ABF�HA4�����I8M�4?�@8F��B�F<8@CE8�DH8�F8
FBFC86;8A�4AB@4?]4F�8A�8?�FH@<A<FGEB�CBE�?BF�E8FH?G47BF�78�?BF�8AF4LBF�CE868CG<IBF��F8�E8�
4?<M4E[A�G4@5<\A�?BF�8AF4LBF�BCG4G<IBF�<A6?H<7BF�8A�7<6;4�"AFGEH66<_A	

,<�?4�CEBCBE6<_A�78�6H4?DH<8E�6B@CBA8AG8�78?�68@8AGB�I4E<4F8�8A�@[F�78�6<A6B�����CHAGBF
CBE68AGH4?8F�E8FC86GB�78�4DH\??4�6BA�?4�DH8�F8�E84?<M_�8?�8FGH7<B�78�?4�@8M6?4�C4E4�?4�B5�
G8A6<_A�78�?4�9_E@H?4�78�GE454=B��\FG8�7858E[�8FGH7<4EF8�78�AH8IB	

,8�8K4@<A4E[�?4�78F64E:4�4?�46BC<B�B�4?�8DH<CB�78�8KG8A7<7B��78F86;4A7B�?BF�[E<7BF�DH8�
4�F<@C?8�I<FG4��CE8F8AG8A�E8FGBF�78�G<8EE4�I8:8G4?��@4G8E<4�BE:[A<64�B�G4@4^BF�FHC8E<BE8F�4?
@[K<@B	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



�A�?BF�[E<7BF�HG<?<M47BF�6B@B�6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B��FB5E8�6474�9E466<_A�78�[E<7B�DH8
F8�E86<54�F8�E84?<M4E[A�4?�@8ABF�HA4�����I8M�4?�7]4�?BF�F<:H<8AG8F�8AF4LBF�

Q :E4AH?B@8GE]4��F8:aA�?4�'BE@4�.'���'������

Q 6BAG8A<7B�78�C4EG]6H?4F�4E6<??BF4F��78G8E@<A47B�F8:aA�?4�'BE@4�.'���'������

�A�8?�64FB�78�DH8�C4E4�6BEE8:<E�?4�E4F4AG8��6B@C?8@8AG4E�8?�8FC8FBE�4�E86<6?4E�B�E84?<M4E�HA
8AF4A6;8�F8�8@C?84F8�HA4�M4;BEE4�4EG<c6<4?�6B@B�[E<7B�78�4CBEG46<_A��F8�??8I4E[A�4�645B
FB5E8�7<6;BF�@4G8E<4?8F�?BF�6BAGEB?8F�78�CEB7H66<_A�<A7<647BF�E8FC86G<I4@8AG8�8A�8?�4EG]�
6H?B�����78?�)?<8:B�78�)E8F6E<C6<BA8F�-\6A<64F� 8A8E4?8F�C4E4�(5E4F�78��4EE8G8E4F�L�)H8AG8F
78?�&<A<FG8E<B�78��B@8AGB	

��
����"!'%"���������(��I!

��
������:>5P/-/5N9�017�/1819?:

�H4A7B�8?�6BA:?B@8E4AG8�F8�8KG<8A74�FB5E8�8?�cE@8�4�E86<6?4E��FH�7BG46<_A�F8�6BA�
GEB?4E[�@87<4AG8�HA4�?BA4�B�54A78=4�78�FHC8Ec6<8�L�C8FB�6BAB6<7BF��DH8�F8�6B?B64E[�4AG8F
78?�8KG8A7<7B�78?�@4G8E<4?�L�F8�C8F4E[�6BA�CBFG8E<BE<747�4?�@<F@B	��<6;B�6BAGEB?�F8�E84?<M4E[
4?�@8ABF�HA4�I8M�CBE�?4�@4^4A4�L�BGE4�CBE�?4�G4E78��785<8A7B�<A6E8@8AG4EF8�FH�9E86H8A6<4
8A�7]4F�78�I<8AGB	

,<�8?�6BA:?B@8E4AG8�F8�<A6BECBE4�7<E86G4@8AG8�4�?4�E86<6?47BE4�8A�9BE@4�78�?86;474��F8
7858�6BAGEB?4E�4?�@8ABF�HA4�I8M�CBE�?4�@4^4A4�L�BGE4�CBE�?4�G4E78�8?�9HA6<BA4@<8AGB�78
?4F�5BDH<??4F�78�<AL866<_A	��F<@<F@B�F8�6BAGE4FG4E[�7<4E<4@8AG8�8?�6BAFH@B�8986G<IB�78�68�
@8AGB�6BA�?4�<A9BE@46<_A�CEBCBE6<BA474�CBE�8?�@<6EBCEB68F47BE�C4E4�6BAGEB?�78?�IB?H@8A
78�?86;474�4^47<7B	

�A�4@5BF�64FBF�F8�7858�6B@CEB54E�?4�7BF<c646<_A�@87<4�B5G8A<74�CBE�6474�6H54�78�GE4AF�
CBEG8�7<I<7<8A7B�?4F�GBA8?474F�78�68@8AGB�4C?<6474F�8AGE8�?4�FHC8Ec6<8�DH8�F8�;4�HG<?<M47B�
6BAG45<?<M474�8A�@8GEBF�6H47E47BF	

��
�	����>/-=5P/-/5N9�C�81D/7-

�?�@8ABF�HA4�I8M�4?�7]4�L�4?�@8ABF�HA4�I8M�CBE�?BG8��78cA<7B�8A�8?��C4EG47B��	���F8
7858�GB@4E�HA4�@H8FGE4�78?�@4G8E<4?�4�?4�F4?<74�78�?4�E86<6?47BE4�C4E4�78G8E@<A4E�FH�:E4�
AH?B@8GE]4��F8:aA�?4�'BE@4�.'���'������	

�?�@8ABF�7BF��
��I868F�4?�7]4��HA4�CBE�?4�@4^4A4�L�BGE4�CBE�?4�G4E78��L�4?�@8ABF�HA4�I8M�CBE
?BG8�F8�GB@4E[�HA4�@H8FGE4��78?�@4G8E<4?�4�?4�F4?<74�78�?4�E86<6?47BE4�C4E4�6BA9866<BA4E�7BF
�
��F8E<8F�78�GE8F�����CEB58G4F�6474�HA4�78�8??4F��78�46H8E7B�6BA�8?�@\GB7B�<A7<647B�8A�?4F
'BE@4F�.'���'���
���
�B�.'���'���
�����	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



,<�8?�E86<6?47B�F8�E84?<M4�6BA�7BF�8DH<CBF�GE454=4A7B�8A�C4E4?8?B��F8�945E<64E[A�CBE�6474�HAB
78�8??BF�?4F�@<F@4F�CEB58G4F�<A7<6474F�8A�8?�C[EE49B�4AG8E<BE	

�<6;4F�CEB58G4F�F8�945E<64E[A�6BA�?4�78AF<747�@]A<@4�8K<:<74�8A�B5E4��C8EB�AHA64�6BA�I4�
?BE8F�FHC8E<BE8F��L�F8�8AF4L4E[A�4�6B@CE8F<_A��4�?4F�87478F�8FC86<c6474F��78�46H8E7B�6BA
?4�'BE@4�.'���'���
�����	

%4�47<6<_A�78�4:H4�B�78�?86;474�F8�6BAGEB?4E[�6BA�8?�64H74?]@8GEB�78�?4�E86<6?47BE4��78
9BE@4�DH8�F8�B5G8A:4�8A�6474�GE4@B�?4�;H@8747�8FC86<c6474�C4E4�8?�@<F@B	

�A�6474�HA4�78�?4F�54A74F�78�E86<6?47B�F8�E84?<M4E[A�78G8E@<A46<BA8F�78�;H@8747�@8�
7<4AG8�FBA74�AH6?84E�B�6H4?DH<8E�8DH<CB�DH8�946<?<G8�?BF�74GBF�E[C<74@8AG8�8A�8@C?4M4�
@<8AGBF� 4?84GBE<BF�� 6BA� HA4� 9E86H8A6<4� @]A<@4� 78� HA4� ���� 6474� 7BF6<8AGBF� @8GEBF
6H47E47BF��
���@
��78�FHC8Ec6<8	��BA�?4�9E86H8A6<4�DH8�<A7<DH8�8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�F8
6BAGE4FG4E[A�?BF�E8FH?G47BF�78�?4F�@<F@4F�6BA�?BF�B5G8A<7BF�@87<4AG8�F8647B�8A�8FGH94
F8:aA�?4�'BE@4�.'���'�",(�����
��	

�78@[F��F8�7858�6B@CEB54E�6BA�?4�9E86H8A6<4�A868F4E<4�F8:aA�8?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�

� *H8�?4�CEB9HA7<747�L�4A6;HE4�78�E86<6?47B��L�?4�I8?B6<747�78?�EBGBE�L�78�4I4A68
78?�8DH<CB�FBA�?4F�4CEB5474F	

� �?�4FC86GB�78�?4�@8M6?4�E86<6?474��8FC86<4?@8AG8�?4�7<FC8EF<_A�;B@B:\A84�78?
68@8AGB��L�?4�4HF8A6<4�78�:EH@BF�L�F8:E8:46<BA8F	

� �?�8FC8FBE�8KG8A7<7B�@87<4AG8�HA�CHAM_A�:E47H47B�H�BGEB�CEB687<@<8AGB��G8�
A<8A7B�8A�6H8AG4�?4�7<F@<AH6<_A�DH8�8KC8E<@8AG4E[�8?�@4G8E<4?�4?�F8E�6B@C46�
G47B	

��
�
���#=:2@9050-0�01�?=-?-8519?:

�?�@8ABF�7BF��
��I868F�8A�6474�=BEA474�78�GE454=B��HA4�CBE�?4�@4^4A4�L�BGE4�CBE�?4
G4E78��F8�6BAGEB?4E[�?4�CEB9HA7<747�78�8F64E<c647B�4�?4�F4?<74�78�?4�E86<6?47BE4�@87<4AG8�?4
4C8EGHE4�78�HA4�����64?<64G4�4AG8F�78�<A<6<4E�?4�6B@C46G46<_A	

��
������:8;-/?-/5N9

,8�6B@CEB54E[�?4�6B@CBF<6<_A�L�9BE@4�78�46GH46<_A�78?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�
I8E<c64A7B�

� DH8�8?�Aa@8EB�L�G<CB�78�6B@C46G47BE8F�8F�8?�4CEB547B

� 8?�9HA6<BA4@<8AGB�78�?BF�7<FCBF<G<IBF�78�;H@86G46<_A�L�?<@C<8M4

� 8?�?4FGE8�L�C8FB�GBG4?�78�?BF�6B@C46G47BE8F�L��8A�FH�64FB��?4�CE8F<_A�78�<Ad47B�78
?4F�EH874F�78�?BF�6B@C46G47BE8F�78�A8H@[G<6BF

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



� ?4�9E86H8A6<4�L�4@C?<GH7�78�?BF�6B@C46G47BE8F�I<5E4GBE<BF

� 8?�Aa@8EB�78�C4F474F�78�6474�6B@C46G47BE

�A�6474�HA4�78�?4F�54A74F�78�E86<6?47B�F8�E84?<M4E[A�78G8E@<A46<BA8F�78�78AF<747�8A�8@�
C?4M4@<8AGBF�4?84GBE<BF�@87<4AG8�FBA74�AH6?84E�B�6H4?DH<8E�BGEB�8DH<CB�78�E8FH?G47BF�E[�
C<7BF��6BA�HA4�9E86H8A6<4�@]A<@4�78�HA4�����6474�7BF6<8AGBF�@8GEBF�6H47E47BF��
���@
 �
78�FHC8Ec6<8	�)4E4�?4�78G8E@<A46<_A�78�?4�78AF<747�@87<4��?4�I4E<??4�B�I[FG4:B�6BA�?4�9H8AG8
E47<B46G<I4�7858E[�<AGEB7H6<EF8�;4FG4�8?�9BA7B�78�?4�64C4�E86<6?474�B�64F<�;4FG4�8?�@<F@B�B
4?�@8ABF�;4FG4�GE8<AG4�68AG]@8GEBF�����6@��78�CEB9HA7<747�F<�8?�8FC8FBE�4�GE4G4E�9H8E4�FH�
C8E<BE	��A�64FB�78�DH8�?4F�78AF<7478F�B5G8A<74F�9H8F8A�<A98E<BE8F�4�?4F�8FC86<c6474F�F8�CEB�
F8:H<E[�8?�CEB68FB�78�6B@C46G46<_A�;4FG4�4?64AM4E�?BF�I4?BE8F�CE8F6E<GBF	

��
������@=-0:

,8�6BAGEB?4E[�DH8�?4�FHC8Ec6<8�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B�C8E@4A8M64�6BAFG4AG8@8AG8
;a@874�4AG8F�78�?4�8KG8AF<_A�78?�CEB7H6GB�78�6HE47B	

,8�E84?<M4E[�6B@B�@]A<@B�HA�����6BAGEB?�7<4E<B�78�?4�7BG46<_A�78�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�L�
8A�FH�64FB��78?�[E<7B�78�CEBG866<_A��@87<4AG8�8?�C8F4=8�78�54A78=4F�@8G[?<64F�H�BGEBF�7<F�
CBF<G<IBF�F<@<?4E8F�78�FHC8Ec6<8�L�C8FB�6BAB6<7BF��6B?B647BF�FB5E8�?4�64C4�E86<6?474�7H�
E4AG8�?4�4C?<646<_A�78?�E<8:B�78�6HE47B	

�������"!'%"�����#%"�(�'"�'�% �!��"

,8�6BAF<78E4E[�6B@B�?BG8��DH8�F8�468CG4E[�B�E86;4M4E[�8A�5?BDH8��4?�@8ABE�DH8�E8�
FH?G8�78�4C?<64E�?BF�GE8F�����6E<G8E<BF�F<:H<8AG8F�

� DH<A<8AGBF�@8GEBF������@��78�64?M474

� GE8F�@<?�DH<A<8AGBF�@8GEBF�6H47E47BF��������@
 ��78�64?M474

� ?4�9E466<_A�6BAFGEH<74�7<4E<4@8AG8

,8�8KGE48E[A�G8FG<:BF�6<?]A7E<6BF��.'���'��
�������8A�CHAGBF�4?84GBE<4@8AG8�F<GH47BF��8A
HA�Aa@8EB�@]A<@B�78�7BF�G8FG<:BF�CBE�?BG8��
���4H@8AG[A7BF8�;4FG4�6<A6B�����F<�8?�8FC8FBE
78�4?:HAB�78�?BF�CE<@8EBF�9H8F8�<A98E<BE�4?�CE8F6E<GB�L�F8EI<E[A�78�54F8�C4E4�8?�6BAGEB?�78?
CEB7H6GB�G8E@<A47B	�%BF�BE<c6<BF�CEB7H6<7BF�F8�E8??8A4E[A�6BA�@4G8E<4?�78�?4�@<F@4�64?<747
DH8�8?�HG<?<M47B�8A�8?�E8FGB�78�?4�64C4��8?�6H4?�F8E[�6BEE86G4@8AG8�6B@C46G47B�L�8AE4F47B	

%4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�78�?4�64C4�8=86HG474�F8�6B@CEB54E[�G4AGB�C4E4?8?4�6B@B�C8EC8A�
7<6H?4E@8AG8�4?�8=8�78�?4�64?M474	

��

������ ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	



�������%�'�%�"&�������#'���I!�+�%����,"������"'�

��������%13@7-=50-0�>@;1=P/5-7

%4F�<EE8:H?4E<7478F�DH8�8K6874A�78�?4F�GB?8E4A6<4F�8FC86<c6474F�7858E[A�6BEE8:<EF8
@87<4AG8�9E8F47B�6BA�8DH<CB�78�7<F6BF�@a?G<C?8F�B��8A�FH�78986GB��78�46H8E7B�6BA�?B�8FG4�
5?86<7B�CBE�8?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F	

����	����>;1>:=

�?�8FC8FBE�B5G8A<7B�7858E[�8FG4E�6B@CE8A7<7B�78AGEB�78�?BF�?]@<G8F�8FC86<c647BF
8A�8?�CE8F8AG8�)?<8:B��C8EB�AHA64�7858�E8FH?G4E�8?�8FC8FBE�78�?4�?BF4�E86<6?474�<A98E<BE�4?�78?
7<F8^B�<A6?H<7B�8A�8?�CEBL86GB�C4E4�6474�GE4@B	

�?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�c=4E[�?4F�C8A4?<M46<BA8F�4�<@CBA8E�CBE�94?G4�78�8FC8FBE�B�F<�F8�7858
E86<6?4E�78�AH8IB�GB7B�8?�?BG8�4�8KC8AF4F�78?��BAGE4G<FG4	

����
���%1>5>?19/5-�81/J95/-

%4�E8F<FG8A6<4�78�HA�?BG8�4�HA4�78G8E@<A474�8747�F8�64?6H?4E[�6B@B�@87<4�78�?4F�E8�
F<FG8A6<4F�78�?4F�CEB58G4F�945E<6474F�,8�E86H8E74�?4�78C8A78A6<4�DH8�8FG8�I4?BE�G<8A8�78
?4F�78AF<7478F�B5G8A<74F�8A�?4�B5E4�L�CBE�8??B��?4�<@CBEG4A6<4�78�4?64AM4E�6B@B�@]A<@B�?4
78AF<747�CE8F6E<G4	

�?��<E86GBE�78�?4F�(5E4F�7858�c=4E�?4F�C8A4?<M46<BA8F�4�<@CBA8E�CBE�94?G4�78�8FC8FBE�B�F<�F8
7858�E86<6?4E�78�AH8IB�GB7B�8?�?BG8�4�8KC8AF4F�78?��BAGE4G<FG4��DH<8A�CH878�786<7<E�E84?<M4E
:E4GH<G4@8AG8�8FG4�a?G<@4�FB?H6<_A	�)4E4�78G8E@<A4E�8FGB�F8�7858�E84?<M4E�?4F�F<:H<8AG8F�46�
GH46<BA8F�

�AG8F�78�GE4AF6HEE<7BF�I8<AG<F8<F��
���7]4F�78�FH�CH8FG4�8A�B5E4�F8�8KGE48E[A�78?�?BG8�F8<F
����G8FG<:BF�6<?]A7E<6BF��F8:aA�?4�'BE@4�.'���'��
�����	��<6;BF�G8FG<:BF�8FG4E[A�F<GH47BF
8A�8@C?4M4@<8AGBF�4?84GBE<BF�DH8�7<FG8A�8AGE8�F]�HA�@]A<@B�78�F<8G8�@8GEBF����@��8A�F8A�
G<7B�?BA:<GH7<A4?��L�F8C4E47BF�@[F�78�6<A6H8AG4�68AG]@8GEBF�������78�6H4?DH<8E�:E<8G4�78
E8GE466<_A�B�=HAG4�GE4AFI8EF4?	��FGBF�G8FG<:BF�F8�8AF4L4E[A�4�6B@CE8F<_A��F8:aA�?4�'BE@4
.'���'���
�������78FCH\F�78�;458E�F<7B�6BAF8EI47BF�7HE4AG8�6H4E8AG4�L�B6;B������;BE4F
4?�4<E8�8A�4@5<8AG8�78�?45BE4GBE<B��8A�?4F�6BA7<6<BA8F�8FG45?86<74F�8A�?4�'BE@4�.'���'
�
�����	

�?��<E86GBE�78�?4F�B5E4F�CB7E[�4HGBE<M4E�DH8�?BF�G8FG<:BF�78�E898E8A6<4�F8�8KGE4<:4A�78�HA
?BG8�468CG47B�6HL4�F<GH46<_A�8�;<FGBE<4?�?B�;<6<8E4A�6B@C4E45?8�4�4DH\?�DH8�I4L4�4�F8E�FB�
@8G<7B�4�8AF4LBF�78�<A9BE@46<_A��6B@B�?BF�8KGE4]7BF�78?�GE4@B�78�CEH854�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



�?�I4?BE�@87<B�78�?BF�E8FH?G47BF�78�8FGBF�8AF4LBF�F8�6B@C4E4E[�6BA�8?�I4?BE�@87<B�78�?BF
E8FH?G47BF�78?�GE4@B�78�E898E8A6<4�

Q F<�AB�9H8E4�<A98E<BE��8?�?BG8�F8�6BAF<78E4E[�468CG45?8

Q F<�9H8E4�<A98E<BE�4�\?��C8EB�AB�<A98E<BE�4�FH�ABI8AG4�CBE�6<8AGB��U������8?��<E86GBE
78�?4F�(5E4F�CB7E[�786<7<E�?4F�C8A4?<M46<BA8F�4�<@CBA8E�B�F<�F8�7858�E86<6?4E�78
AH8IB�GB7B�8?�?BG8�4�8KC8AF4F�78?��BAGE4G<FG4	

Q �A�?BF�E8FG4AG8F�64FBF�F8�7858�E86<6?4E�78�AH8IB�78?�?BG8�4�8KC8AF4F�78?��BAGE4�
G<FG4	�

���� �����I!�+���"!"

�?�E86<6?47B�6BA�68@8AGB�F8�@87<E[�CBE�@8GEBF�6H47E47BF��@
 ��B5G8A<7BF�78�?4�@87<6<_A
78�?4�FHC8Ec6<8�E84?@8AG8�E86<6?474�6BA�8?�8FC8FBE�<A7<647B�8A�8?�)EBL86GB��8?�6H4?�F8�8A�
G<8A78�6B@B�@]A<@B�8A�6H4?DH<8E�CHAGB	�'B�G<8A8A�78E86;B�4�HA�<A6E8@8AGB�78�45BAB�?4F
MBA4F�FB?4C474F�B�?4F�FHC8Ec6<8F�DH8�CBE�FHF�78986GBF�;4L4�F<7B�A868F4E<B�E86<6?4E�8A�@[F
78�HA4�C4F474��A<�?4F�6E868F�?4G8E4?8F��A<�?4�?<@C<8M4�78�?4�FHC8Ec6<8�8K<FG8AG8	

�A�8?�CE86<B�F8�6BAF<78E4A�<A6?H<74F�GB74F�?4F�BC8E46<BA8F�L�@4G8E<4?8F�A868F4E<BF�C4E4�?4
6BEE86G4�G8E@<A46<_A��8K68CGB�8?�68@8AGB�L�8A�FH�64FB�8?�[E<7B�78�4CBEG46<_A	

-4AGB�8?�68@8AGB�6B@B�8?�[E<7B�78�4CBEG46<_A�F8�@87<E[A�CBE�GBA8?474F��G��E84?@8AG8�8@�
C?8474F�8A�B5E4��B5G8A<74F�@87<4AG8�C8F474�7<E86G4�8A�5[F6H?4�785<74@8AG8�6BAGE4FG474
78�?BF�I8;]6H?BF�78�FH@<A<FGEB�L�HG<?<M47B	

%4�4C?<646<_A�78?�?<:4AG8�5<GH@<ABFB�C4E4�8?�E<8:B�78�6HE47B�F8�45BA4E[�CBE�GBA8?474F��G�
E84?@8AG8�8@C?8474F�8A�B5E4��@87<74F�4AG8F�78�FH�8@C?8B	��?�[E<7B�78�6B58EGHE4�FHC8Ec�
6<4?��<A6?H<74�FH�8KG8AF<_A��4C<FBA47B�L�8?<@<A46<_A�CBFG8E<BE��F8�45BA4E[�CBE�GBA8?474F��G�
E84?@8AG8�8@C?8474F�8A�B5E4��78�46H8E7B�6BA�BGEBF�64C]GH?BF�78�8FG8�)?<8:B	

-B74F�8FG4F�HA<7478F�F8�45BA4E[A�4�?BF�CE86<BF�<A7<647BF�8A�8?��H47EB�78�)E86<BF�AS��	

��� 105/5:91>�C�;=1>@;@1>?:

�FG8�7B6H@8AGB�7858�6B@CE8A78E�?4F�@87<6<BA8F��7BA78�7858�<A6?H<EF8�8?�E86<6?47B
6BA�68@8AGB�DH8�F8�7858�@87<E�CBE�@8GEBF�6H47E47BF��@
 ��B5G8A<7BF�6B@B�@87<6<_A�E84?
78�?4�FHC8Ec6<8�E84?@8AG8�E86<6?474�6BA�8?�8FC8FBE�<A7<647B�8A�8?�)EBL86GB�L�?4F�BGE4F�HA<�
7478F�<A78C8A7<8AG8F�DH8�6B@CE8A74��6B@B�8?�68@8AGB��6BEE86GBE�:E4AH?B@\GE<6B�8A�FH
64FB��8@H?F<_A�78�6HE47B�L�BGEBF���8?��H47EB�78�)E86<BF�AS����8A�8?�DH8�c:HE4A�?BF�CE86<BF
78�8F4F�HA<7478F��8?�6BFG8�78?�E86<6?47B�F8�<A6?HL8�8A�8?�64C]GH?B������8?��H47EB�78�)E86<BF
AS�
��DH8�<A6?HL8�8?�CE86<B�78F6B@CH8FGB�8A���C4EG<74F��@4DH<A4E<4��@4G8E<4?8F�L�@4AB�78
B5E4��L�8?�CE8FHCH8FGB�B�CEB7H6GB�78�?4F�@87<6<BA8F�CBE�8?�CE86<B�78�6474�HA4	�

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�������
�!F��&�&�'�!&�"!��������% �&�%�������"&����
�!�&�'(��"!��� �!'"

'B�;4L�DH8�B?I<74E�DH8�8?�E86<6?47B�78�cE@8F�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�8F�HA4�G\6A<64�E8�
?4G<I4@8AG8�=BI8A�78�E8;45<?<G46<_A�78�64EE8G8E4F�CBE�?4�DH8�F8�6BAF<:H8�GE4AF9BE@4E�HA
cE@8�78G8E<BE47B�8A�HA4�64C4�AH8I4�78�54F8�78�ABG45?8�64C46<747�8FGEH6GHE4?��4CEBI8�
6;4A7B�?4�@<F@4�64EE8G8E4�6B@B�64AG8E4�B�9H8AG8�78�FH@<A<FGEB�78�[E<7BF��G\6A<64�45FB?H�
G4@8AG8�FBFG8A<5?8�	��

)4E4�8?�7<@8AF<BA4@<8AGB�78�HA�cE@8�E86<6?47B�6BA�68@8AGB��478@[F�78�?4F�F866<BA8F�<A�
6?H<74F�8A�?BF�64G[?B:BF�78�4?:HA4F�78�?4F�ABE@4G<I4F�I<:8AG8F��F8�CH878A�8@C?84E�CEB68�
7<@<8AGBF�@4G8@[G<6BF�54F47BF�8A�FH�4F<@<?46<_A�4�HA�@87<B�@H?G<64C4�8?[FG<6B�L�?<A84?�
F<:H<8A7B�7BF�8A9BDH8F�7<98E8AG8F�L�6B@C?8@8AG4E<BF��8?�6[?6H?B�7<E86GB�L�8?�6[?6H?B�<AI8EFB	

�@5BF�7858A�F8E�E84?<M47BF�CBE�G\6A<6BF�CEB98F<BA4?8F�8A�8FG8�64@CB�78?�6[?6H?B�L�AHA64
7858�B?I<74EF8�78�?4F�4C?<646<BA8F�B�8KC8E<8A6<4F�8K<FG8AG8F��DH8�CH878A�F8EI<E�78�E898E8A�
6<4�B�6B@C4E46<_A�6BA�BGE4F�F866<BA8F�78�AH8I4�6BAFGEH66<_A	

����F��(�"���%��'"

�BAF<FG8�8A�6B@CEB54E�G8AF<BA4?@8AG8�8?�cE@8�@87<4AG8�8?�4A[?<F<F�78�7<98E8AG8F
6B@5<A46<BA8F�78�8FC8FBE8F��@_7H?BF�L�6BA7<6<BA8F�CEB545?8F�78�47;8E8A6<4�B�78FC8:H8
8AGE8�64C4F	��A�6474�HA4�78�?4F�@<F@4F�F8�64?6H?4�?4�G8AF<_A�E47<4?�78�d8KBGE466<_A�E8FH?�
G4AG8�8A�?4�c5E4�<A98E<BE�78�?4�64C4�78�@4G8E<4?�E86<6?47B�CEB7H6<7B�CBE�HA4�EH874�B�HA4
C4E8=4�78�EH874F�:8@8?4F�78�HA�8=8�78�����>'��DH8�8F�8?�6B@aA@8AG8�8@C?847B�8A��FC4^4�
4HADH8�8A�4?:HABF�BGEBF�C4<F8F�8FG4�64E:4�F8�;4�I<FGB�E87H6<74�	

�F]�F8�CH878�6B@CEB54E�F<�8?�cE@8�8F�64C4M�78�FBCBEG4E�8?�Aa@8EB�78�64E:4F�4�DH8�I4�4�8FG4E
FB@8G<7B��GE[c6B�C8F47B�8A�8=8F�8DH<I4?8AG8F�78�����>'��F<A�4:BG4E�FH�64C46<747�8FGEH6GHE4?�
B��?B�DH8�8F�@8=BE��F8�CH878�6B@C4E4E�8?�6B6<8AG8�iE
+9���G8AF<_A�8A�?4�c5E4�<A98E<BE�
�E8F<FG8A6<4
4�d8KBGE466<_A��6BA�8?�78�@4G8E<4?8F�F<@<?4E8F�8A�BGE4F�F866<BA8F�78�cE@8	�)4E4�8??B�8F�9E8�
6H8AG8�47BCG4E�?8L8F�78�94G<:4�F<@<?4E8F�4�?4F�78�6H4?DH<8E�@4G8E<4?�GE4G47B�6BA�68@8AGB��?4F
6H4?8F�FH8?8A�F8E�78?�G<CB�

i E��$��'
�� � ���
�


7BA78�6474�F]@5B?B�E8CE8F8AG4�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���

� �



Q= G8AF<_A�E47<4?�8A�?4�c5E4�<A98E<BE�78�?4�64C4�E86<6?474��&)4�

� C4E[@8GEB�DH8�78C8A78�78�?4�E8F<FG8A6<4�4�d8KBGE466<_A�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B
�h������+9�	��B@B�BE78A�78�@4:A<GH7��F8�FH8?8A�47BCG4E�I4?BE8F�8AGE8����FH8?B�
68@8AGB��L����:E4I468@8AGB���F8:aA�8?�@4G8E<4?	

! Aa@8EB�78�8=8F�8DH<I4?8AG8F�78�����$'��E8C8G<6<BA8F�78�64E:4�	���94?G4�78�BGEBF
74GBF�L�6B@B�BE78A�78�@4:A<GH7��CH878�FHCBA8EF8�DH8�8F�78?�BE78A�78�?BF�7BF
G8E6<BF�78?�GBG4?�78�I8;]6H?BF�C8F47BF�46H@H?47BF�8A�HA�F8AG<7B�4�?B�?4E:B�78?
C8E<B7B�78�CEBL86GB��ABE@4?@8AG8��
��4^BF�	

�8�46H8E7B�6BA�?BF�6[?6H?BF�<A6?H<7BF�8A�?4�G8F<F�7B6GBE4?�78�#8FaF��]4M�E84?<M47BF�8A�?4�.A<�
I8EF<747�78��HE:BF�6BA�@4G8E<4?8F�E86<6?47BF�78?�G<CB���78�
���&)4�78�E8F<FG8A6<4�4�6B@�
CE8F<_A�4�?BF���7]4F��?4�?8L�78�94G<:4�G8A7E[�?BF�F<:H<8AG8F�I4?BE8F�

B�5<8A

i E������+ 9���1�?B:�'�

7BA78�4?:HABF�78�?BF�F]@5B?BF�L4�F8�;4A�78cA<7BF�L�8?�E8FGB�FBA�

%2E8F<FG8A6<4�4�d8KBGE466<_A�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��&)4���DH8�8A�64FB�78�E86<6?47B
G<CB���78�
���&)4�78�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4���7]4F�E8FH?G4�@HL�I4E<45?8�8AGE8
����L�����&)4	

*� C4E[@8GEB�DH8�<A7<64�?4�C8A7<8AG8�78�?4�E86G4�78�94G<:4�8A�HA�7<4:E4@4�78�8F64?4
?B:4E]G@<64�6BA�iE�
�+9�8A�8?�8=8�78�45F6<F4F�L�'�8A�8?�8=8�78�BE78A474F�78C8A78
78�?4�E8F<FG8A6<4�4�d8KBGE466<_A�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B	��B@B�BE78A�78�@4:A<GH7�
F8�;4�@87<7B�8A�8?�?45BE4GBE<B�I4?BE8F�C4E4�8?�E86<6?47B�G<CB���78�
���&)4�78�E8�
F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4���7]4F�78?�BE78A�78������	�)4E4�?4�:E4I468@8AGB��E86<�
6?47B�FB?B�78�HA�@4G8E<4?�:E4AH?4E�78�:E4AH?B@8GE]4�6BAG<AH4��F8�;4A�@87<7B
I4?BE8F�78�������L�C4E4�8?�FH8?B68@8AGB�78?�BE78A�78������������	

�F]�CH8F��78�46H8E7B�6BA�?BF�E8FH?G47BF�CH5?<647BF�8A�7<6;4�G8F<F��F8�CH878�6BAF<78E4E�DH8
?4�?8L�78�94G<:4�8F�78?�BE78A�

��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�A�6H4AGB�4�?BF�C4E[@8GEBF�DH8�<AG8EI<8A8A�8A�?BF�F<FG8@4F�@H?G<64C4�F8�FH8?8A�47BCG4E
HABF�I4?BE8F�@87<BF�HFH4?8F��6HLB�@_7H?B�F8�64E46G8E<M4�C4E4�?4�64C4�E86<6?474�8A�8?�64C]�
GH?B����4F]�6B@B�?BF�74GBF�B5G8A<7BF�8A�8?�E86<6?47B�78�4?:HA4F�64EE8G8E4F��8A�?4�6<G474�G8F<F
F8�;4A�8AF4L47B�HA4F����CEB58G4F�6<?]A7E<64F�4�6B@CE8F<_A�F<@C?8��4�GE466<_A�<A7<E86G4�L
@_7H?B�78�8?4FG<6<747��4F]�6B@B�����CEB58G4F�CE<F@[G<64F�78���K��K���6@�4�d8KBGE466<_A
L�8@C?8474F�8A�?BF�8AF4LBF�7<A[@<6BF��DH8�F8�8KCBA8A�4�6BAG<AH46<_A�

Q %4�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4�ABI8AG4�7]4F��+����7 ��8F�HA4�I8M�L�@87<4�������?4�E8�
F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A�4���7]4F��+���7 ���F<8A7B�8FG8�8?�C4E[@8GEB�DH8�F8�6BAGEB?4
8A�B5E4��FHC8E4A7B�8A�8?�?4E:B�C?4MB�8?�I4?BE�78�HAB�6B@4�B6;B�������I868F�7<6;4
E8F<FG8A6<4��+��%)���

+����7 ������+ ���7

Q �8�9BE@4�F<@<?4E��?4�E8F<FG8A6<4�4�d8KBGE466<_A�4�?4E:B�C?4MB��+��%)��8F�7BF�I868F
�
��?4�E8F<FG8A6<4�4�d8KBGE466<_A�4���7]4F��+9��7��

+9�%)��
�+ 9��7

Q %4�E8F<FG8A6<4�4�GE466<_A�4�?4E:B�C?4MB�B����7]4F��+-"���7 ��8F�4?�@8ABF�78�7BF�I868F
�
��?4�E8F<FG8A6<4�B5G8A<74�4���7]4F��+-"��7 ���

+-<���7 ��
 +-<��7

Q %4�E8?46<_A�8AGE8�8FG4F�E8F<FG8A6<4F�4�?4E:B�C?4MB�L�6BA�?4�E8F<FG8A6<4�4�6B@CE8F<_A
@87<74�4�?BF���7]4F�6BAGEB?474�8A�GB74F�?4F�B5E4F��I<8A8�78cA<74�CBE�?4F�F<:H<8A�
G8F�8KCE8F<BA8F��

+-<�%)�������+ ���7

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



)BE�BGE4�C4EG8��F8�FH8?8�6BAF<78E4E�DH8�?4�64C4�E86<6?474�F8�4CBL4�FB5E8�HA4�8KC?4A474�78
4?G4�64?<747��]A7<68���+����
�&)4��7474�?4�9H8EG8�6B@C46G46<_A�DH8�8?�cE@8�8K<FG8AG8�FH8?8
;458E�FH9E<7B�CBE�8?�GE[c6B�4�?B�?4E:B�78�?BF�4^BF��C8EB�8A��64FB�78�7H74��6BAI<8A8�78G8E@<�
A4E�8FG8�]A7<68�78�64C46<747�78�FBCBEG8����+��L�8?�@_7H?B�78?�6BA=HAGB�8KC?4A474���@4G8E<4?
:E4AH?4E�DH8�AB�F8�E86<6?4�@87<4AG8�FBA78BF�L�64?<64G4F��B�5<8A�CBE�@87<B�78�8AF4LBF�78�
d86GB@\GE<6BF��78d8K<_A�8A�8?�:8_9BAB�@[F�4?8=47B�78?�78d86G_@8GEB�78�<@C46GB�	�,8�FH�
CBA8�478@[F�DH8�?4�64C4�E86<6?474�8FG[�47;8E<74�G4AGB�4�?4�8KC?4A474�6B@B�4�?4F�64C4F
FHC8E<BE8F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4	

�A�4?:HABF�64FBF�F8�6BAF<78E4�478@[F�8?�8986GB�78�?4F�=HAG4F�78�E8GE466<_A�8A�?4�64C4
E86<6?474�@87<4AG8�?4�4C?<646<_A�78�HA�6B8c6<8AG8�78�@4LBE46<_A��78?�BE78A�78���
���4�?4F
G8AF<BA8F�B5G8A<74F�8A�8?�4A[?<F<F�@H?G<64C4	

	������(�"��!)�%&"

�BAF<FG8�8A�8?�CEB68FB�CBE�8?�DH8�F8�78G8E@<A4A�?BF�@_7H?BF�78�789BE@46<_A�78�?4F
64C4F�78?�cE@8�8K<FG8AG8�4�C4EG<E�78�?BF�74GBF�78�4HF6H?G46<_A��@87<74F�78�78d8K<_A�L�E47<B
78�6HEI4GHE4�78?�6H8A6B�78�78d8K<_A�CEB7H6<7B�8A�?4�64EE8G8E4�CBE�HA4�64E:4�G<CB�	

�?�E8FGB�78�?BF�74GBF�A868F4E<BF�C4E4�8FG45?868E�?4�64C46<747�E8F<7H4?�78?�cE@8��8FC8FBE8F
78�?4F�64C4F�L�G<CBF�78�@4G8E<4?8F�DH8�G8A7E[A�F<A�7H74�HA4�:E4A�<AdH8A6<4��F8�78G8E@<A4A
@87<4AG8�?4�8KGE466<_A�78�G8FG<:BF��C4E4�B5G8A8E�?4�@4LBE�CE86<F<_A�CBF<5?8�	

.A4�I8M�8FG<@47BF�@87<4AG8�6[?6H?B�<AI8EFB�?BF�@_7H?BF�78�?4�64C4F�DH8�DH874E[A�CBE
7854=B�78�?4�64C4�E86<6?474��L�47BCG4A7B�HABF�I4?BE8F�E4MBA45?8F�78�?BF�@<F@BF�C4E4�?4
64C4�E86<6?474�L�?4�@8M6?4�5<GH@<ABF4��CH878A�B5G8A8EF8�@87<4AG8�6[?6H?B�7<E86GB�?BF
8FC8FBE8F�A868F4E<BF�C4E4�E8F<FG<E�?4F�64E:4F�78�GE[9<6B�CE8I<FG4F	��F�6BAI8A<8AG8�CBE�G4AGB
DH8�8AGE8�?4�@87<74�78�?4F�789?8K<BA8F�C4E4�E84?<M4E�8?�CEBL86GB�L�?4�986;4�E84?�78�8=86H�
6<_A�78�?4�B5E4�GE4AF6HEE4�8?�@8ABE�G<8@CB�CBF<5?8	

�?�C4FB�CE8I<B�78�HA�8DH<CB�:8B�E[74E��=HAGB�6BA�8?�;<FGBE<4?�78�?4�64EE8G8E4��CH878�F8E�aG<?
C4E4�8986GH4E�HA4�GE4@<c646<_A�CE8I<4�78?�cE@8�8K<FG8AG8�L�H5<64E�78�@B7B�@[F�8c64M�?BF
CHAGBF�78�E84?<M46<_A�78�?BF�8AF4LBF�A868F4E<BF�L4�6B@8AG47BF��6BAF<FG8AG8F�8A�

� G8FG<:BF�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�C4E4�6BAB68E�8?�Aa@8EB�78�64C4F��8FC8FBE�L�47�
;8E8A6<4�8AGE8�?4F�@<F@4F

� 64?<64G4F�C4E4�@87<E�8FC8FBE8F�L�A4GHE4?8M4�78�?BF�@4G8E<4?8F�:E4AH?4E8F�L�C4E4
B5G8A8E�8?�]A7<68���+�78�?4�8KC?4A474

� 78d8K<BA8F��78G8E@<A4A7B�8?�I4?BE�@[K<@B�L�8?�6H8A6B�B�?]A84�78�<AdH8A6<4�78
?4�789BE@46<_A�78?�cE@8�8A�HA4�F8E<8�78�CHAGBF�4?8=47BF�78?�78�4C?<646<_A�78�?4
64E:4	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�B@B�L4�F8�<A7<6_��L�F<�5<8A�8A�8?�6[?6H?B�7<E86GB�G4@5<\A�8F�A868F4E<B��8F�<@CE8F6<A7<5?8
DH8�8FG8�6[?6H?B�<AI8EFB�F84�E84?<M47B�CBE�G\6A<6BF�CEB98F<BA4?8F�8A�8FG8�64@CB�78?�6[?6H?B
C4E4�AB�B5G8A8E�E8FH?G47BF�CB6B�?_:<6BF�E4E4@8AG8�F4A6<BA47BF�CBE�?4�8KC8E<8A6<4	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



�������
%����,���"!�����(!'�&��!��%�&�"

����!'%"�(���I!

%4�cFHE46<_A�CBE�E8GE466<_A�L�64@5<BF�IB?H@\GE<6BF�785<7BF�4�?BF�64@5<BF�G\E@<6BF
L�BGEBF�6BA7<6<BA4AG8F�8F�HA4�64E46G8E]FG<64�<A;8E8AG8�4�?4F�64C4F�78�@4G8E<4?8F�GE4G47BF
6BA�6BA:?B@8E4AG8F�;<7E[H?<6BF�L�CBE�8??B�4�?4F�64C4F�E86<6?474F	�%4�7<FG4A6<4�L�9BE@4�78
8FG4�cFHE46<_A�78C8A78�78�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��78?�G<CB�L�6BAG8A<7B
78�68@8AGB�HG<?<M47B�L�78?�:E47<8AG8�G\E@<6B	��8C8A7<8A7B�78�?4�4A6;HE4�78�?4�64C4�GE4�
G474��8FG4F�cFHE4F�FBA�9HA74@8AG4?@8AG8�GE4AFI8EF4?8F�B�CH878A�I8A<E�46B@C4^474F�78
cFHE4F�?BA:<GH7<A4?8F	�%4F�7<FG4A6<4F�8AGE8�cFHE4F�FBA�I4E<45?8F�8A�9HA6<_A�78�?4F�6BA7<6<B�
A8F�G\E@<64F�78�?4�MBA4��F<�5<8A�F8�CH878�4CE86<4E�6<8EGB�C4GE_A	

�BA�8?�C4FB�78?�G<8@CB�F8�;4�I<FGB�DH8��8A�4?:HA4F�64EE8G8E4F�E86<6?474F��?4F�cFHE4F�F8�;4A
E8d8=47B�8A�?4�FHC8Ec6<8�78?�cE@8	��FG4F�cFHE4F�E8d8=474F�78C8A78A�CE<A6<C4?@8AG8�78�I4�
E<BF�946GBE8F��

Q ?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��A4GHE4?8M4�78?�[E<7B��G<CB�L�6BAG8A<7B
78�6BA:?B@8E4AG8�CE<A6<C4?@8AG8��

Q 8?�8FC8FBE�L�G<CB�78�64C4F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�7<FCH8FG4F�FB5E8�?4�64C4�78�@4�
G8E<4?�GE4G47B�6BA�68@8AGB�

Q ?4F�I4E<46<BA8F�78?�8FG47B�G\E@<6B��CE<A6<C4?@8AG8�?4F�I4E<46<BA8F�8FG46<BA4?8F
78�G8@C8E4GHE4�L�?4F�I4E<46<BA8F�7<4E<4F�78�G8@C8E4GHE4��L

Q ?4�<AG8AF<747�78?�GE[c6B�C8F47B	

Q ?4F�6BA7<6<BA8F�78�47;8E8A6<4�8AGE8�64C4F�L�6BA�8??B�?4F�6BA7<6<BA8F�78�CH8FG4
8A�B5E4	

)4E4�8I<G4E�8FG8�8986GB�F8�CH878�<AG8EI8A<E�FB5E8�4?:HAB�78�?BF�946GBE8F�4AG8E<BE8F��

Q 8@C?84A7B�?<:4AG8F�@B7<c647BF�8A�?4F�@8M6?4F�

Q 7<FCBA<8A7B�64C4F�<AG8E@87<4F�6B@B�:8B@4??4F�L�:8BG8KG<?8F�<@CE8:A47BF�B
F<FG8@4F�78�45FBE6<_A�78�G8AF<BA8F��

Q 5<8A�8=86HG4A7B�=HAG4F�8A�?4�64C4�E86<6?474��?B�DH8�C8E@<G8�7<FCBA8E�\FG4F�78
@4A8E4�DH8�F8�@<A<@<68�FH�8986GB�FB5E8�?4F�64C4F�FHC8E<BE8F�78�@8M6?4�5<GH@<�
ABF4	

��

������ ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

� �



	���"% ���I!�����(!'�&

)4E4�?4�9BE@46<_A�78�=HAG4F�8K<FG8A�7BF�4?G8EA4G<I4F�CBF<5?8F��F8EE47B�B�CE8cFHE46<_A�
6HL4F�CE<A6<C4?8F�64E46G8E]FG<64F��I8AG4=4F�8�<A6BAI8A<8AG8F�F8�78F6E<58A�4�6BAG<AH46<_A	

4	� �BE@46<_A�78�=HAG4F�@87<4AG8�F8EE47B	��BA�?4�4LH74�78�HA4�F<8EE4�78�7<F6B�F8
CEB6878�4�74E�HA�6BEG8�8A�?4�64C4�78�@4G8E<4?�GE4G47B�6BA�HA4�CEB9HA7<747�6B@�
CE8A7<74�8AGE8��
��L��
��78�FH�8FC8FBE��6BA�?4�cA4?<747�78�6E84E�HA4�MBA4�785<�
?<G474�DH8�G8E@<A4�CBE�cFHE4EF8�6H4A7B�8?�@4G8E<4?�E8GE48	��FG8�CEB687<@<8AGB
F8�CH878�E84?<M4E�8A�9E8F6B�B�HA4�I8M�8A7HE86<7B	��FG8�a?G<@B��CE8F8AG4�?4�I8AG4=4
78�DH8�?4�9BE@46<_A�78�?4�=HAG4�8F�F8:HE4�L�AB�F8�<AG8Ec8E8�8A�?4�8=86H6<_A�78�?4
64C4�C8E@<G<8A7B�HA�@4LBE�E8A7<@<8AGB��C8EB�G<8A8�8?�<A6BAI8A<8AG8�78�DH8
;4L�DH8�CEB6878E�4�FH�9BE@46<_A�4AG8F�78�DH8�8?�@4G8E<4?�E8GE4<:4�L�78�DH8�4C4�
E8M64A�?4F�CE<@8E4F�cFHE4F��CH7<\A7BF8�CEBIB64E�78G8E<BEBF�8A�?BF�?45<BF�78�?4F
=HAG4F�F<�F8�8=86HG4A�78@4F<47B�CEBAGB�L�8?�@4G8E<4?�AB�CE8F8AG4�?4�FHc6<8AG8�E8�
F<FG8A6<4	����HADH8�6BA�8FG8�CEB687<@<8AGB�F8�G<8A8�?4�I8AG4=4�78�DH8�F8�6BAB68
6BA�68EG8M4�7_A78�F8�;4�8=86HG47B�?4�=HAG4��F8�CEB7H68�HA4�C\E7<74�F<:A<c64G<I4
78�GE4AF98E8A6<4�78�64E:4F�8AGE8�?4F�?BF4F�9BE@474F��4?�8FG4E�\FG4�6BAc474�4?�8A�
64=8�8AGE8�?BF�[E<7BF	

5	� �BE@46<_A�78�=HAG4F�@87<4AG8�G\6A<64F�78�CE8cFHE46<_A�B�E84?<M46<_A�78�=HAG4F
8A�9E8F6B	��BAF<FG8�8A�?4�7<FCBF<6<_A�8A�9E8F6B�78�=HAG4F�78�6BAGE466<_A�4�7<FG4A�
6<4F�CE_K<@4F�9BE@4A7B�?BF4F�C8DH8^4F��5<8A�6BA86G474F�8AGE8�F]�C4E4�6BAF8EI4E
?4�GE4AF@<F<_A�78�64E:4F�8AGE8�8??4F�L�8I<G4A7B��8A�?B�CBF<5?8��8?�4668FB�78�4:H4
;46<4�?4F�64C4F�<A98E<BE8F	�)4E4�8??B��HA4�I8M�E86<6?474�?4�64C4�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�
@<8AGE4F�F8�8A6H8AGE4�8A�8FG47B�9E8F6B�L�78AGEB�78�FH�C?4MB�78�GE454=45<?<747�
F8�E84?<M4A�FHE6BF�8A�?BF�DH8�F8�<AGEB7H68�HA�@4G8E<4?�C4E4�8I<G4E�?4�47;8E8A6<4
78�?BF�5BE78F�7HE4AG8�?4�6B@C46G46<_A��6HLB�B5=8G<IB�8F�6E84E�?4�7<F6BAG<AH<747
C4E4�DH8�?4�64C4�EB@C4�4�7<FG4A6<4F�CE_K<@4F	�,<�8FG[A�6BEE86G4@8AG8�8=86HG474F�
AB�F8�C<8E78�?4�64C46<747�78�GE4AF98E8A6<4�78�64E:4�8AGE8�?4F�?BF4F�9BE@474F��C8EB
E87H68�?BF�E8A7<@<8AGBF�78�?4�CH8FG4�8A�B5E4�L�CH878�4986G4E�4�?4�E8:H?4E<747
FHC8Ec6<4?�cA4?�78�?4�64C4	

%4�CE8cFHE46<_A�;468�<AA868F4E<B�<@CBA8E�HA�?]@<G8�FHC8E<BE�4�?4�E8F<FG8A6<4�78�?BF�@4G8�
E<4?8F�E86<6?47BF	��FG8�?]@<G8�FHC8E<BE�F8�8FG45?868�6H4A7B�AB�F8�CE8cFHE4�C4E4�?<@<G4E�8?�6BA�
G8A<7B�78�6BA:?B@8E4AG8��DH8�8FG[�4FB6<47B�4�HA4�@4LBE�E8F<FG8A6<4��C8EB�G4@5<\A�4�HA4
@4LBE�E8GE466<_A�L�4�@4LBE8F�E<8F:BF�78�E8d8K<_A�78�cFHE4F	��BA�?4�CE8cFHE46<_A��8FG8�E<8F:B
78F4C4E868�L�F8�CH878A�7BF<c64E�@4LBE8F�64AG<7478F�78�6BA:?B@8E4AG8��?B�DH8�@8=BE4�?4
64?<747�78?�@4G8E<4?�L��8FC86<4?@8AG8��4H@8AG4�FH�;B@B:8A8<747	�,8�8I<G4�8?�E<8F:B�4FB�
6<47B�4�8@C?84E�7BG46<BA8F�54=4F�78�6BA:?B@8E4AG8�C4E4�E87H6<E�?4�cFHE46<_A��DH8�;468A

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� � ��� ��

���

���



7<9]6<?�:4E4AG<M4E�HA�E8C4EGB�;B@B:\A8B�8A�?4�@4F4�L��8A�6BAF86H8A6<4��6BA7H68A�4�HA�@4�
G8E<4?�;8G8EB:\A8B�L�78�54=4�64?<747�DH8�CH878�CE8F8AG4E�MBA4F�8K68F<I4@8AG8�7\5<?8F�DH8
CEBC<6<8A�?4�4C4E<6<_A�78�78G8E<BEBF�54=B�?4�466<_A�78?�GE[c6B	

"A78C8A7<8AG8@8AG8�78�DH8�F8�CE8cFHE8�B�AB��GE4F�FH�8=86H6<_A��?4�64C4�E86<6?474�F8�7858
6H5E<E�6BA�HA�E<8:B�78�6HE47B�DH8�E87HM64�?4�CEB545<?<747�78�9BE@46<_A�78�cFHE4F�78�E8�
GE466<_A	

%4�786<F<_A�78�CE8cFHE4E�B�AB�?4�64C4�FH8?8�78C8A78E�78�6H4GEB�C4E[@8GEBF�9HA74@8AG4?8F��

Q GE[c6B�78�I8;]6H?BF�C8F47BF��

Q 6BA7<6<BA8F�6?<@[G<64F��

Q 8FC8FBE�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�L�

Q E8F<FG8A6<4�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B

�A�?4�-45?4���	��F8�E86B:8A�4?:HA4F�E86B@8A746<BA8F�FB5E8�?BF�6E<G8E<BF4�8@C?84E�8A�7<F�
G<AG4F�6<E6HAFG4A6<4F�

(-.8-��
����>5@1>5;?�01�<>1U?A>-/5S:�01�/-<-?�>1/5/8-0-?�/;:�/191:@;�

#6CH)3��+7'*3 &32'��0.1C8.)' !+7.78+2).'�'�)3146+27.G2����*E'7�

�?GB� �BAG<A8AG4? (5?<:4GBE<B����

�"&�C���
��� %<GBE4? +86B@8A745?8�����

�4=B �BAG<A8AG4? +86B@8A745?8������

�"&�C�f�
��� %<GBE4? 'B�8F�A868F4E<B

������#;�1?�:1/1?->5;�/A-:0;�18�1?<1?;>�01�91F/8-�.5@A95:;?-�1?�53A-8�;�9-E;>�01����/9�
�����$.853-@;>5;�?13T:�/51>@;?�-A@;>1?�E�:;�:1/1?->5;�?13T:�;@>;?
������#;�1?�:1/1?->5;�/A-:0;�8-��"�<�1?�5:21>5;>�-����B14Q/A8;?�<1?-0;?	/->>58	0Q-��
�"�<����:@1:?50-0�"105-��5->5-�01�B14Q/A8;?�<1?-0;?

)4E4�:4E4AG<M4E�DH8�GB74F�?4F�=HAG4F�CE8cFHE474F�F8�45E8A��C8EB�6BA�8?�B5=8G<IB�78�?<@<G4E�?4
458EGHE4�78�?4F�@<F@4F��?4�7<FG4A6<4�@[F�4786H474�8AGE8�=HAG4F�GE4AFI8EF4?8F�78�6BAGE466<_A
8F�78�
�4���@8GEBF��4HADH8�8A�?BF�64FBF�@8ABF�6E]G<6BF��F8�CH878�4H@8AG4E�8FG4�7<FG4A6<4
4���@	

,<8@CE8�DH8�F8�CE8cFHE8�GE4AFI8EF4?@8AG8�?4�64C4�L�?4�4A6;HE4�78�?4�64?M474�F84�FHC8E<BE
4���@�F8�7858A�E84?<M4E�G4@5<\A�=HAG4F�?BA:<GH7<A4?8F�C4E4�8I<G4E�DH8�FHE=4A�cFHE4F�6HL4
E8d8K<_A�CH874�6B<A6<7<E�6BA�?4�MBA4�78�EB7474�78�?BF�I8;]6H?BF	��A�:8A8E4?��8FG4F�=HAG4F

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	



?BA:<GH7<A4?8F�F8�CH878A�F<GH4E�8A�8?�68AGEB�78�?BF�64EE<?8F�B��8A�GB7B�64FB��@HL�CE_K<@BF
4�?4�?]A84�78�F8C4E46<_A�78�?BF�@<F@BF��CEB6HE4A7B�DH8�F8�9BE@8A�?BF4F�6BA�HA4�E8?46<_A
8AGE8�FHF�?47BF�AB�FHC8E<BE�4�
	


��&�&'� �&����#%���&(%���I!

%4�CE8cFHE46<_A�4�7<FG4A6<4F�6BEG4F�7858�

�� �BAF8:H<E�HA�785<?<G4@<8AGB�78�?4�E8F<FG8A6<4�4�GE466<_A�78�?4�64C4�E86<6?474�6BA
68@8AGB�78�@B7B�DH8��6BA�?BF�CE<@8EBF�46BEG4@<8AGBF�<A7H6<7BF�8A�8??4��F8
45E4A�GB74F�?4F�cFHE4F�@4E6474F�CE8I<4@8AG8	

�� &4AG8A8E�G4@5<\A�HA4�5H8A4�GE454M_A�8AGE8�?4F�?BF4F�:8A8E474F�8A�?4�64C4�L�
CBE�?B�G4AGB��HA4�GE4AF98E8A6<4�78�64E:4�F4G<F946GBE<4��?<@<G4A7B�8?�E<8F:B�78�?BF
@BI<@<8AGBF�I8EG<64?8F�L�;BE<MBAG4?8F	

�?�F<FG8@4�78�CE8cFHE46<_A�8A�9E8F6B�4�8FC8FBE�C4E6<4?��F<A�<A6?HF<_A�78�A<A:aA�8?8@8AGB�
C?4AG84�?4�7H74�78�F<�?4F�7<F6BAG<AH<7478F�F8�68EE4E[A�GE4F�8?�C4FB�78�?BF�EB7<??BF�L�78�F<��4aA
F<A�68EE4EF8��8?�785<?<G4@<8AGB�F8E[�FHc6<8AG8�C4E4�DH8�F8�9BE@8�?4�=HAG4�8A�GB74F�8??4F	�)4E4
8I<G4E�8FG8�CEB5?8@4��8F�E86B@8A745?8�CE8cFHE4E�8A�9E8F6B�HA�8FC8FBE�<@CBEG4AG8�78�?4
64C4�<A6BECBE4A7B�8A�8?�FHE6B�9BE@47B��4?:aA�8?8@8AGB�B�@4G8E<4?��6B@B�8@H?F<_A�5<GH�
@<ABF4��?[@<A4F�78�C?[FG<6B�d8K<5?8�B�C8Ec?8F�BA7H?47BF�78�C?[FG<6B�E]:<7B��DH8�8I<G8�?4�47�
;8E8A6<4�8AGE8�?BF�?45<BF�78�?4�cFHE4�L�4F8:HE8�HA�785<?<G4@<8AGB�E84?�78�?4�?BF4�8A�?4�MBA4
78�?4�=HAG4�E84?<M474	

,8�;4A�78F4EEB??47B�8DH<CBF�6BA�CBG8A6<4�L�C8FB�FHc6<8AG8F�C4E4�CB78E�E84?<M4E�HA�6BEG8
DH8�4986G8�4�HA4�:E4A�C4EG8�78?�8FC8FBE�78�?4�64C4��@[F�78?������B�4�FH�GBG4?<747��4aA�8A
8?�64FB�78�DH8�\FG4�G8A:4�HA4�6<8EG4�CE86B@C46G46<_A��L�DH8�4?�@<F@B�G<8@CB�8986Ga8A
4?:aA�G<CB�78�GE4G4@<8AGB��C4E4�8I<G4E�DH8�F8�IH8?I4A�4�47;8E<E�?4F�64E4F�78�?4�=HAG4	

�AGE8�?BF�8DH<CBF�C4E4�E84?<M4E�=HAG4F�F8�CH878A�@8A6<BA4E�?BF�F<:H<8AG8F�

E #=1P>@=-/5N9�19�1>?-0:�2=1>/:

� �BA�<A6BECBE46<_A�78�8@H?F<_A�4F9[?G<64

� �BA�<AF8E6<_A�78�c?@�78�C?[FG<6B

� �BA�<AF8E6<_A�78�C8Ec?�C?[FG<6B�E]:<7B

� (GEBF

Q )E8cFHE46<_A�8A�8FG47B�8A7HE86<7B

� ,8EE47B�78�=HAG4F

� �<FHE46<_A�CBE�4C?<646<_A�78�64E:4F�C8F474F

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� ��

���

���




�����#=1P>@=-/5N9�19�1>?-0:�2=1>/:


�������:9�59/:=;:=-/5N9�01�18@7>5N9�->2J7?5/-

,8�GE4G4�78�8DH<CBF�4HGBCEBCH?F47BF�DH8�E84?<M4A�8?�FHE6B�8A�?4�64C4�78�@4G8E<4?�GE4�
G47B�8�<AGEB7H68A�HA4�6<8EG4�64AG<747�78�8@H?F<_A�4F9[?G<64�8A�8?�6BEG8�E84?<M47B	��?�CEB68FB
<A6?HL8�?4F�F<:H<8AG8F�8G4C4F�

Q �E846<_A�78�HA�FHE6B�GE4AFI8EF4?�8A�?4�64C4�GE4G474�6BA�68@8AGB�4�<AG8EI4?BF�E8�
:H?4E8F�8A�HA4�CEB9HA7<747�78�4?�@8ABF�

��8?�8FC8FBE�78�?4�64C4��4AG8F�78�?4
6B@C46G46<_A�cA4?	

Q "AGEB7H66<_A�78�HA�CEB7H6GB�5<GH@<ABFB�8A�8FG8�FHE6B��G8@CBE4?@8AG8�45<8EGB	

Q �<8EE8�78�8FG8�FHE6B�8A�8?�@B@8AGB�78�?4�6B@C46G46<_A�cA4?	

�?�CEB7H6GB�5<GH@<ABFB�HG<?<M47B�8F�HA4�8@H?F<_A�4F9[?G<64�64G<_A<64�78�EBGHE4�E[C<74�F<@<?4E
4�?4�HG<?<M474�8A�8?�E<8:B�78�6HE47B�78�8FGBF�@4G8E<4?8F	

%4�8@H?F<_A�=H8:4�HA�7B5?8�C4C8?�

Q ,H�94F8�46HBF4�78�C!�54=B�6E84�HA�[E84�78�@8ABE�E8F<FG8A6<4��4?�4H@8AG4E�8A�8F4
MBA4�?4�E8?46<_A�4:H4
68@8AGB���94IBE86<8A7B�?4�?B64?<M46<_A�78�?4F�cFHE4F�78
6BAGE466<_A	

Q ,H�94F8�5<GH@<ABF4�6E84�HA4�7<F6BAG<AH<747�C8E@4A8AG8��4?�<@C87<E�8?�9E4:H47B
78?�68@8AGB�8A�?4�MBA4�8A�?4�DH8�F8�4C?<64��L�C8E@<G8�HA4�?B64?<M46<_A�CE86<F4
78�?4�cFHE4	

�458�78FG464E�7<I8EFBF�8DH<CBF�6B@B�8?�8DH<CB��+��-���E846<_A�4HGB@[G<64�78�cFHE4F
GE4AFI8EF4?8F���C4G8AG47B�CBE�HA4�8@CE8F4�9E4A68F4�8A�������DH8��@BAG47BF�FB5E8�7<98�
E8AG8F�@[DH<A4F�B�6;4F<F��7<FCBA8A�78�HA�F<FG8@4�78�9HA6<BA4@<8AGB�6B@aA��7<FCBA8A�78
HA4�6H6;<??4�c=474�4�HA�8DH<CB�6BA�5E4MB�4EG<6H?47B�@_I<?��4�HA�54FG<7BE�:H]4�B�5<8A�4�HA
8DH<CB�@_I<?��78�HA�78C_F<GB�78�8@H?F<_A�5<GH@<ABF4�L�78�HA4�5B@54�DH8�I4�<AL86G4A7B
7<6;4�8@H?F<_A�8A�8?�FHE6B�9BE@47B�CBE�?4�6H6;<??4

��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�53A>-��
�
�E���
����H�*5?@-�31:1>-8�E�01@-881�01�/;>@1�/;:�18�?5?@19-�01�/18;?Q-�.-?@50;>L

�53A>-?��
���E��
����H�*5?@-�31:1>-8�018�1=A5<;��&��(LE�01@-881�01�?A�18191:@;�01�/;>@1

%BF�8DH<CBF�54F47BF�8A�6BEG8�6BA�<AL866<_A�78�8@H?F<_A�@[F�;45<GH4?@8AG8�8@C?847BF
F8�CH878A�6?4F<c64E�4�FH�I8M�8A�GE8F�:EHCBF�

Q .A�8DH<CB�G<CB�8K64I47BE4�8A�8?�DH8�?4�6H6;<??4�<AL86GBE4�F8�46BC?4�4�HA�5E4MB
4EG<6H?47B�6BA�@BI<@<8AGB�;<7E[H?<6B�64C4M�78�7<E<:<E�?4�6H6;<??4�4�?B�?4E:B�78�?4
GE4L86GBE<4�78F8474�C4E4�?4�CE8cFHE46<_A	��?�8DH<CB�?8�CEBCBE6<BA4�CBG8A6<4�L
E84?<M4�8?�78FC?4M4@<8AGB�4�6474�CBF<6<BA4@<8AGB�8A�?4�64C4�4�GE4G4E	�

Q .A4�I<:4�B�68?BF]4�GE4AFI8EF4?�4�?4�64C4�78�@4G8E<4?�GE4G47B�8KG8A7<74��DH8�4I4AM4
8A�8?�@<F@B�F8AG<7B�DH8�8?�8KG8A7<7B�L�F8�CBF<6<BA4�FB5E8�?4�MBA4�8A�?4�DH8�;4
78�CE8cFHE4EF8�?4�64C4�F<EI<8A7B�78�:H]4�L�FBCBEG8�C4E4�8?�78FC?4M4@<8AGB�78
HA�aG<?�78�6BEG8�DH8�8986Ga4�?4�=HAG4�8�<AF8EG4�?4�8@H?F<_A	��?�54FG<7BE�E86<58�CB�
G8A6<4�L�F8�78FC?4M4�5<8A�78�9BE@4�4HG_AB@4�B�5<8A�CBE�46BC?4@<8AGB�4�HA
8DH<CB�4HGB@_I<?	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

Q �?�aG<?�B�6H6;<??4�78�6BEG8�F8�46BC?4�4�HA�8DH<CB��6B@B�DH47F��@<A<�E8GEB8K64I4�
7BE4F��EB7<??BF�6B@C46G47BE8F�78�C8DH8^B�G4@4^B�B�54A78=4F�I<5E4AG8F��6HLB
@BI<@<8AGB�;4�78�F8:H<E�A868F4E<4@8AG8�?4�7<E866<_A�78�?4�=HAG4��?B�DH8�<@C?<64
HA4�F8E<8�78�@4A<B5E4F�FB5E8�?4�64C4�GE4G474�E86<\A�8KG8A7<74��G4AGB�7HE4AG8�?4
8=86H6<_A�78�?4�=HAG4��6B@B�8A�8?�CBFG8E<BE�64@5<B�78�CBF<6<_A�C4E4�8=86HG4E�?4
F<:H<8AG8	�

%4�CE<A6<C4?�78FI8AG4=4�78�8FGBF�F<FG8@4F�8F�DH8�?4F�EB7474F�78�?BF�8DH<CBF�FB5E8�?4�64C4
E86<6?474�8@C8BE4A�FH�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�DH8��8A�@H6;BF�64FBF��AB�F8�CH878�6BEE8:<E
@87<4AG8�?4�8KG8AF<_A�78�?4F�64C4F�FHC8E<BE8F	

�53A>-��
���E��
����H��=A5<;�01�<>1U?A>-/5S:�?;.>1�=A-0�E�?;.>1�95:5�>1@>;1D/-B-0;>-

�53A>-��
���-��
����H��521>1:@1?�?5?@19-?�01�<>1U?A>-/5S:�A@585F-0;?



�53A>-��
��
�E��
�����H�=A5<;�$!�*��L�E�01@-881�01�/;>@1


���
���:9�59>1=/5N9�01�;1=P7�;7J>?5/:�=L350:

�?�8DH<CB��46BC?47B�4�HA4�C4?4�;<7E[H?<64�FB5E8�A8H@[G<6BF�DH8�:4E4AG<M4�8?�GE4AF�
CBEG8��8?�CBF<6<BA4@<8AGB�L�946<?<G4�?4�8A8E:]4�;<7E[H?<64�A868F4E<4��6BAFG4�78�HA�<AFGEH@8AGB
78�4C8EGHE4�78?�FHE6B�CBE�I<5EB�CE8F<_A��8A�8?�DH8�F8�<AGEB7H68�HA�C8Ec?�78�C?[FG<6B�E]:<7B
6BA�9BE@4�F<AHFB<74?�L��F8�CEB6878�CBFG8E<BE@8AG8�4?�6<8EE8�78?�;H86B�45<8EGB�:E46<4F�4�HA
7<FCBF<G<IB�9EBAG4?�6BAFG<GH<7B�CBE�7BF�C8<A8F�DH8��6B?B647BF�4�4@5BF�?47BF�78�?4�=HAG4�L
4A<@47BF�78�HA�@BI<@<8AGB�4?G8EA4G<IB��46454A�78�68EE4E�8?�;H86B�468E64A7B�8?�@4G8E<4?
6BAGE4�8?�C8Ec?�<AGEB7H6<7B	��?�4A6;B�78�GE454=B�78�8FG8�8DH<CB�8F�8?�6BEE8FCBA7<8AG8�4�HA


���	���:9�59>1=/5N9�01�P78�01�;7J>?5/:

�FGBF�8DH<CBF�6E84A�HA�FHE6B�GE4AFI8EF4?�8A�?4�64C4�L�F<@H?G[A84@8AG8�<AF8EG4A�8A
\?�HA4�6<AG4�78�C?[FG<6B�78�9BE@4�4HGB@4G<M474	�%4�6<AG4�F8�FH@<A<FGE4�8A�EB??BF��DH8�F8�@BA�
G4A�8A�8?�8DH<CB��946<?<G4A7B�FH�6B?B646<_A�L�FH8?8�G8A8E�HA�4A6;B�78?�BE78A�78�HA�G8E6<B
78?�8FC8FBE�78�?4�64C4��L�HA�8FC8FBE�78����4����T@	�

%4�6<AG4�6BAFG<GHL8�HA4�54EE8E4�9]F<64�DH8�<@C<78�CBE�F]�@<F@4�?4�6BAG<AH<747�78?�9E4:H47B
78�?4�?BF4��@4E64A7B�?4�=HAG4�L�78cA<8A7B�<A8DH]IB64@8AG8�FH�?BA:<GH7	���FH�I8M��8A�9HA�
6<_A�78�FH�E<:<78M�B�8FC8FBE��CH878�??8:4E�4�789BE@4EF8�54=B�?4�6B@C46G46<_A�L�CEBCBE6<BA4E
?4�4786H474�GE454M_A�8AGE8�?BF4F�C4E4�GE4AF@<F<_A�78�64E:4�8AGE8�8??4F�CBE�8A64=8�8AGE8�?BF
[E<7BF	�

)4E4�8I<G4E�DH8�F84�4EE4FGE474�CBE�?BF�8DH<CBF�78�CH8FG4�8A�B5E4��?4�6<AG4�F8�6B?B64�4�HA4
CEB9HA7<747�78���4����6@�CBE�7854=B�78�?4�FHC8Ec6<8�78?�@4G8E<4?�4�6B@C46G4E	��BA�8??B��F8
G<8A8�8A�6H8AG4�G4AGB�8?�78F68AFB�DH8�F8�CEB7H68�8A�?4�6B@C46G46<_A��6B@B�HA�8I8AGH4?
E8cAB�C4E4�@8=BE4E�?4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���



��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

64EE<?�78�6<E6H?46<_A��?B�DH8�B5?<:4�4�8986GH4E�HA4�EBG46<_A�8A�GBEAB�4?�8=8�78�?4�64?M474�C4E4
CB78E�8=86HG4E�?4�=HAG4�8A�GB74�?4�?BA:<GH7��CEB68FB�DH8�8F�6BAGEB?47B�8?86GE_A<64@8AG8
C4E4�:4E4AG<M4E�HA4�4786H474�4?<A846<_A�78�?4�=HAG4	

%4�BC8E46<_A�6BAFG4�78�?4F�F<:H<8AG8F�94F8F�

Q %4�6E846<_A��4AG8F�78�?4�6B@C46G46<_A��78�HABF�FHE6BF�GE4AFI8EF4?8F�8A�?4�64C4
78�@4G8E<4?�GE4G47B�4�<AG8EI4?BF�E8:H?4E8F	�

Q %4�6B?B646<_A�8A�8?�FHE6B�78�HA�C8Ec?�78�C?[FG<6B�E]:<7B�78�9BE@4�F<AHFB<74?��6HL4
4?GHE4�L�?BA:<GH7�FBA�I4E<45?8F�8A�9HA6<_A�78?�8FC8FBE�GBG4?�78�?4�64C4�78�@4G8E<4?
GE4G47B�L�78?�4A6;B�78�?4�64?M474	

Q �?�6<8EE8�78?�FHE6B�4AG8F�78�?4�6B@C46G46<_A�C4E4�4F8:HE4E�?4�CBF<6<_A��78?�C8Ec?
78�C?[FG<6B�L�DH8�8?�@4G8E<4?�GE4G47B�B6HC4�GB7BF�?BF�;H86BF�4�FH�4?E8787BE	�

�53A>-��
����E��
��
�H��;8;/-/5S:�E�01@-881�01�8-� A:@-��/@5B-L


������"?=:>

�K<FG8A�BGEBF�8DH<CBF�7<FG<AGBF�4�?BF�4AG8E<BE8F��DH8�C8E@<G8A�E84?<M4E�?4F�=HAG4F�L�6H@�
C?<E�?4F�9HA6<BA8F�78�?4F�@<F@4F��6B@B�CBE�8=8@C?B�8?�F8EE47B�8A�9E8F6B�HA4�I8M�CE86B@C46�
G474�?4�64C4��<AGEB7H6<8A7B�CBFG8E<BE@8AG8�8A�?4�@4E64�4F]�6E8474�8@H?F<_A�4F9[?G<64�B
6H4?DH<8E�BGEB�8?8@8AGB�DH8�8I<G8�DH8�?4�=HAG4�F8�6<8EE8�7HE4AG8�?4�6B@C46G46<_A�cA4?	


�	���#=1P>@=-/5N9�19�1>?-0:�>185190@=1/50:

.A4�I8M�9E4:H47B�8?�68@8AGB�?4�cFHE46<_A�78�?4�64C4�GE4G474�CH878�6BAGEB?4EF8�@8�
7<4AG8�?4�9BE@46<_A�78�=HAG4F�CBE�F8EE47B��B�5<8A�<A7H6<8A7B�HA4�@<6EB�cFHE46<_A�8A�GB74
8??4�@87<4AG8�8?�8@C?8B�78�64E:4F�C8F474F	



�53A>-��
����E��
�����H��61/A/5S:�01�8-�<>1U?A>-/5S:�9105-:@1�?1>>-0;�1:�2>1?/;�


�	�	���5>@=-/5N9�;:=�-;75/-/5N9�01�/-=3->�;1>-0->

,8�CH878�GE4G4E�78�6BAF8:H<E�HA4�cFHE46<_A�78�?4�64C4�GE4G474�6BA�68@8AGB�@8�
7<4AG8�?4�4C?<646<_A�78�I4E<4F�C4F474F�78�EB7<??B�@8G[?<6B�I<5E4A7B�6BA�?4�4@C?<GH7�@[K<@4
4?�CE<A6<C<B�78?�C8E]B7B�78�8A7HE86<@<8AGB�78�?4�64C4��;45<GH4?@8AG8�8AGE8�8?�CE<@8E�L�G8E�
68E�7]4�78�?4�CH8FG4�8A�B5E4��8?�G<8@CB�8A�8?�DH8�7858�<AG8EI8A<E�F8�64?6H?4�6BA�HA�8DH<CB
78�78d86G_@8GEB�78�<@C46GB�B�F<@<?4E�	

�?�B5=8G<IB�G8_E<6B�C8EF8:H<7B�8F�8?�78�GE4AF9BE@4E�?4�64C4�6BAG<AH4�78�@4G8E<4?�GE4G47B�8A
HA4�FH68F<_A�78�C8DH8^BF�5?BDH8F�8A64=47BF�8AGE8�F]��78�HA4F�7<@8AF<BA8F�?B�FHc6<8AG8�
@8AG8�C8DH8^4F�6B@B�C4E4�DH8�AB�F8�CEB7HM64A�@BI<@<8AGBF�7<98E8A6<4?8F�CBE�8986GB�78

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���


�	����&1==-0:�01�6@9?->

�?�F8EE47B�78�=HAG4F�7858�E84?<M4EF8�G4A�CEBAGB�6B@B�F84�CBF<5?8�F<A�DH8�F8�CEB7HM64
8?�78FCBEG<??47B�78�?BF�?45<BF�78�?4�=HAG4�L�F<8@CE8�4AG8F�78�DH8�6B@<8A68�?4�cFHE46<_A�8F�
CBAG[A84�78�?4�64C4�GE4G474	�

%4�CEB9HA7<747�78�F8EE47B�7858�F8E�?4�FHc6<8AG8�C4E4�785<?<G4E�?4�64C4�78�@4G8E<4?�GE4G47B
L�FH8?8�8FG4E�6B@CE8A7<74�8AGE8�HA�@]A<@B�78��
��L�HA�@[K<@B�78��
��78?�8FC8FBE�78�?4
@<F@4	� �?� I4?BE�@[F�4786H47B�7858�78G8E@<A4EF8��8A�6H4?DH<8E�64FB��8A�HA�GE4@B�78
CEH854	�

�F�E86B@8A745?8�7<FCBA8E�78�HA�8DH<CB�78�F8EE47B�6BA�HA4�CBG8A6<4�L�HA�Aa@8EB�78�8?8�
@8AGBF�FHc6<8AG8F�C4E4�??8I4E�4�645B�8FG4�?45BE�8A�HA�C8E<B7B�78�G<8@CB�E4MBA45?8��78�@4�
A8E4�DH8�FH�?45BE�cA4?<68�4AG8F�78�DH8�GE4AF6HEE4�8?�G<8@CB�A868F4E<B�C4E4�DH8�F8�CEB7HM64
?4�cFHE46<_A�8FCBAG[A84�78�?4�64C4�GE4G474�6BA�68@8AGB	



��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

:E47<8AG8F�G\E@<6BF��?B�DH8�@4AG<8A8�=HAGBF�?BF�5BE78F�78�?4F�cFHE4F�6E8474F�L�:4E4AG<M4�?4
GE4AF98E8A6<4�78�64E:4F�4�GE4I\F�78�8FG4F	

�FG8�CEB687<@<8AGB�AB�F8�;4�8@C?847B�;4FG4�?4�986;4�8A��FC4^4�L�AB�F8�G<8A8�8KC8E<8A6<4
E84?�78�FH�8@C?8B��4HADH8�F<�F8�HG<?<M4�@H6;B�8A�?BF�C4]F8F�78?�6BAG<A8AG8�4@8E<64AB	

�53A>-��
����E��
�����H��61/A/5S:�01�8-�U?A>-/5S:�<;>�-<85/-/5S:�01�/->3-?�<1?-0-?

���&"�(��"!�&�#�%�� ��"%�%����%��(��%�����&(#�%������

�?�6BAGEB?�78�?4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�78�?4�64C4�E86<6?474�8@C?8474�8A�?4�54F8�4
GE4I\F�78�]A7<68F�6B@B�8?�"+"��YA7<68�"AG8EA46<BA4?�78�+8:H?4E<747��7858�F8E�<A9BE@4G<IB�8A
?4�@4LBE]4�78�?BF�64FBF��CH8F�FH�<@CBEG4A6<4�78C8A78E[��8AGE8�BGEBF�946GBE8F��78?�8FC8FBE
78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�7<FCH8FGB�8A6<@4	��H4A7B�@4LBE�F84�8FG8�8FC8FBE�@[F�F8A6<??B�F8E[
6BEE8:<E�?4F�<EE8:H?4E<7478F�78�?4�64C4	��;BE4�5<8A��AB�F8�CH878�78=4E�4�8FG4�B�8FG4F�64C4F
?4�E8FCBAF45<?<747�9HA6<BA4?�78�HA4�5H8A4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?	

'B�8K<FG8A�E8:?4F�6?4E4F�FB5E8�?BF�4FC86GBF�DH8�78G8E@<A4A�HA4�@8=BE�B�C8BE�E8:H?4E<747
cA4?�78�?4�64C4�E86<6?474�6BA�68@8AGB�CH8F�<AG8EI<8A8A�946GBE8F�6B@B�?4F�64E46G8E]FG<64F
78�?BF�@4G8E<4?8F�8@C?847BF��?4�9_E@H?4�78�GE454=B�B�8?�8DH<CB�78�8KG8AF<_A	�%B�DH8�F]�F8
;4�6BAFG4G47B�8F�DH8�?4F�BC8E46<BA8F�78�CE8cFHE46<_A�CH878A�7<c6H?G4E�?BF�E8FH?G47BF�c�
A4?8F��C8EB�F8�GE4G4�8A�78cA<G<I4�78�HA4�BC8E46<_A�A868F4E<4�C4E4�BCG<@<M4E�?4�F866<_A�78?
cE@8��4?�6BAGEB?4E�?4�E8d8K<_A�78�cFHE4F��L�CBE�?B�G4AGB�;4L�DH8�47BCG4E�@87<74F�C4E4�GE4G4E
78�@<A<@<M4E�FH�8986GB��4?:HA4�78�?4F�6H4?8F�F8�78F6E<58A�4�6BAG<AH46<_A	



��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 �� ��� ��

���

���

�53A>-��
����H��;9<-/@-/5S:�U:-8�?;.>1�8-?�6A:@-?�<>1U?A>-0-?

�����#=1/:8;-/?-/5N9

�A�@H6;4F�B64F<BA8F�?4�@87<74�@[F�8c64M�L�F8A6<??4�C4E4�@8=BE4E�?4�E8:H?4E<747�cA4?
78�?4F�64C4F�E86<6?474F�6BA�68@8AGB�CE8cFHE474F�8F�8KG8A78E?4F�6BA�HA�6<8EGB�:E47B�78
CE86B@C46G46<_A	�'B�8K<FG8A�HABF�6E<G8E<BF�6?4EBF�FB5E8�6H[?8F�FBA�?BF�I4?BE8F�@[F�478�
6H47BF��CH8F�78C8A78A�78?�8DH<CB�78�E86<6?47B�8@C?847B�L�78?�8DH<CB�78�CE8cFHE46<_A
HG<?<M47B��CBE�?B�DH8�?B�E86B@8A745?8�8F�78G8E@<A4E�8FG8�I4?BE�@87<4AG8�?4�E84?<M46<_A�78
HA�GE4@B�78�CEH854	

%B�DH8�F]�8FG[�6?4EB�8F�DH8�8A�HA4�FHC8Ec6<8�CE86B@C46G474��?4F�;H8??4F�DH8�9BE@4A�?BF
8DH<CBF�78�CE8cFHE46<_A�4?�78FC?4M4EF8�FB5E8�?4�@<F@4�FBA�@8ABE8F�L�CH878�F8E�@[F�F8A�
6<??B�DH8�F8�6BEE<=4A�8A�6<8EG4�9BE@4�6BA�8?�C4FB�78�?4�@BGBA<I8?47BE4�L�8?�8DH<CB�78�6B@�
C46G46<_A	�-4@5<\A�8F�6<8EGB�DH8�4�@4LBE�:E47B�78�CE86B@C46G46<_A�@4LBE�8F�?4�8A8E:]4
A868F4E<4�C4E4�9BE@4E�?4�CE8cFHE4�L�@4LBE��CBE�G4AGB��8?�E<8F:B�78�DH8�AB�4?64A68�GB74�?4
CEB9HA7<747�E8DH8E<74��CBE�?B�DH8�;4L�DH8�;468E�HA�54?4A68�6BAF<78E4A7B�GB7BF�8FGBF�4F�
C86GBF�C4E4�47BCG4E�HA4�FB?H6<_A�8DH<?<5E474	

��	���;75/-/5N9�01�=->?=577:�19�7-�6@9?-�19�1>?-0:�2=1>/:

,8�CH878�4C?<64E�HA�E4FGE<??B�78�?BA:<GH7�@]A<@4�78�HA�@8GEB�FB5E8�?4�=HAG4�CE8cFHE474
C4E4�GE4G4E�78�8?<@<A4E�?4�8?8I46<_A�:8A8E474�CBE�?4�CE8cFHE46<_A	��?�E4FGE<??B�F8�4C?<64�8A�8?
F8AG<7B�78�?4�=HAG4��?B�DH8�E87H68�78�@4A8E4�6BAF<78E45?8�?4F�CEBGH58E4A6<4F�:8A8E474F�CBE
?4�CE8cFHE46<_A�L�CH878�E8C4EG<E�8?�@4G8E<4?�FB5E4AG8�B�8?<@<A4E?B�F46[A7B?B�9H8E4�78�?4�FH�
C8Ec6<8�78�?4�64C4�E86<6?474	



�53A>-��
����H��<85/-/5S:�01�A:�>-?@>588;�?;.>1�8-�6A:@-�<>1U?A>-0-

��
��%1/5/7-0:�19�0:>�/-;->

�H4A7B�F8�E86<6?4�HA4�64C4�@HL�:EH8F4��F8�CH878�E84?<M4E�8?�E86<6?47B�8A�7BF�64C4F
C8E986G4@8AG8�47;8E<74F	�%4�CE<@8E4�64C4�FH8?8�FHCBA8E�8?��������78?�8FC8FBE�GBG4?�L�8F
8A�?4�DH8�F8�E84?<M4�?4�CE8cFHE46<_A	�)BFG8E<BE@8AG8��L�78AGEB�78?�C8E]B7B�78�GE454=45<?<747
�DH8�;4L�DH8�4F8:HE4E�6BA�HA�E8G4E747BE�78�9E4:H47B���F8�E86<6?4��B�F8�8KG<8A78��?4�F8:HA74
64C4�;4FG4�4?64AM4E�8?�8FC8FBE�GBG4?�CE8I<FGB�8A�CEBL86GB��?B�DH8�C8E@<G8�45FBE58E�C8E986�
G4@8AG8�?BF�CBF<5?8F�CEB5?8@4F�DH8�CH874�:8A8E4E�?4�CE8cFHE46<_A�8A�?4�E8:H?4E<747�FH�
C8Ec6<4?�78�?4�CE<@8E4�64C4	��A�8FGBF�64FBF�8F�@HL�<@CBEG4AG8�6B@CEB54E�L�:4E4AG<M4E�?4
47;8E8A6<4�8AGE8�4@54F�64C4F��AB�F_?B�C4E4�8I<G4E�DH8�F8�9BE@8A�8A�?4�64C4�FHC8E<BE�?4F�c�
FHE4F�CBE�E8d8K<_A��F<AB�C4E4�8I<G4E�HA4�94G<:4�CE8@4GHE4�78�?4�F866<_A�CBE�4:BG4@<8AGB�78
?4�64C4�FHC8E<BE	

%4�I8AG4=4�47<6<BA4?�DH8�CE8F8AG4�?4�G\6A<64�78�8KG8A7<7B�8A�7B5?8�64C4�8F�?4�946<?<747�78
:4E4AG<M4E�HA4�4786H474�6B@C46G46<_A�78?�8FC8FBE�GBG4?�78�?4�F866<_A��4H@8AG4A7B�8A
6BAF86H8A6<4�?4�E8F<FG8A6<4�L�7HE45<?<747�78�?4�@<F@4	�

������=1>-0:

�A�4?:HA4F�B5E4F��HA4�I8M�8A7HE86<74�?4�64C4��F8�E84?<M4�HA�9E8F47B�78�?4�FHC8Ec6<8
C4E4�?B:E4E�HA4�C8E986G4�E8:H?4E<747	��F�HA4�FB?H6<_A�DH8�8?<@<A4�6H4?DH<8E�CBF<5?8�CEB�
5?8@4�78�CHAGBF�4?GBF�L��478@[F��94IBE868�8ABE@8@8AG8�?4�47;8E8A6<4�78�?4�64C4�E86<6?474
6BA�68@8AGB�6BA�?4�CE<@8E4�64C4�78�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�8A�64?<8AG8	�,8�;4�HG<?<M47B�6BA
5H8ABF�E8FH?G47BF�8A�?4�E8;45<?<G46<_A�78�4?:HABF�GE4@BF�78�4HGBI]4�8A�?BF�DH8�F8�E8DH<8E8

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	



�53A>-��
��
�E��
�����H��1@-881�018�2>1?-0;�01�A:-�/-<-�01�9-@1>5-8�@>-@-0;�/;:�/191:@;

����� 16:=-�01�7-�/-;-�.5?@859:>-�598105-?-819?1�>@;1=5:=

,8�CH878�@8=BE4E�78�@4A8E4�ABG45?8�?4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�78�?4�64C4�5<GH@<ABF4
F<GH474�<A@87<4G4@8AG8�8A6<@4�78�?4�64C4�GE4G474�6BA�68@8AGB�CE8cFHE474�47BCG4A7B
CE864H6<BA8F�47<6<BA4?8F�6B@B�8?�8KG8A7<7B�6BA�E8:?4�78�4?G4�6B@C46G46<_A�B�8?�8KG8A7<7B
6BA�F<FG8@4�78�A<I8?46<_A�4786H47B��?4F8E������8G6	���78�@B7B�DH8�F8�B5G8A:4�HA4�64C4�6BA
HA4�:8B@8GE]4�6BEE86G4�L�HA4�4?G4�78AF<747	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��� ��

���

���

HA4�8?8I474�CE86<F<_A�78�?4�E4F4AG8�78�?4�64C4�E86<6?474��C4E4�E8CBA8E�8?�@<F@B�8FC8FBE�E8�
G<E47B�78�64C4�5<GH@<ABF4	�%4�aA<64�7<98E8A6<4�6BA�8?�78AB@<A47B�@<6EB9E8F47B�6BAF<FG8
8A�8?�8DH<CB�8@C?847B��6BA�HA�EBGBE�6BA�@[F�B�@8ABF�C<64F	�-E4F�8?�9E8F47B��F8�7858�E84?<M4E
HA�C8E986GB�54EE<7B�L�4FC<E47B�78�?4�FHC8Ec6<8�C4E4�:4E4AG<M4E�HA�4786H47B�9HA6<BA4@<8AGB
78?�E<8:B�78�47;8E8A6<4	�



��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�������
#%"���� ��!'"��&#��H���"�#�%����'�% �!�%������!&�������
�"�%�%��!�"�%��#�%�� �'�%����&�%�������"&��!�&�'(

����9?=:0@//5N9

%4�@4DH<A4E<4�8@C?8474�C4E4�8?�E86<6?47B�78�@4G8E<4?8F�<A�F<GH�CH878�CEBIB64E�HA4
@B7<c646<_A�8A�?4�:E4AH?B@8GE]4�78�?BF�@<F@BF�DH8�8F�9HA6<_A�78�I4E<BF�946GBE8F�CEBC<BF
78�7<6;BF�@4G8E<4?8F�G4?8F�6B@B�8?�G<CB�78�@4G8E<4?�4�GE4G4E��64E46G8E]FG<64F���8?�:E47B�78
6BAFB?<746<_A�78�?BF�@<F@BF��?4�CEB9HA7<747�B�8FC8FBE�78?�E86<6?47B�L�4?:HABF�BGEBF�946GB�
E8F�DH8�78C8A78A�78�?4�@4DH<A4E<4�8@C?8474��B�78?�4786H47B�4@4F47B�L�@8M6?4�78�?BF
@4G8E<4?8F���G4?8F�6B@B�?4�I8?B6<747�78�4I4A68�78�?BF�8DH<CBF��?4�I8?B6<747�78?�EBGBE�L�?4
7<FCBF<6<_A�L�5H8A�8FG47B�78�?BF�8?8@8AGBF�78�78F:4FG8�L�78�?4�64E64F4�78�8AIH8?G4	

%4�@B7<c646<_A�78�?4�:E4AH?B@8GE]4�??8I4�6BAF<:B�HA4�I4E<46<_A�78�?4�78AF<747�DH8�8F�CB�
F<5?8�4?64AM4E�6BA�?4�@4DH<A4E<4�8FC86]c64�C4E4�8FGBF�GE454=BF��78AF<747�DH8�8A�@H6;4F
B64F<BA8F�AB�6B<A6<78�8K46G4@8AG8�6BA�?4�B5G8A<74�8A�?BF�8AF4LBF�CE8I<BF�4�?4�8=86H6<_A
78�?4F�B5E4F	

�A�8FG8�G<CB�78�B5E4F��4?:HA4F�I868F�AB�8F�CBF<5?8�??8I4E�4�645B�8AF4LBF�4�8F64?4�E84?�DH8
C8E@<G4A�E84?<M4E�8AF4LBF�78�6B@C46<747�6BA�@H8FGE4F�78?�@4G8E<4?�L4�E86<6?47B��4HADH8
8FG8�8F�8?�@\GB7B�4786H47B	�"A6?HFB�@H6;4F�I868F�;4L�I4E<46<BA8F�@HL�<@CBEG4AG8F�G4AGB
8A�?4�:E4AH?B@8GE]4�6B@B�8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F�DH8�F8�CH878A�8A6BAGE4E
4�?B�?4E:B�78�HA4�@<F@4�B5E4	

	��".61?:�C�-7/-9/1

�?�B5=8GB�78?�CEB687<@<8AGB�8FG45?86<7B�8A�8FG8�4A8=B�8F�CEBCBE6<BA4E�4�?4F�7<E866<B�
A8F�78�B5E4��4�?4F�8@CE8F4F�78�4F<FG8A6<4�G\6A<64�L�4�?4F�8@CE8F4F�6BAFGEH6GBE4F�HA4�C4HG4
C4E4�8?�78F4EEB??B�78�HA�8AF4LB�DH8�C8E@<G4�78G8E@<A4E�?4�@[K<@4�78AF<747�DH8�F8�CH878
B5G8A8E�L�DH8�8F�A868F4E<B�4?64AM4E�8A�?BF�G4=BF�78�E86<6?47B�6BA�?BF�8DH<CBF�78�6B@C46G4�
6<_A�7<FCBA<5?8F	��FG[�78AF<747�CH878�64@5<4E�F<�F8�@B7<c64A�?BF�8DH<CBF�78�6B@C46G46<_A
L�CBE�G4AGB�?4�8A8E:]4�4C?<6474	

�FG8�CEB687<@<8AGB�7858�4C?<64EF8�8A�GB74F�?4F�B5E4F�8A�?4F�DH8�F84�CE86<FB�8=86HG4E�HA�E8�
6<6?47B�<A�F<GH�78?�FH8?B��<A78C8A7<8AG8@8AG8�78�FH�4C?<646<_A�8A�BGEB�G<CB�78�G86AB?B:]4F
F<@<?4E8F�6B@B�8?�8FG45<?<M47B�78�FH8?BF�B�?4�E84?<M46<_A�78�6H4?DH<8E�64C4�78�@4G8E<4?8F
GE4G47BF�6BA�68@8AGB	

� �




���:9?1950:


���#=1;-=-/5N9�01�7-�>@;1=P/51�-�=1/5/7-=

,8�6BAF<78E4�DH8�F8�??8I4E[�4�645B�8?�E86<6?47B�78�HA4�FHC8Ec6<8�C4I<@8AG474��CBE
?B�DH8�?4�64C4�78�FH8?B�4�E86<6?4E�8FG4E[�L4�CE8I<4@8AG8�8KG8A7<74��8�<:H4?�6BA�6H4?DH<8E
BGEB�@4G8E<4?�8A�8?�DH8�F8�CE8G8A74�78G8E@<A4E�?4�@[K<@4�78AF<747�CBF<5?8�4?64AM45?8�6BA
?BF�8DH<CBF�78�B5E4�@87<4AG8�8FG8�8AF4LB�78�6B@C46G46<_A�	��F]��F8�CEB6878E[�4�?4�@8M6?4
78?�FH8?B�6BA�8?�6BA:?B@8E4AG8�L�8?�4:H4�6BA�?4�@[DH<A4�E86<6?47BE4�8A�HA�GE4@B�AB�<A98E<BE
4�����@8GEBF�78�?BA:<GH7��78�@4A8E4�F<@<?4E�4�6B@B�F8�E84?<M4�8A�?4�B5E4��8FG8�GE4@B�78�8A�
F4LB�CH878�9BE@4E�C4EG8�78�?4�@<F@4�B5E4�	

%4F�7BG46<BA8F�78�6BA:?B@8E4AG8�L�4:H4�F8E[A�?4F�c=474F�8A�?4�9_E@H?4�78�GE454=B�C4E4�8?
GE4@B�8A�8?�DH8�F8�78G8E@<A4�?4�6B@C46<747�78?�@4G8E<4?	��?�CBE68AG4=8�78�4:H4�F8�64?6H?4E[
E8FG4A7B�78?�CBE68AG4=8�_CG<@B�78�;H@8747�B5G8A<74�8A�8?�8AF4LB�)E_6GBE�@B7<c647B
78?�@4G8E<4?��8?�CBE68AG4=8�78�4:H4�DH8�6BAG8A:4�8?�FH8?B�8A�8?�@B@8AGB�78�<A<6<B�78�?BF
GE454=BF	�,8�CEB6HE4E[�F<8@CE8�DH8�?4�@8M6?4�B5G8A<74�G8A:4�HA4�;H@8747�CE_K<@4�4�?4
B5G8A<74�6B@B�_CG<@4�8A�?BF�8AF4LBF�)EB6GBE�@B7<c647B�C4E4�8F8�GE4@B��U���CHAGB�78�?4
;H@8747�_CG<@4���8FG4A7B�CE898E<5?8@8AG8�8A�?4�MBA4�F864�78�?4�6HEI4�)E_6GBE	


�	��:8;-/?-/5N9�01�7-�/-;-�=1/5/7-0-

)4E4�?4�6B@C46G46<_A�78�8FG8�GE4@B�78�8AF4LB�F8�HG<?<M4E[�8?�@<F@B�EB7<??B�DH8�F8
I4L4�4�8@C?84E�7HE4AG8�GB74�?4�B5E4	��?�EB7<??B�74E[�HA4�C4F474�;46<4�78?4AG8�L�BGE4�;46<4
4GE[F�F<A�I<5E4E�aA<64@8AG8�C4E4�4C?4FG4E�B�C?4A6;4E�8?�@4G8E<4?��6BAF<78E[A7BF8�8A�?B�FH�
68F<IB�6B@B�NHA4�C4F474R�8?�8986GB�7B5?8�78�C<F4E�FB5E8�?4�FHC8Ec6<8��<E�;46<4�478?4AG8�L
;46<4�4GE[F�	�)BFG8E<BE@8AG8�E84?<M4E[�BGE4�C4F474��7B5?8�C4FB��6BA�?4�4@C?<GH7�78�I<5E46<_A
DH8�c=8�8?�8DH<CB�8A64E:47B�78?�E86<6?47B�8A�9HA6<_A�78?�EB7<??B�8@C?847B�L�78?�8FC8FBE
78�FH8?B�4�GE4G4E��FH8?8�HF4EF8�?4�@[K<@4�4@C?<GH7�DH8�8?�EB7<??B�7<FCBA8�4?�@8ABF�HA4�B
7BF�I868F�L�?4F�F<:H<8AG8F�6BA�?4�4@C?<GH7�@8ABE�	�


�
�':8-�01�0-?:>

�8FCH\F�78�8FG4�F8:HA74�C4F474�F8�GB@4E[A�74GBF�78�78AF<747�L�;H@8747�8A�I4E<BF
CHAGBF��4?�@8ABF�GE8F��4�?B�?4E:B�78�?4�54A74�L4�E86<6?474�L�6B@C46G474�C4E6<4?@8AG8��4AB�
G[A7BF8�8?�Aa@8EB�78�C4F474F�78�EB7<??B��7BF�8A�8FG8�64FB��4�?4F�DH8�6BEE8FCBA78�8FG8�I4?BE
78�?4�78AF<747��?4�4@C?<GH7�78�I<5E46<_A�78?�EB7<??B�L�HA4�E898E8A6<4�78?�CHAGB�9]F<6B�8A�8?�DH8
F8�;4�@87<7B�7<6;4�78AF<747	�,8�E84?<M4E[�HA4�@87<4�78�GB74F�?4F�78AF<7478F�L�;H@87478F
GB@474F�8A�8FG4�F8:HA74�C4F474��F<�8F�CBF<5?8�@87<74�8A�?BF�@<F@BF�CHAGBF�	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� ��

���

���



�8�<:H4?�@4A8E4�F8�CEB6878E[�6BA�HA4�G8E68E4�C4F474��HA4�6H4EG4�L�4F]�FH68F<I4@8AG8�;4FG4
DH8�F8�6B@CEH858�DH8�?4F�78AF<7478F�B5G8A<74F�E8FH?G4A�<A98E<BE8F�4�?4F�B5G8A<74F�8A�?4
C4F474�78�EB7<??B�4AG8E<BE	�%4�4@C?<GH7�78�I<5E46<_A�78�6474�HA4�78�?4F�C4F474F�CB7E[�@B�
7<c64EF8�4�IB?HAG47�F8:aA�?4�8KC8E<8A6<4�78�?BF�8=86HGBE8F�78�?4�CEH854��F<:H<\A7BF8�F<8@�
CE8�?4F�<A7<646<BA8F�78?��<E86GBE�78�(5E4��4HADH8�AB�F8�E86B@<8A74A�64@5<BF�C4E4�8I<G4E
6H4?DH<8E�G<CB�78�8EEBE�B�94??B	

)4E4�?4�@87<6<_A�78�4@5BF�C4E[@8GEBF��78AF<747�L�;H@8747�78?�@4G8E<4?�E86<6?47B��F8�HG<�
?<M4E[A�8DH<CBF�E[C<7BF�78�@87<6<_A�785<74@8AG8�6BAGE4FG47BF��6B@B�CH878�F8E�HA4
FBA74�AH6?84E�B�6H4?DH<8E�8DH<CB�F<@<?4E�	

,8�6B@CEB54E[�?4�I4E<46<_A�78�?4�;H@8747�8A�6474�HAB�78�?BF�CHAGBF�8A�6474�C4F474��;4�
5<74�6H8AG4�78�?BF�7<98E8AG8F�E8FH?G47BF�DH8�CH878�74E�HA�@<F@B�4C4E4GB�8A�HA�@<F@B
F<G<B��?BF�4C4E4GBF�AH6?84E8F�;468A�@87<6<BA8F�FHC8Ec6<4?8F�78�?4F�C4EG]6H?4F�78�;<7E_:8AB�
L�CBE�G4AGB�78�?4�;H@8747�78?�FH8?B�DH8�F8�B5G8A7E[�8F�FHC8Ec6<4?	�/4E<46<BA8F�78�U���
78?�I4?BE�78�?4�;H@8747�8A�HA�@<F@B�CHAGB�F8�6BAF<78E4A�ABE@4?8F�L�FBA�785<7BF�4�?BF
8EEBE8F�78�@87<6<_A�78?�4C4E4GB�	

)4E4�6474�GE4@B��F8�7<5H=4E[�HA4�:E[c64�8A�?4�DH8�8A�BE78A474F�F8�CBA7E[�?4�78AF<747�L
8A�45F6<F4F�8?�Aa@8EB�78�C4F474F��?<@<G[A7BF8�8?�8986GB�78�6B@C46G46<_A�6H4A7B�F8�6B@�
CEH858�DH8�?4F�78AF<7478F�B5G8A<74F�GE4F�HA4�C4F474�E8FH?G4A�<A98E<BE8F�4�?4F�B5G8A<74F
8A�?4�C4F474�78�EB7<??B�4AG8E<BE��?B�DH8�ABE@4?@8AG8�<A7<64�DH8�AB�F8�7858�6BAG<AH4E�6B@�
C46G4A7B�?4�64C4�CH8F�F8�CEB6878�4�HA4�78F6B@C46G46<_A�78?�@4G8E<4?	

�FG8�8AF4LB�F8�E8C8G<E[�G4AG4F�I868F�6B@B�F84�CE86<FB�4�?B�?4E:B�78�?4�B5E4�L�4?�@8ABF��HA4
I8M�CBE�F8@4A4�L�6474�I8M�DH8�64@5<8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�78?�@4G8E<4?	


����19>50-0�01�?=-.-6:

,8�GB@4E[�6B@B�78AF<747�78�GE454=B�4DH8??4�DH8�4C4E8M64�6B@B�@[K<@4�8A�?4�6HEI4
7<5H=474�8A�8?�CHAGB�4AG8E<BE�L�6B@B�Aa@8EB�78�C4F474F�L�4@C?<GH7�78�GE454=B�?4F�DH8�F8
787HM64A�78�7<6;4�6HEI4�L�DH8�;4A�747B�?H:4E�4�?4�@[K<@4�78AF<747�DH8�F8�CH878�B5G8A8E
6BA�8F8�@4G8E<4?�L�8F4�8A8E:]4�78�6B@C46G46<_A	�

�FG4�78AF<747�6BEE8FCBA78E[�4�?4�@[K<@4�B5G8A<74�8A�B5E4�L�F8EI<E[�6B@B�E898E8A6<4�C4E4
E84?<M4E�?4�6B@C46G46<_A�78�?4F�CEB58G4F�L�GB7BF�?BF�8AF4LBF�78�6BAGEB?	

�?�BC8E4E<B�6BA7H6GBE�78?�EB7<??B�78�6B@C46G46<_A��AB�FB?B�7858E[�C4EG<6<C4E�8A�8FG8�8AF4LB
78�6B@C46G46<_A��F<AB�DH8�7858E[�8FG4E�GBG4?@8AG8�<A9BE@47B�78?�Aa@8EB�78�C4F474F�L
?4�4@C?<GH7�78�GE454=B�DH8�7858�HG<?<M4E�8A�8?�GE4@B�8A�6H8FG<_A��L�DH8�6BEE8FCBA78A�4
4DH8??4F�6BA�?4F�DH8�F8�;4�B5G8A<7B�?4�@[K<@4�78AF<747�78�@4G8E<4?�8A�B5E4	

��

������ ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



�FG8�CEB687<@<8AGB�F8�7858E[�E8C8G<E�4?:HA4�I8M�@[F�6BA�B5=8GB�78�BCG<@<M4E�?4�6B@C46�
G46<_A��CH7<8A7B�@B7<c64E�?4�4@C?<GH7�78�I<5E46<_A�78?�EB7<??B	�-4@5<\A�7858E[�E8C8G<EF8
4�?B�?4E:B�78�?4�B5E4�6474�I8M�DH8�F8�B5F8EI8�DH8�6BA�8?�Aa@8EB�78�C4F474F�78�EB7<??B�8F�
G45?86<74F�F8�;4�@B7<c647B�?4�6B@C46G46<_A�<A7<6474�B�5<8A�6474�I8M�DH8�F8�6E84�DH8�;4
;45<7B�HA4�@B7<c646<_A�8A�?BF�@4G8E<4?8F�4�E86<6?4E	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��� ��

���

���



�������
�����&����"�%�&�%��������&��"!��� �!'"

,8�;4�<AG8AG47B�E86B:8E�?4F�64E46G8E]FG<64F�@[F�<@CBEG4AG8F�78�4?:HA4F�78�?4F�B5E4F
78�64EE8G8E4�E86<6?474�<A�F<GH�6BA�68@8AGB�E84?<M474F�8A��FC4^4	�)4E4�8??B�F8�;4�E8FH@<7B�?4
<A9BE@46<_A�6BAG8A<74�8A�?4F�CH5?<646<BA8F�E84?<M474F�CBE�?BF�E8FCBAF45?8F�78�7<6;4F�B5E4F�
6B@C?8@8AG474�8A�@H6;BF�64FBF�CBE�?BF�74GBF�B5G8A<7BF	��A�6BAF86H8A6<4��L�78�46H8E7B
6BA�?4F�9H8AG8F�@4A8=474F�8A�6474�64FB��4?:HA4F�B5E4F�F8�78F6E<58A�78�9BE@4�@[F�6B@C?8G4
DH8�BGE4F	��78@[F��?_:<64@8AG8�L�4AG8�?4�<@CBF<5<?<747�78�<A6?H<E�GB74F�DH8�FH@4A�4�986;4
46GH4?��
�����@[F�78�
���B5E4F�DH8�FHCBA8A�@[F�78��	����>@�E86<6?47BF�8A��FC4^4��FB?B�F8
;4A�<A6?H<7B�4?:HA4F�78�8??4F	���C8F4E�78�GB7B��F8�6BAF<78E4�DH8�?4�8KC8E<8A6<4�E86B:<74�8F
@HL�aG<?�C4E4�6BAB68E�8?�78F4EEB??B�?B:E47B�8A�CB6BF�4^BF�CBE�8FG4�AH8I4�G\6A<64�8A��FC4^4
4�GE4I\F�78�FH�4C?<646<_A�4�B5E4F�78�7<I8EF4�]A7B?8	

���������%��'�%H&'���&�'G�!���&�����"&�'%� "&�%�������"&

���������7�?=JP/:

�?�GE[c6B�DH8�6<E6H?4�CBE�?4F�64EE8G8E4F�E86<6?474F�8A��FC4^4�;4FG4�?4�986;4�I4E]4�78F78
?4F�64G8:BE]4F�@[F�C8F474F��6B@B�?BF�GE4@BF�78�?4�64EE8G8E4�'������!H8?I4�O��4EG4L4��6BA
HA4�<AG8AF<747�7<4E<4�FHC8E<BE�4�?BF��
	����I8;]6H?BF�L�����78�C8F47BF��F8:aA�74GBF�78?
4^B�78�E84?<M46<_A��������B�?BF�78�?4�4HGBI]4���
�����4@<AB�78�,4AG<4:B���6BA�HA4�<AG8AF<747
78��	����I8;]6H?BF
64EE<?
7]4�6BA�
	��
�64@<BA8F�8A�
������;4FG4�?4F�64G8:BE]4F�@[F�?<:8E4F�
6B@B�@H6;BF�78�?BF�GE4@BF�E84?<M47BF�8A�7<I8EF4F�CEBI<A6<4F��6BA�GE[c6BF�78�<A98E<BE8F�4
?BF�
��64@<BA8F
7]4
64EE<?	

��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-�������&1/5/8-0;�#��
����A18B-H�->@-E-���R;�����

� �



�53A>-�������#��

��&A@-�01�8-�%8-@-���O/1>1?���R;�����

����	����!��(%�����%�������"

�?�4A6;B�78�E86<6?47B�8F�G4@5<\A�@HL�I4E<45?8��78C8A7<8A7B�?_:<64@8AG8�78�?4�64�
G8:BE]4�78�?4�64EE8G8E4	�&<8AGE4F�DH8�8A�?4F�I]4F�A46<BA4?8F�L�64EE8G8E4F�CE<A6<C4?8F�F8�;4�??8�
:47B�4�E86<6?4E�F866<BA8F�GE4AFI8EF4?8F�78����@��8A�?4F�I]4F�78�54=4�<AG8AF<747�78�GE[c6B�B
64@<ABF�?B64?8F�4�C8A4F�F8�4?64AM4A�?BF�����@��?B�DH8�C8E@<G8�E84?<M4E�8?�E86<6?47B�6BA�FB?B
7BF�54A74F�78�GE454=B	��A�?4F�4HGBI]4F�FB?B�F8�E86<6?4�8?�64EE<?�?8AGB�E8FH?G4A7B�HA4�4A6;HE4
78�����@	

����
���&����"!�&������% ��%��������&

":H4?@8AG8��?4F�F866<BA8F�78�cE@8�E86<6?474F�FBA�@HL�7<FG<AG4F�8K<FG<8A7B�?_:<64�
@8AG8�8A�?4F�64EE8G8E4F�CE<A6<C4?8F�7<98E8AG8F�64C4F�8A�8?�cE@8�@H6;B�@[F�:EH8F4F�8A�FH
6BA=HAGB�DH8�8A�?4F�64EE8G8E4F�F86HA74E<4F	��F]�?4F�F866<BA8F�78�cE@8�FBA�G4A�I4E<45?8F�
G4AGB�8A�8FC8FBE�6B@B�8A�?4F�64E46G8E]FG<64F�78�?BF�@4G8E<4?8F��6B@B�F8�78F6E<58A�8A�?BF�F<�
:H<8AG8F�8=8@C?BF�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� ��

���

���



(-.8-�������'1//5;:1?�01�U>91?�1D5?@1:@1?�1:�/-8F-0-?�>1/5/8-0-?�1:��?<-R-

�$#�%A� �#!�����
�
 �#!�������	 �#!����%��	� �#!�"��"���


����
 <��"���
��

�'1.23�*+�"'28.',3 �9+0:'�>��'68'<' �����"'0'1'2)'��'F':+6'0�"96� �':'09+2,'��96,3-32*3 "D490:+*'�"')6'1+2.'

�
�6@�&8M6?4F ������6@� 
�����6@�� ��6@��� -E4G4@<8AGBF

9E8F474F�����6@ &8M6?4�5<GH@<ABF4� &8M6?4�5<GH@<ABF4 &8M6?4�5<GH@<ABF4 FHC8Ec6<4?8F

@8M6?4�5<GH@<ABF4 8A�64?<8AG8 8A�9E]B 8A�9E]B


��@ ���6@�� ���
��6@�� ���6@� ���6@�

FH8?B68@8AGB 34;BEE4 &8M6?4�5<GH@<ABF4 &46474@ &46474@

8A�64?<8AG8

���6@�� 
��
��6@�34;BEE4

34;BEE4�A4GHE4? 4EG<c6<4?�B�&46474@

�8�@4A8E4�:8A8E4?��L�FB5E8�GB7B�8A�?4F�64EE8G8E4F�78�E87H6<7B�GE[c6B��?BF�@4G8E<4?8F�E86<�
6?47BF�FH8?8A�F8E�@8M6?4F�5<GH@<ABF4F�B�GE4G4@<8AGBF�FHC8Ec6<4?8F�=HAGB�6BA�?4F�64C4F�78
@46474@�78�54F8��4C4E86<8A7B�8A�4?:aA�64FB�M4;BEE4F�4EG<c6<4?8F	��A�8?�64FB�78�?4F�4HGB�
I]4F��8?�@4G8E<4?�E86<6?47B�FH8?8�F8E�HA4�64C4�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�FB5E8�?4�64C4�78�54F8
78�FH8?B68@8AGB�78G8E<BE474�B�M4;BEE4�4EG<c6<4?	

��

������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���

�53A>-����
��&1/5/8-0;�01�A:-�/->>1@1>-�1:?-:/4-0-



��������&����"!�&����%�������"�!(�)�&

"A<6<4?@8AG8�8?�8FC8FBE�78�?4F�64C4F�E86<6?474F�L�?BF�cE@8F�7<F8^47BF�FBA�@HL�;8G8�
EB:\A8BF�4AG8�?4�4HF8A6<4�78�HA�64G[?B:B�L�ABE@4G<I4��B5G8A<\A7BF8�@87<4AG8�@\GB7BF
4A4?]G<6BF�CBE�6B@C4E4G<I4�6BA�BGE4F�BC6<BA8F�78�E8;45<?<G46<_A	�&<8AGE4F�DH8�?BF�8FC8FBE8F
78�E86<6?47B�FH8?8A�I4E<4E�78�
��4����6@��E87H6<\A7BF8�4�
��6@�C4E4�?4F�64?M474F�6BA�54=4
<AG8AF<747�78�GE[c6B�C8F47B��?BF�8FC8FBE8F�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�I4E]4A�@H6;B�@[F��7<F�
CBA<\A7BF8�8A�?4F�CE<@8E4F�E84?<M46<BA8F�8FC8FBE8F�@HL�E87H6<7BF�4�C8F4E�78?�GE[c6B�C8�
F47B�@HL�8?8I47B	�����

�6GH4?@8AG8�F8�G<8A78�4�;B@B:8A8<M4E�?4F�F866<BA8F�78�46H8E7B�6BA�?4F�<A6?H<74F�8A�?4F
+86B@8A746<BA8F�78�)EBL86GB�L��BAFGEH66<_A�78��<E@8F�L�)4I<@8AGBF�78�?4�#HAG4�78��4F�
G<??4�L�%8_A��6BA�?4F�?<:8E4F�6BEE866<BA8F�<AGEB7H6<74F�8A�8?�CE8F8AG8�&4AH4?�78��<E@8F�+8�
6<6?47BF�<A�F<GH�6BA��8@8AGB	

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 � ��� ��

���

���

�53A>-��������&1/5/8-0;�01�->/1:1?�1:�#��

�
�-0-6;F������

�53A>-���������D@1:?5S:�018�/;>>1/@;>�3>-:A8;9P�
@>5/;��'-/>-91:5-��'13;B5-������

�53A>-��������*5?@-�1D@1>5;>�018�>1/5/8-0;�01�,-9-�
>>-9-8-��'13;B5-���R;�����

�53A>-��������&1/5/8-0;�1:�).>5=A1���O05F������



)4E4�?4�E84?<M46<_A�78?�E86<6?47B��8A�4?:HA4F�B5E4F�F8�4CBEG4�6<8EGB�@4G8E<4?�6B@B�6BEE86GBE
:E4AH?B@\GE<6B�6H4A7B�?4�64C4�78�54F8�G<8A8�HA4�:E4AH?B@8GE]4�@HL�7<F6BAG<AH4��CBE
8=8@C?B��HA�@46474@�F<A�E86854E���B�5<8A�C4E4�@8=BE4E�?4�E4F4AG8��B5G8A8E�8?�C8E4?G8�78�?4F
6HEI4F�B�?B:E4E�8?�8FC8FBE�78�cE@8�FHc6<8AG8�C4E4�E86<6?4E��8A�8FGB�64FBF�FH8?8�7<FCBA8EF8
HA4�M4;BEE4�B�FH8?B�F8?866<BA47B�	

���������$(�#"&

�A�6H4AGB�4�?4�@4DH<A4E<4�HG<?<M474��F<�5<8A�8A�?4�CE<@8E4�E84?<M46<_A�F8�8@C?8_�HA
8DH<CB��+������78?�:EHCB�9E4A6\F���. '�-��L�8A�4?:HA4�BGE4�B5E4�CBFG8E<BE�F8�;4�HG<?<M47B
HA4�E86<6?47BE4��4G8EC<??4E�+&������HA4�0<EG:8A�
�������_�
������+�6BA�HA�@8M6?47BE
+46B�
���78GE[F��46GH4?@8AG8�F8�8@C?84A�E86<6?47BE4F�78�I4E<4F�64F4F�78FG464A7B�?4F�0<EG�
:8A�0+�
���	�

��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

��	

�53A>-�����
���&1U:;�/;:�9;@;:5B18-0;>-��
�->/18;:-���

�

�53A>-���������;9<-/@-/5S:�018�9-@1>5-8�>1/5�
/8-0;�'��
�
��'13;B5-������

�53A>-��������%>1U?A>-/5S:�1:�8-�&A@-�01�8-�%8-@-�
����

�53A>-���������(1>95:-/5S:�/;:�/;9<-/@-0;>�01
:1A9O@5/;?���O/1>1?������



%4�7<FGE<5H6<_A�78?�6BA:?B@8E4AG8�;4�FH9E<7B�HA4�8IB?H6<_A�F<@<?4E	�,<�5<8A��<A<6<4?@8AG8
F8�HG<?<M4EBA�7<I8EFBF�7BF<c647BE8F�6BA�4?I8B?4E�E8:H?47B�8A�9HA6<_A�78?�4I4A68��8?�8DH<CB
@[F�HG<?<M47B�C4E4�?4�7BF<c646<_A�8A�CB?IB�8F�8?�)4A<8A���8?�8@C?8B�78�?4F�E86<6?47BE4F�0<EG�
:8A�;4�C8E@<G<7B�8?�HFB�@4LBE<G4E<B�78�7<FGE<5H<7BE8F�78�?86;474�78�8FG4�@<F@4�@4E64��<A�
GEB7H6<\A7BF8�8A�8?�4^B����?BF�8DH<CBF�0&�����L�CBFG8E<BE@8AG8�?BF�0&�������6BA�8?�cA
78�?B:E4E�@4LBE8F�E8A7<@<8AGBF	

�?�8DH<CB�78�6B@C46G46<_A�8@C?847B�FH8?8�8FG4E�9BE@47B�CBE�HA�aA<6B�EB7<??B�@<KGB�78
@[F�78����G�78�C8FB�GBG4?�L�HA4�64E:4�8FG[G<64�CBE�68AG]@8GEB�78�:8A8E4GE<M�78�4CEBK<@4�
74@8AG8����>C
6@��4HADH8�8A�4?:HA4F�B5E4F�F8�;4A�HG<?<M47B�7BF�8DH<CBF�9BE@47BF�CBE
HA�EB7<??B�G4A78@�I<5E4GBE<B��78�HA4F�������G��L�HA�EB7<??B�78�A8H@[G<6BF�78�HA4F����G����G
CBE�EH874�	�Z?G<@4@8AG8�FH8?8�HG<?<M4EF8�HA�EB7<??B�C8F47B�DH8�74�HA4�B�7BF�C4F474F�78GE[F
78?�8DH<CB�78�E86<6?47B��E84?<M[A7BF8�CBFG8E<BE@8AG8�HA�E8cAB�6BA�@BGBA<I8?47BE4��L�8A
FH�64FB��?4�CE8cFHE46<_A�CE8I<4@8AG8���C4E4�?B:E4E�HA4�E8:H?4E<747�FHC8Ec6<4?�468CG45?8	
)BFG8E<BE@8AG8�F8�G8E@<A4�8?�CEB68FB�78�6B@C46G46<_A�6BA�����C4F474F�7B5?8F�6BA�8?
@<F@B�H�BGEB�EB7<??B�@8ABF�C8F47B	

,4?IB�8A�4?:HA4F�B5E4F��8A�?4�@4LBE]4�AB�F8�;4�E84?<M47B�?4�CE8cFHE46<_A�78�?4�64C4�E86<6?474	
!4FG4�?4�986;4��AB�F8�;4A�B5F8EI47B�CEB5?8@4F�<@CBEG4AG8F�CBE�E8d8K<_A�78�?4F�cFHE4F�8A
?4�64C4�78�EB747HE4�8A�?4F�B5E4F�78�E87H6<7B�GE[c6B�C8F47B��C8EB�8F�HA4�G\6A<64�A868F4E<4
C4E4�GE[c6BF�<@CBEG4AG8F��GE[c6B�78�64G8:BE]4�FHC8E<BE�4�?BF�
���I8;]6H?BF�C8F47BF
7]4
64�
EE<?���6HLB�CEB5?8@4�F8�4:E4I4�6BA�9H8EG8F�:E47<8AG8F�G\E@<6BF	

%BF�E8A7<@<8AGBF�@87<BF�B5G8A<7BF�??8:4A�4�?BF��	���O�	����@
 
7]4��;45<\A7BF8�B5G8A<7B
8A�4?:HA4F�B5E4F�E8A7<@<8AGBF�78��	����@
 
7]4��HABF��	����@

;BE4���4HADH8�8FG8�I4?BE
F8�I8�4@C?<4@8AG8�E87H6<7B�4�@87<74�DH8�?4�C?4A<c646<_A�78�?4�B5E4�F8�6B@C?<64�CBE�?4
A868F<747�78�@4AG8A8E�8?�GE[c6B�6<E6H?4AG8��;4L�CEB5?8@4F�6BA�8?�FH@<A<FGEB�78?�68@8AGB�
B�?4�4A6;HE4�78�?4�64?M474�B5?<:4�4�@H6;4F�54A74F�FB?4C474F��L�CBE�G4AGB�@H6;4F�@4A<B�
5E4F�78�?BF�8DH<CBF	

����
����(%��"�+�#%"'����I!

&<8AGE4F�DH8�@H6;4F�78�?4F�E84?<M46<BA8F�F8�;4A�??8I47B�4�645B�F<A�GE[c6B��78FI<4A7B�8?
@<F@B�CBE�BGE4F�EHG4F�4?G8EA4G<I4F��8A�4?:HA4F�64EE8G8E4F�8?�E86<6?47B�F8�;4�E84?<M47B�CBE
54A74F�74A7B�C4FB�<A@87<4GB�4?�GE[c6B�B�C8E@<G<8A7B�FH�6<E6H?46<_A�C4F474F�4?:HA4F
;BE4F	�)4E4�8??B��GE4F�8?�6HE47B�6BA�HA�E<8:B�4F9[?G<6B��8@H?F<_A�G<CB���"�B���+�����F8�8KG<8A78
HA�[E<7B�����@@�78�CEBG866<_A	

�?�C8E]B7B�GE4AF6HEE<7B�78F78�8?�E86<6?47B�78?�cE@8�8K<FG8AG8�;4FG4�8?�8KG8A7<7B�78�?4�64C4
FHC8E<BE�78�@8M6?4�5<GH@<ABF4�8F�@HL�I4E<45?8�78�HA4F�B5E4F�4�BGE4F��8AGE8���`�
�F8@4A4F
;4FG4���`���@8F8F�78C8A7<8A7B�78�6474�B5E4��4HADH8�F8�CEBG8:8�8A�8?�64FB�78�6<E6H?4E�GE[�
c6B�	�

��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��� ��

���

���



�53A>-��������E�����
���A@;BQ-����
��;��-95:;�01�'-:@5-3;��&1/5/8-0;�/;:�/191:@;�018�/->>58�81:@;
<->-�>14-.585@->�B->5;?�@>-9;?�1:�8-?�<>;B5:/5-?�01�!1S:�E�%-81:/5-��

��

�������� ��	���������� �� ���
 ������������	���
��� 
 	�� ���	

 ��

���



���

�	 'P�����!H8?I4����4EG4L4��!H8?I4����A74?H6]4�

	 �������/<??45E[:<@4���/<??4:4E6]4�78��4@CBF��/4??47B?<7����4FG<??4�L�%8_A�
�	 '������%]@<G8�CEBI<A6<4�78�,4?4@4A64����4^4I8E4?�,HE���[68E8F����KGE8@47HE4�
�	 '�������6878E4���)E8F4�78� 4E6]4�,B?4���474=BM����KGE8@47HE4�
�	 , ������-E4@B�8KC8E<@8AG4?�8A�4668FB�4�34@4EE4@4?4��,8:BI<4����4FG<??4�L�%8_A�
�	 �/���
��'4I4?H8A:4����HE:B;BA7B��WI<?4����4FG<??4�L�%8_A�
�	 , �
��������?����:H<?49H8AG8��,8:BI<4����4FG<??4�L�%8_A�
�	 ��������.5E<DH8���#<@8A4�78�?4��EBAG8E4�CBE�)H8EGB� [?<M	�)4EDH8�'4GHE4?�78�?BF��?6BEAB64?8F

��[7<M� ��A74?H6]4�
�	 , �
����,8Ca?I874���,46E4@8A<4��,8:BI<4����4FG<??4�L�%8_A�

��	 ���/	�������68H6;4?���/<??49E4A64�78�?BF��4EEBF���474=BM����KGE8@47HE4�
��	 �/������,4A�)87EB�78?��EEBLB���&H^<6B���I<?4����4FG<??4�L�%8_A�
�
	 )�������868EE<?�78��4@CBF����H8AG8F�78�'4I4��6EH68�6BA�)�������)4?8A6<4����4FG<??4�L�%8_A�
��	 �.������4FGEB=8E<M�/<??4DH<E4A�78�?BF�"A94AG8F���HE:BF����4FG<??4�L�%8_A�
��	 )������&4M4E<8:BF����H8AG8F�78�'4I4��6EH68�6BA�)�������)4?8A6<4����4FG<??4�L�%8_A�
��	 )������78�)�����4��8EI4GBF�78�?4��H8M4��6EH68�'��
����)4?8A6<4����4FG<??4�L�%8_A�
��	 )������78�'�����4�,4A��85E<4A�78��4@CBF��)4?8A6<4����4FG<??4�L�%8_A��
��	 )�����/4?78@BE<??BF��6EH68�)��������-BEDH8@474��)4?8A6<4����4FG<??4�L�%8_A�
��	 )��
��-BEE8@BE@B=_A����@CH7<4�L�)������@CH7<4�/4?BE<4�78��?6BE��)4?8A6<4���4FG<??4�L�%8_A�
��	 �%������/<G<:H7<AB���%4��E8:8A874	�)>��������4����������,4?4@4A64���4FG<??4�L�%8_A�

�	 �4EE8G8E4���


�78�/8AG4F�78�&HA<8F4�4��BEG8F�78��E4:_A��34E4:BM4���E4:_A�

�	 �668FB�4?��E8A4?��WI<?4����4FG<??4�L�%8_A�


	 �%��

	�,4AG4�&4E]4�78?�)[E4@B���%4��4^8M4��%8_A���4FG<??4�L�%8_A�

�	 '���
4��8�?4F��H8^4F�4��4A8EB���FGHE<4F���)E<A6<C47B�78��FGHE<4F�

�	 �4EE8G8E4�78�+8I<??4�4�)H8AG8��E68���4AG45E<4����4AG45E<4�

�	� %������L�3�������/4?8A6<4�78��BA�#H4A�4��H8AG8F�78�+BC8?��%8_A�L�34@BE4����4FG<??4�L�%8_A�

�	 /<4�78�F8EI<6<B�C8E<@8GE4?�78?�48EBCH8EGB�78�)4@C?BA4��'4I4EE4��'4I4EE4�

�	� �/������/8AG4�78�+4FDH<??4��'���
����!BLBF�78?��FC<AB��WI<?4���4FG<??4�L�%8_A�

�	 �EMH4�)BEGB78@BHEBF��(E8AF8��� 4?<6<4�

�	 �668FB�4�%4:HA4�78�'8:E<??BF��%8_A���4FG<??4�L�%8_A�
��	 �668FB�4?�-8<78��-8A8E<98���"F?4F��4A4E<4F�
��	 +4@4?8F� 78� ?4� 64EE8G8E4� 78� ?BF� C4AG4ABF� )�
���� )
�
�� )
���� )
��� 2� )
��� �)4?8A6<4�

��4FG<??4�L�%8_A�
�
	 �4EE8G8E4��"�
�����78��<@4�4�(GK4A7<B��/<M64L4��)4]F�/4F6B�
��	 �4EE8G8E4�4�-K4A>4
(E<B�� H<CHM6B4��)4]F�/4F6B�
��	 �HGBI]4��
����78�%8_A�4��HE:BF��E8;45<?<G46<_A�8A�?4�CEBI<A6<4�78�)4?8A6<4��4FG<??4�L�%8_A�
��	 ,(������78��HF8=B�4�)4E4=8�78�+868?474��,BE<4���4FG<??4�L�%8_A�
��	 �/�����78��H:4EE4�4� 8FG4?:4E��/4?8A6<4����B@HA<747�/4?8A6<4A4�
��	� �6GH46<_A�78�E86HC8E46<_A�4@5<8AG4?�78?�E<B�,8:HE4�8A��<8M4��&HE6<4���&HE6<4�
��	� �&������78�%4�+B74�4��4EE4K���?5468G8����4FG<??4�%4�&4A6;4�
��	 �4@<ABF�78�?4��BA9878E46<BA�!<7EB:E4c64�78?��5EB�8A� <@8A8??F��%8E<74����4G4?H^4�
��	 +8C4E46<_A�L�@8=BE4�78?�64@<AB�78��:H<AB�4�3<BE7<4��W?4I4���)4]F�/4F6B�
��	 �4@<AB�78�F8EI<6<B�C4EG<6H?4E�8A��?��F6BE<4?��&47E<7����B@HA<747�78�&47E<7�
�
	 ,������	�+4@4?�78�?4��������4��E4;4?���4E@BA4��,8I<??4���A74?H6]4�

����	�����
��������



������������ '%� "��!4
�
���(��)������%'�+����(��)��
��!���(�1��

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
�)(.,�.$-.�
 -+��,�
� �#��, �&$3��$8(
 ��
���
�5�������������8\5G�F95@9G�89�HF565>C�
�)("$./�
 
����?A����HF5ACG�
�/* ,9�$ 
 �����
�A �

�,59�)
 -���#'����
�������
���D9G58CG�
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�89�75@N585���
���	������A�89�5F7ZB�5�7585�@58C�
�$,' �� 1$-. (. 
 ,9;_B�HF5ACG��
��	�
��7A�'�����
��7A�3����
��7A�3(
�

�LD@5B585�7CBGH=HI=85�9B�;9B9F5@�DCF�GI9@CG�HC@9F56@9G��75@=N5G�C�5F7=@@5G��
7CB�\B8=79G�89�D@5GH=7=858�9BHF9�
��M����M�@\A=H9G�@\EI=8CG�9BHF9����M���
�
�@�9GD9GCF�HCH5@�89�N5<CFF5G�J5F=565�9BHF9����M����7A�9B�5@;IBCG�HF5ACG��M
9@�89�A9N7@5�6=HIA=BCG5�9BHF9���M����7A

�B�CHFCG�HF5ACG��65>C�@5�A9N7@5�6=HIA=BCG5�G9�9B7CBHF565�N5<CFF5�5FH=b7=5@
�
��	����7A��GC6F9�A9N7@5�6=HIA=BCG5����	�
��7A���A57585A����	�
��7A��M
N5<CFF5
��B�J5F=CG�DIBHCG��GC6F9�9@�A57585A��9B�J9N�89�A9N7@5�6=HIA=	
BCG5��G9�<56\5�8=GDI9GHC�IB�HF5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@�7CB�;F5J=@@5


�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �9H9F=CFCG�9B�IB�;F5B�DCF79BH5>9�89�GI�GID9Fb7=9
�$,' �(/ 0)
 +97=7@58C�9B�IB�9GD9GCF�89����7A�����7A�'���
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A

��� ' (.)�2�.$*)
 ������/	��
�(-�2)-�*, 0$)-


�+�'.%(& -+4�

�*.#/�% '- �� ��+ '�

�2.%�� �& -#% '(

�.& ����5)-#&�



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

� -$-. (�$�� (�)�,�
 �����		�����
�'*5
�
��������7�-�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 '98=5������'*5�	�/5@CF9G�9LHF9ACG��
���	�

���'*5��5���A9G9G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 "IA9858�������	��9BG=858����
�H�A �

� (-$����� �. -.$")-
 '98=5�������H�A � 	�/5@CF9G�9LHF9ACG��
����	������H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�5@J9C@5F�F9AC@758C�DCF�HF57HCF
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5��+�	����������/���������?D�
�(�#)�(��*�-���- ��A�����7A�89�GC@5D9�9BHF9�65B85G�89�F97=7@58C�
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C��MB5D57�����

�������?D�7A�9B�75F;5�9GHXH=75�
� (�$'$ (.)�' �$)
 
���A�A=B��D9FC�AIM�89D9B8=9BH9�89@�9GD9GCF�89�A9N7@5�6=HIA=BCG5�

	�9BHF9�D?����M�
�����
��A�8\5
	�9BHF9�D?��
�M�������
���A�8\5��J5@CF�A\B=AC������A�A=B��

� (�$'$ (.)�'51$')
 ����A�8\5����A�A=B�
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�9�=ADF=A57=^B�7CB�9AI@G=^B���#�M�9LH9BG=^B�89�XF=8C

89�7C69FHIF5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 ,9;_B�HF5ACG��<5GH5���A9G9G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 �@�756C�89���A9G9G�89�7CB7@I=F�@5�C6F5�

	�89c9L=^B�A98=5��9BHF9���M�
���
�
���AA�
	�89c9L=^B�75F57H9F\GH=75��9BHF9�
��M�����
�
���AA�
�C9b7=9BH9�89�J=X;F5:C�A98=C�9BHF9�����M���
��G5@JC�9B�@5�NCB5�7CADF9B	
8=85�9BHF9�9@�D?��
�����M���������9B�8CB89�GI69�5�����

�CADCFH5A=9BHC� �CFF97HC�9B�9@�5]C�
���
,9D5F57=^B�A98=5�9BHF9�bGIF5G�HF5BGJ9FG5@9G������A
�5B85G�@CB;=HI8=B5@9G�C75G=CB5@9G�7CB�G\BHCA5G�89�5;CH5A=9BHC�5D5F9	
7=9B8C�89�:CFA5�5@H9FB5�9B�@5G�DFCL=A=8589G�89�IBC�89�@CG�5F79B9G
�*FC	
656@9�75IG5��7CBH5A=B57=^B�7CB�A5H9F=5@9G�5F7=@@CGCG��DFC7989BH9G�89�@5
65G9�89�@CG�5F79B9G��8IF5BH9�9@�DFC79GC�89�F97=7@58C�

��- ,0��$)( -
 &5G�89c9L=CB9G�9B�@CG�HF5ACG�F97=7@58CG�G9�F98I>9FCB�5�IB5�EI=BH5�D5FH9
89�@5G�9L=GH9BH9G�5BH9G�89@�HF5H5A=9BHC������
�
���AA���:F9BH9�5�

���
�
��
AA����A=9BHF5G�EI9�9B�CHFCG�HF5ACG�F9:CFN58CG�7CB�
��7A�89�'���8=7<5
8=GA=BI7=^B�:I9�GC@5A9BH9�89�IB����������
�
���AA��

�@�9GD9GCF�F95@�89�A9N7@5�6=HIA=BCG5��A98=8C�GC6F9�H9GH=;CG��CG7=@5�9BHF9
����M���
�7A��7CB�IB�J5@CF�A98=C�89�����7A

&CG�A^8I@CG�8=BXA=7CG�89�@CG�H9GH=;CG�J5F=5FCB�9BHF9�������M�
������'*5�
7CB�IB�J5@CF�A98=C�89�������'*5


� ,#,- '�#�����(&)+ ,#5'�,#&)% 



���

������������ '%� "�����
������)�����%0�� ��)������%�1��
����� #"&��)�����"��������&'�����+���2!�



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 �F5;58CG
� �#��, �&$3��$8(
 �������5��������
�)("$./�
 
��?A
�/* ,9�$ 
 
�������A���HC85�@5�75@N585��=B7@IGC�5F79B9G�
�,59�)
 -���#'�����������D9G58CG�

�����A�D5J=A9BH58CG�G=B�5F79B9G��9B�
����G9�F95@=N^�IB�9BG5B7<9�
�$,' �� 1$-. (. 
 ��7A�'�������7A�3���9B�9BG5B7<9���A57585A�9B�HFCB7C�75FF9H9F5�

5BH=;I5
�$,' �(/ 0)
 +97=7@58C����7A�����7A�A=7FC5;@CA9F58C�7CB�b6F5G�57F\@=75G�C���7A

'���,	
��7CB��������
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 !F5B�DZF8=85�89�75D57=858�9GHFI7HIF5@�DCF�DFC6@9A5G�89�8F9B5>9�M�@5G

5F7=@@5G�89�;F5B�D@5GH=7=858�9L=GH9BH9G
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
���##��	���������?;�A � ��

�+�'.%(& -+4�

�%�,-#�#���

�,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 �������		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 �����'*5��
��A9G9G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 ��
��H�A �

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�79A9BHC��&��	
��9B�DC@JC��8CG=b757=^B�JC@IAZ	
HF=75�7CBHFC@58C�DCF�@5�J9@C7=858�7CB�IB�G=GH9A5�89�5IHCD9G58C�M
7CFF977=^B�89�8CG=b757=^B�A98=5�

�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�����������A9N7@58CF�+57C	���
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)
 ����A � �<�
� (�$'$ (.)�'51$')
 
�����A � �<
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 )@=J=5
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 �	��A
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B���&	
������?;�A� ��M�G9@@58C

7CB�;F5J=@@5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 
�8\5
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 +98I77=^B�89�89c9L=CB9G�89�J5@CF9G�A98=CG�89�
���
�
���AA��5

����
�
���AA���A98=85G�5@�5]C�89�F97=7@5F�
�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC�
��- ,0��$)( -
 &5G�bGIF5G�G9�F9c9>5FCB�9B�9@�D5J=A9BHC�5@�DC7C�H=9ADC��D9FC�BC�<5

GI:F=8C�A5MCF�89H9F=CFC�B=�9JC@I7=^B��89G;5GH9�9B�@CG�@56=CG��89G	
DIZG�89����5]CG��H=9B9�IB�HFXb7C�AIM�65>C��=B:9F=CF�5@�DF9J=GHC��D9FC
IB�7@=A5�5;F9G=JC�



������������ '%� "��!���	������1 �'��#%")�!����&��� �!��
����/�)�%���&(%���0��%�&����*'%� ��(%��

��	



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
�)(.,�.$-.�
 �I6=9FH5G�'3)/
� �#��, �&$3��$8(
 
�������5�
�����������>CFB585G�9:97H=J5G�
�)("$./�
 �������?A����HF5ACG�
�/* ,9�$ 
 ��������A �

�,59�)
 -
�	�-���G9;_B�NCB5G��#'��9BHF9�������M��������7CB�DCF79BH5>9�89�
J9<\7I@CG�D9G58CG�9BHF9�9@�
���M�9@�����

� ��$8(� 1$-. (. 
 �5@N585������	���A�	��F79B9G������	�
���A�5�7585�@58C
�$,' � 1$-. (. 
 'IM�J5F=56@9�G9;_B�HF5ACG

�B�@CG���A�79BHF5@9G� ����5���7A�'� ��9B�8CG�75D5G�


���5����7A�'����9B�HF9G�^�7I5HFC�75D5G�
���5����7A�3��C�A57585A�F979658C
��B�@CG�9BG5B7<9G�D5F5�D5G5F
89�����5���A�89�75@N585��7I]5G�89�bFA9�9G75GC��IB5�^�8CG�75D5G
GC6F9�IBCG����7A�89�D=N5FF5�A57<57585�

�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �BJ9>97=A=9BHC�89�'���M�'� ��9>97I7=^B�89�GI79G=JCG�F9:I9FNCG
7CB��75D5G�89A5G=58C�89@;585G�89�A9N7@5G�6=HIA=BCG5G��A5@�58	
<9F=85G�9BHF9�G\�9�=B7@IGC�7CB�89:97HCG�89�7CAD57H57=^B��9G75G5
75@=858�89�N5<CFF5G�M�A57585AG��7CB�bBCG�D@XGH=7CG
�CAC�7CBG97I9B7=5��NCB5�79BHF5@�89�@5�75@N585�AIM�5;F=9H585�M�b	
GIF585��M�NCB5G�89�9BG5B7<9�DFX7H=75A9BH9�FCH5G

�$,' �(/ 0)
 �B�HF5ACG�7CB�9LD@5B585����
	�
��7A�'��������7A�F97=7@58C�9B�D5FH9�79BHF5@
	�
��7A�'��������7A�F97=7@58C�
��	����7A�3��9B�D5FH9�9LH9F=CF
�B�HF5ACG�7CB�9LD@5B585��
�9@�9GD9GCF�F97=7@58C�G9�5IA9BH^�5���
7A

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���	����7A�G9;_B�75H9;CF\5�89�9LD@5B585
��� ' (.)�2�.$*)
 ����##	 �����
�(-�2)-�*, 0$)-
 		
� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 ��������������
�'*5
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 '98=5������'*5��A98=5�NCB5�79BHF5@������'*5��A98=5�9BG5B7<9G�����

'*5��H9GH=;CG�HCA58CG�9BHF9����M�
���8\5G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 
��
�H�A��	���
� (-$����� �. -.$")-
 		
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �5A=^B�8CG=b758CF�7CB�5@J9C@5F�F9;I@58C�9B�:IB7=^B�89�GI�5J5B79
�+/$*)�� �, �$�&��)
 �CG�F97=7@58CF5G�0=FH;9B��
�����+�9B�D5F5@9@C��89G:5G9�89�
��A�
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ��A
�+/$*)�� �, 9()
 (C
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�HXB89A�J=6F5HCF=C�89�
��H

+C8=@@C�89�B9IAXH=7CG�89����H����H�DCF�FI985�
� (�$'$ (.)�' �$)
 ����A�8\5������	���A�A=B�
� (�$'$ (.)�'51$')
 

����A�8\5
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 ,C@5A9BH9�G9�DF9bGIF^�7CB�D@575�J=6F5BH9�DFCJ=GH5�89�7I7<=@@5�

IB�HF5AC�89�
���A
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 ����	�����A



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��*��� �*,). ��$8(
 �@�DF=B7=D=C�89�@5�C6F5��
�?;�A� 89�9AI@G=^B���+	��M�XF=8C�89�G9	
@@58C
��*CGH9F=CFA9BH9��G^@C�9AI@G=^B���#��D5F5�9J=H5F�DFC6@9A5G�89
89FF5D9G


��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 �@�756C�89���<CF5G
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 	�*F=A9F5�75D5�89���7A�89�'������A9G9G�89GDIZG�89@�F97=7@58C

	�,9;IB85�75D5�89���7A�89�'����9B�
���
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 �B�C7HI6F9�89�
����G9�F95@=N^�IB5�75AD5]5�89�89c9L=CB9G�GC6F9

9@bFA9�F97=7@58C�AXG�@5�@5�DF=A9F5�75D5�89�'����C6H9B=ZB8CG9�J5	
@CF9G�A98=CG�7CADF9B8=8CG�9BHF9����M�����
�
���AA��G9;_B�@CG
HF5ACG
��@@C�<5�GIDI9GHC�IB5�8=GA=BI7=^B�F58=75@�89�@5G�89c9L=CB9G
7CB�F9GD97HC�5�@5G�F9;=GHF585G�IB�5]C�5BH9G�89�=B=7=5FG9�9@�F97=7@58C
�:96F9FC�	�A5FNC�
������9B�8CB89�G9�C6HIJ=9FCB�89c9L=CB9G�75F57	
H9F\GH=75G�7CADF9B8=85G��9B�;9B9F5@��9BHF9�

��M������
�
���AA��
7CB�IB5�A98=5�89�
��


�)'*),.�'$ (.)
 ,9�7@5G=b75�7CAC�IB�6I9B�7CADCFH5A=9BHC�9B�@5�98=7=^B�89@�A5	
BI5@�89�
���
��IF5BH9�9@�D9F\C8C�9B�EI9�_B=75A9BH9�G9�<56\5�8=G	
DI9GHC�IB5�75D5�89�'����@5G�bGIF5G�89�F9HF577=^B�G9�F9c9>5FCB�9B
@5�GID9Fb7=9�89�@5�A=GA5�G=B�G9F�DF9C7ID5BH9G��G9�<57\5B�J=G=6@9G
9B�@CG�A9G9G�:F\CG�M�BC�G9�5DF97=565B�9B�@CG�H9AD@58CG�
�&5G�>IBH5G
89@�HF5AC�DF9bGIF58C�G9�F9c9>565B�9B�HC85G�@5G�ZDC75G�89@�5]C��G=
6=9B�9@�9GD9GCF�89�'���GC6F9�@5G�A=GA5G�9F5�F98I7=8C��85HCG�89@
5]C�
����


��- ,0��$)( -
 *F9J=5A9BH9�5@�F97=7@58C�G9�DFC798=^�5�@5�9L75J57=^B�M�F9H=F585�89
@CG�A5H9F=5@9G�EI9�7CADCB\5B�9@�9BG5B7<9�M�9@�5F7ZB�89�7585�IB5
89�@5G�AXF;9B9G��F9GD9HXB8CG9�@CG���A�79BHF5@9G
�&5G�75>5G�5G\�56=9F	
H5G�G9�F9@@9B5FCB�7CB�N5<CFF5�5FH=b7=5@�9B�IB�9GD9GCF�89����5����7A
G9;_B�HF5ACG��DFC7IF5B8C�9BG5B7<5F�@5�D@5H5:CFA5�<5GH5�IB�AX	
L=AC�89���
��A
��@�F97=7@58C�G9�@@9J^�5�756C�9B�IB�5B7<C�89���A




���

������������ '%� "��!�
�	����������%����#%�&�������%�1��&"���
������",����*'%� ��(%��



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
�)(.,�.$-.�
 &5=B�M��7C5G:5@H
� �#��, �&$3��$8(
 

�
�����	�������
�)("$./�
 ���?A
�/* ,9�$ 
 
�������A �

�,59�)
 -���#'���
���������D9G58CG�
� ��$8(� 1$-. (. 
 ,9�F97=7@5FCB�@CG�5F79B9G�G=B�D5J=A9BH5F
�$,' �� 1$-. (. 
 35<CFF5�B5HIF5@�7CB�9GD9GCF�9BHF9����M����7A
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 ,9�HF5H565�89�5F79B9G�G=B�D5J=A9BH5F��7CB�IB�89GB=J9@�F9GD97HC�5�@5

75@N585
�$,' �(/ 0)
 +97=7@58C�9B�IB�9GD9GCF�89����5����7A�9B�:IB7=^B�89@�H=DC�89�9LD@5	

B585
��7A�A9N7@5�!	�������7A�A9N7@5�,	���

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 35<CFF5�5FH=b7=5@�3
�	�����J9F�)6G9FJ57=CB9G�
�-* -),�, �$�&��)
 ���	����7A�9B�:IB7=^B�89@�H=DC�89�9LD@5B585
��� ' (.)�2�.$*)
 �������##� 	�����
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�����)'*, -$8(��
���������
 ����������������'*5
� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 		
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 �����'*5��
��A9G9G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 "IA9858������	���
� (-$����� �. -.$")-
 		
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 		
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5��5H9FD=@@5F�+'	���
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 
����A
�+/$*)�� �, 9()
 		
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�HXB89A�&96F9FC�/-�	����

FC8=@@C�89�B9IAXH=7CG�&96F9FC��(&	��

� (�$'$ (.)�' �$)
 ������A � �8\5�



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

� (�$'$ (.)�'51$')
 ������A � ��8\5
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�9�=ADF=A57=^B�7CB�9AI@G=^B���#�M�9LH9BG=^B�89

5F9B5�89�7C69FHIF5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 ��A9G9G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 		
�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC��G9;_B�9@�'5BI5@�89@�5]C�
����
��- ,0��$)( -
 *5F5�F97=7@5F�9@�A5H9F=5@�9L=GH9BH9�9B�@CG�5F79B9G��7CBGH=HI=8CG�DCF

IB�9GD9GCF�89�N5<CFF5�B5HIF5@�J5F=5B8C�9BHF9����M����7A��:I9�B9	
79G5F=5�@5�F95@=N57=^B�89�5@;IB5G�CD9F57=CB9G�DF9J=5G��M5�EI9�@5
DF9G9B7=5�89�A57585A�9B�@CG����7A�58M579BH9G�5@�6CF89�9LH9F=CF
89�@5�75@N585�8565�7CAC�F9GI@H58C�9B�@5�NCB5�89�@5�>IBH5�75@N585
	�5F7ZB�IB5�A9N7@5�89�;F5BI@CA9HF\5�89b7=9BH9��56=9FH5�M�:5@H5�89
7CAD57=858��M�IB�575658C�GID9Fb7=5@�=B5897I58C

*5F5�GC@I7=CB5F�9GH9�DFC6@9A5�G9�F95@=N^�7CB�ACHCB=J9@58CF5�IB
A9N7@58C�HF5BGJ9FG5@�89�@CG�A5H9F=5@9G�89@�5F7ZB��5�bB�89�A9>CF5F
GI�<CAC;9B9=858
�89AXG�� D5F5� C6H9B9F� @5� D9B8=9BH9� HF5BGJ9FG5@� B979G5F=5�� 5G\
7CAC�IB5�;F5BI@CA9HF\5�AXG�5897I585��G9�F95@=N^�IB5�5DCFH5	
7=^B�89�N5<CFF5�5FH=b7=5@�H=DC�3�	��

&5G�5@H5G�F9G=GH9B7=5G�C6H9B=85G�=B=7=5@A9BH9�@@9J5FCB�5�AC8=b75F
9@�DCF79BH5>9�89�79A9BHC��9GH56@97=8C�9B�IB�DF=B7=D=C�9B�9@�����
M�EI9�bB5@A9BH9�G9�F98I>C�5@�����




������������ '%� "��*#�%� �!'���&���
	�����&"���
,� �%%� �����&��")������&'�����+���2!�

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 �)&&),���+97=7@5��G:5@HZ7B=75�
� �#��, �&$3��$8(
 �����������8\5G�
�)("$./�
 
���?A
�/* ,9�$ 
 
������A �

�,59�)
 -�
� ��$8(� 1$-. (. 
 �����	�����A��	��B7<C�F97=7@58C����A�D5F5�C6H9B9F�IB5�9LD@5B585���
�$,' �� 1$-. (. 
 �	��7A�'��������7A�3(�7CB�#*���
�
�$,' �(/ 0)
 ���7A�<CFA=;^B�DCFCGC������7A�GI9@C79A9BHC

�G=B�7CAD57H5F�7CB�FC8=@@C�
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
  =FA9�AIM�89H9F=CF58C��7CB�D=9@�89�7C7C8F=@C�M��6@5B8CB9G
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
����7A�9B�5@;IB5�NCB5�89�6@5B8^B
��� ' (.)�2�.$*)
 ����##	���������?;�A � D5F5�C6H9B9F�@5�9LD@5B585��
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 
�����	���	��'*5�����+����8\5G����
��
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 
�
����AXL���������"^DH
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<585�0#+-!�(�0'����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0#+-!�(�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ����A�������D5G585G
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�A=LHC�"�''���


� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5
� (�$'$ (.)�'51$')
 �
����A � �8\5
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�M�G9@@58C�7CB�5F9B5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 (C
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 .B5�G9A5B5
�/-�/&.��7)(�� &�9,' 
 �9c9L=^B�A98=5�75D5�F97=7@585�����
�
���AA�

#+#�A98=C�75D5�F97=7@585�75@N585�89F97<5����
#+#�A98=C�75D5�F97=7@585�75@N585�=NEI=9F85����

�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC��G9;_B�85HCG�89@�5]C�
����
��- ,0��$)( -
 		

�+�'.%(& -+4�

�&30��������-�& 	

�5)-���
���
���������
� ,#,- '�#�����(&)+ ,#5'��
��4�,������	����



������������ '%� "���)��	������!�)��(�!������(%�"�"!�"�
�0)��������&'�����+���2!�

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 �)*+),���+97=7@5��G:5@HZ7B=75�
� �#��, �&$3��$8(
 ���������	��������
�)("$./�
 ����?A
�/* ,9�$ 
 �
�����A �

�,59�)
 -�
��#'��

�����������D9G58CG�9B������EI9�GCB����
� ��$8(� 1$-. (. 
 �����A�D5J=A9BH58CG�G=B�5F79B9G��G9�9BG5B7<^�5�����A�
�$,' �� 1$-. (. 
 ���7A�A57585A���F=9;C�����7A�'� 
�$,' �(/ 0)
 ���7A�F97=7@58C��GI9@C79A9BHC�9B�75>9CG�@5H9F5@9G������7A�'���
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 *ZF8=85�89�75D57=858�F9G=GH9BH9
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ���/	���9B�75@N585�F97=7@585�M����/	���9B�GI9@C79A9BHC�=B�G=HI
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���	�
�����7�-�
 �5@N585� �������������������'*5�
,I9@C79A9BHC�9BG5B7<9� 
������������������'*5
�5B85�75@N585	9BG5B7<9� �����������������
�'*5�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��
�H�A � ������
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<5850=FH;9B�0'����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ����A����
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)
 ����A � �<CF5
� (�$'$ (.)�'51$')
 		
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C����+	
��M�G9@@58C�7CB�;F5J=@@5
��-)�$(' �$�.)�� &��,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 		
�/-�/&.��7)(�� &�9,' 
 +98I77=^B�89�89c9L=CB9G�5�@CG���A9G9G�89@������J=;5��9B?9@A5B��

D5G5FCB�89�
���5�����L�
�
���AA��
��- ,0��$)( -
 *F9J=5A9BH9�5@�F97=7@58C�G9�F95@=N^�IB�75>9C�89�5A65G�AXF;9B9G��F9	

@@9BXB8CG9�7CB�>56F9�D5F5�@5�C6H9B7=^B�89�IB�GI9@C79A9BHC�=B�G=HI
7CB�@5�A=GA5�A5EI=B5F=5�89�F97=7@58C


�+�'.%(& -+4�

�,-.�#(�!5+&.%��� �-+���$(��,. %(� & '-(� '� ',�'�" ,�

�()-��������������&30������
�-�& 	

� ,#,- '�#�����(&)+ ,#5'�����������
��4�,�



������������ '%� "��&���

��������	
�����(����(�!'���&��")���
���&'�����+���2!�

��	



�	�

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 �5BH9F5G�)FH=N��,
�
�	�!F97C7��,
�
��.-����+97=7@5��G:5@HZ7B=75�
� �#��, �&$3��$8(
 
��	����C7HI6F9�
����M���	���>IB=C�
���
�)("$./�
 ����?A
�/* ,9�$ 
 �������A �

�,59�)
 		
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��	�����A
�$,' �� 1$-. (. 
 ��7A�'� ������7A�A57585A�G=@\79C
�$,' �(/ 0)
 ���7A�F97=7@58C�����7A�,	�������7A�,	
�
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 		
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 
���5F9B5�A57<5EI9C�75@=N5
��� ' (.)�2�.$*)
 ����79A9BHC���'�#/�������
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 �������	�������'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 ����'*5�����8\5G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 �����H�A � 	������
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<585�0=FH;9B�0'����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5�	�����A � �<CF5
� (�$'$ (.)�'51$')
 		
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B���&	
������?;�A� �
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 (C
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 ��G9A5B5G
�/-�/&.��7)(�� &�9,' 
 �9c9L=CB9G���D@575�89�75F;5
�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC��5]C�
����
��- ,0��$)( -
 		

�+�'.%(& -+4�

�,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(

�&30������
�-�& 	 �()-���������



��������	���� '%� "�������
�������� �!���������%"!'�%���
#(�%'"�����,���0��,����!���(�1��

�	�



�	�

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��B85@I7\5
�)(.,�.$-.�
 �CBGHFI77=CB9G�,5@J58CF�+IG�&^D9N��+97=7@5�,C@H97�
� �#��, �&$3��$8(
 A5MC�	�>IB=C�
���
�)("$./�
 �����?A
�/* ,9�$ 
 ��������A � �5B7<C�89�F97=7@58C������A�
�,59�)
 -���#'�*�����
� ��$8(� 1$-. (. 
 		
�$,' �� 1$-. (. 
 �-,�GC6F9�A57585A�F979658C�7CB�3��9B�5@;IBCG�G=H=CG
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
  =FA9�5BH=;IC�AIM�89:CFA58C�M�89H9F=CF58C�GID9Fb7=5@A9BH9
�$,' �(/ 0)
 +97=7@58C�9B����7A���@97<585�6=75D5�
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��������'�##	�������
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�����)'*, -$8(��
���������
� ��
�����
�������'*5
� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 		
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��
��H�A � P�����
� (-$����� �. -.$")-
 		
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<585�0=FH;9B�0'����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ��A����
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5���-�
��!
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�ACBC7=@\B8F=7C�
��H���FC8=@@C�
��H
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5�
� (�$'$ (.)�'51$')
 
�
����A � �8\5
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 			
��*��� �*,). ��$8(
 �AI@G=^B���+���89�7IF58C���G@IFFM�6=75D5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 
	��G9A5B5G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 		
�)'*),.�'$ (.)
 �@�bFA9�F97=7@58C�G9�7CADCFH5�7CFF97H5A9BH9��G=�6=9B��5@�7CBH=BI5F

@CG�89G@=N5A=9BHCG�89�@5�D@5H5:CFA5��5D5F97=9FCB�;F=9H5G�9B�9@
A=GAC��5]C�
�����

��- ,0��$)( -


�+�'.%(& -+4��)+ /#���%�+ �#�%��(

� ,#,- '�#�����(&)+ ,#5'���
��4�,



��������
�� '%� "��&���

�&���
������&�#3�)������&��%� �!���������� ���
�&��")�������&'�����+���2!�

�	�



�	�

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 *+)�#,�
� �#��, �&$3��$8(
 �����
����	�����
���
�)("$./�
 
����?A
�/* ,9�$ 
 �������A �

�,59�)
 ,!	��
��-����
��J9<\7I@CG��
���D9G58CG�
,!	�����-���
���J9<\7I@CG������D9G58CG�

� ��$8(� 1$-. (. 
 ��������A
�$,' �� 1$-. (. 
 '57585A�9B�65G9�M�HF5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@�9B�FC858IF5

�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �9:CFA57=CB9G�89�bFA9�HF5BGJ9FG5@9G�M�@CB;=HI8=B5@9G��89c9L=C	

B9G�=ADCFH5BH9G

�$,' �(/ 0)
 ���7A�F97=7@58C���
��7A�'� ���&�����������A�
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A��
��7A�89�bFA9�9L=GH9BH9�M�
��7A�89�N5<CFF5�5FH=b7=5@�
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 35<CFF5�5FH=b7=5@�3�������/9F�C6G9FJ57=CB9G��
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
������'�##��	'������.(����
���
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�����)'*, -$8(��
���������
� ���������	���	�'*5
� -$-. (�$�� (�)�,���	�2�
��7�-�
 
�����������'*5
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��

�H���A � �89GJ=57=^B�H\D=75������9B�
���AI9GHF5G����	
� (-$����� �. -.$")-
 		
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<585�0=FH;9B�0'����
�+/$*)�� � 1. (�$�)
� �LH9BG=^B�89�N5<CFF5�9B�75D5�89�
��7A�7CB�9LH9B898CF5�

�+�'.%(& -+4�

�%�,-#�#���

�,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(��& �#�,�� �
�-+�&(,�



�	�

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B��
�����+�7CB�F9;@5�DF97CAD57H58CF5
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ��
�A��
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�@=GC���	��
���FC8=@@C�89�B9IAXH=7CG���+	�
	��
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5�
� (�$'$ (.)�'51$')
 �
����A � �8\5
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B���+	
�M�5F9B5�89�7I6F=7=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 -FXb7C�89GJ=58C�DCF�FIH5G�5@H9FB5H=J5G
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 ��8\5G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 �9c97H^;F5:C�&57FC=L����D9Fb@^;F5:C
�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC
��- ,0��$)( -
 &5�N5<CFF5�5FH=b7=5@�3������G9�9LH9B8=^�D5F5�C6H9B9F�IB�9GD9GCF

A\B=AC�89����7A�89�75D5�HF5H585




������������� '%� "���'%���������(�������)�����%�!���
����"&���%%"&�������",�

�	�



�	�

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
� �=DIH57=^B�89��585>CN
��9D5FH5A9BHC�89�)6F5G�*_6@=75G
�)(.,�.$-.�
 $)���M�$I5B�(=7C@XG�!^A9N�9�"=>CG��.-���+97=7@5�,C@H97�
� �#��� �, �&$3��$8(
 
�������5���
����
�)("$./�
� 

���?A
�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,�9�)
� -�
� ��$8(� 1$-. (. 
 ����A
�$,' � 1$-. (. 
 �-,�M�75D5G�89�'� �GC6F9�A57585A�AIM�89H9F=CF58C
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �IG9B7=5�89�7IB9H5G�9B�AI7<CG�DIBHCG
�&5�5B7<IF5�89��
��A�G9

C6HIJC�5]58=9B8C�5�@5�75FF9H9F5�9L=GH9BH9�IB5G�7I]5G�89�����A
DCF�7585�@58C��AIM�8=:\7=@9G�89�7CAD57H5F


�$,' �(/ 0)
 
��7A�GI9@C79A9BHC�=B�G=HI�����7A�'��5@HC�A^8I@C
�-* -),�, �$�&��)
 
��7A
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

��� ' (.)�2�.$*)
 ���������'�#/������
�(-�2)-�*, 0$)-
 !F5BI@CA9HF\5��8CG=b757=^B�89�79A9BHC��FCHIF5�89�DFC69H5G��9H7

� -$-. (�$�� (�)�,���	�2�
��7�-�
 		
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		�
� (-$����� �. -.$")-
 		
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�@97<585�0=FH;9B�0'����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B������
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ����A��
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5���-�
��!
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 ��FC8=@@CG�ACBC7=@\B8F=7CG�89�
����H
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5�
� (�$'$ (.)�'51$')
 �
����A � �8\5
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B���+	�
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 ��8\5G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)
 �CFF97HC��G9;_B�A5BI5@�5]C�
����
��- ,0��$)( -




�������������� '%� "���)�


�����&�!�#��%"������%%"+"���
 (/��"��0)��������&'�����+���2!�

�	�



�		

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 *+)�#,�
� �#��, �&$3��$8(
 ��

�
����	����

�
���
�)("$./�
 
�
����A
�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,59�)
 -���#'�������������D9G58CG�
� ��$8(� 1$-. (. 
 �����A�D5J=A9BH58CG�G=B�5F79B9G
�$,' �� 1$-. (. 
 ��	���7A�A57585A���F=9;C�GID9Fb7=5@
�$,' �(/ 0)
 ���7A�F97=7@58C�����7A�'� �7CB�69H_B�AC8=b758C
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 *ZF8=85�89�75D57=858�9GHFI7HIF5@�DCF�DFC6@9A5G�89�8F9B5>9
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
�����'�##���	���'�/������+

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�����)'*, -$8(��
���������
 ����'*5�5���8\5G
� -$-. (�$�� (�)�,���	�
��7�-�
 
��������
�����'*5
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��
��H�A � ������
�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �� 8=GHF=6I=8CF9G� 89� @97<585� �0=FH;9B� 0'� ���� M� 0=FH;9B

0'
�����.B5�9B�7585�:5G9

�+/$*)�� �, �$�&��)
 ��F97=7@58CF5G��0=FH;9B�0+������M�0=FH;9B��
�����+�
�.B5�9B

7585�:5G9

�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		����
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)
 ����A � �<
� (�$'$ (.)�'51$')
 		
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C���+	
�M�G9@@58C�7CB�5F9B5
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 		
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 		
�)'*),.�'$ (.)
 		
��- ,0��$)( -
 		

�+�'.%(& -+4�

�,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(��& �#�,�� �
�-+�&(,�



��������������� '%� "��#�������������%%�������� #"&����(�!'�&����
!�)����%(����"!�#��
	���#���!����
���&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -�� (������


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
.-��3�+3.�&�������,���9@�F97=7@58C�@C�<=NC��, �&-V�(#���
5;CGHC�89�
���


���?A�
��
����A �

��A
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A
��7A�'���,������7A�F97=7@58C

���7A
�������'�#/�������
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'����
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
��������
'CHCB=J9@58CF5
+C8=@@C�A=LHC�"�''�
���H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

�GH5�75FF9H9F5�<5�GI:F=8C�IB�G5B9C�DCGH9F=CF��9GH565�A5@��M�9LH9B	
8=8C�89�IB�F9:I9FNC�89���7A�'����5<CF5�9GHX�AIM�6=9B�




��������������� '%� "���(�
		���!'��(���(�
	
�
�����&'%"��%�,���)����$(�%�!�����"&��!��!'�&�
��(%�"&����&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
-��#�)(��9@�F97=7@58C�@C�<=NC��, �&-V�(#���
>I@=C�89@�����


���?A�
��
����A �

-�
��#'����
�
��D9G58CG�
��A��G=B�9BG5B7<9�
�	��7A�F=9;CG������7A�'57585A���H9FF9BC�D@XGH=7C
��7A�'���,������7A�F97=7@58C

(C
���7A
�������'�#/�������
WB8=79�89�*@5GH=7=858��	�����'5H9F=5�)F;XB=75���
�	
������EI=J5	
@9BH9�89�5F9B5���	���
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C
4����	����	��	

�A5L���
��M���

�H�A � ���"CDH�����M����
����	
�
������9B�NCB5G

+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC����D5G585G���
�G=B�J=6F5F�

(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G



������������� '%� "��#��
	����� �,�%���"&����(�!'�&�����!�)��
��%(����"!�#�������#���!�������&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*+)�#,�
,9DH=9A6F9	C7HI6F9�89�����
����?A�
��
����A �

����A�
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A�
��7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
�����'�#/��������
WB8=79�89�*@5GH=7=858���
��'5H9F=5�)F;XB=75�
��
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C
4��
�����4

�A5L���
��H�A���"CDH�����
��
������������������
����

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC��2(�*���
��H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

�B������9AD=9N5B�5�G5@=F�bGIF5G�@CB;=HI8=B5@9G
��B���
���G9�F97=	
7@5�89�BI9JC�IB�HF5AC
��@�F9GHC�G9�F9:I9FN5�7CB�A9N7@5�6=HIA=	
BCG5�'���HF5G�9@�G9@@58C�M�9@�9BG5B7<9�7CB�F97=7@58C�=B�G=HI
�@5;IB5G�9B�(5J5�


�B���
��G9�9B7I9BHF5�6=9B




������������� '%� "��#���������#���
�����%)�'"&��������(�,
�%(����"!�!�
�	���#���!��������&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*+)�#,�
)7HI6F9	�BCJ=9A6F9�89�����

�����?A�

����A�
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A�
��7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
��������'�#/��������
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

4��������4

�A5L�����H�A � "CDH������
����
������������
�������

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC��2(�*���
��H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

'IM�6I9B�7CADCFH5A=9BHC�9B�
��5]CG
��GHX�AIM�6=9B�@CG�5@HCG
�NCB5�89�*XF5AC��M�5@;C�657<958C�@5G�NCB5G�89�/9;5��8CB89�@5�9L	
D@5B585�9G�AI7<C�D9CF�




������������� '%� "��#���
�����!��

���&�!����%��!������ #"&�
�#���!��������&'�����+���2!�

���



��	

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 

�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*+)�#,�
BCJ=9A6F9�89�����
����?A�

����A�
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A�
��7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
��
�����'�#/��������
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

4��������4

�A5L���

�H�A���"CDH���
��
�������������������������

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC��2(�*���
��H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

�I9B�7CADCFH5A=9BHC�8IF5BH9�
��5]CG
��B���
��G9�9BG5B7<5�M
A9>CF5�9@�bFA9�7CB�A9N7@5�6=HIA=BCG5




������������� '%� "��#�


�����)���� "%���"&���%(����"!�#�

	��
��'"%$(� �����#���!��������&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
��'*�3)��+97=7@5�*+)�#,��
BCJ=9A6F9�89�����
����?A�

��
�A�
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A�
��7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
��������'�##��	&������
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

44��������4

�A5L������H�A � "CDH������
��������
�������������
����

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC��2(�*���
��H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

'5@�7CADCFH5A=9BHC�DCF�9L=GH9B7=5�89�M9GCG�9B�9@�GI9@C�=B:9F=CF
�,9
DFC8I79B�657<9G�M�6@5B8CB9G
�&5�9LD9F=9B7=5�57CBG9>5�BC�F97=7@5F
5EI9@@5G�NCB5G�89�@5�9LD@5B585�7CB�\B8=79G�89�D@5GH=7=858�AIM�5@HCG
G=B�IB�HF5H5A=9BHC�DF9J=C




���������	����� '%� "��#���
����'"%%� "% "�2!���� #(����+
#��
������ #(������)��"%���������"%
�#���!��������&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
��'*�3)��+97=7@5�*+)�#,��
5;CGHC�89����

������?A�

-�
���#'��
������D9G58CG�
����	������A
�,9�9BG5B7<5�HC8C�5������A
-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@���'57585A�
��7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
�����'�#/��������
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C4

�A5L���
�H�A � "CDH���
��

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC��2(�*���
��H


(C

+=9;C�7IF58C���+	

(C

��8\5G

-=9B9�AIM�DC7C�HFXb7C��D9FC�9GHX�6=9B
�,C@C�9GHX�A5@�8CB89�A5B5
5;I5�9B�@5�75FF9H9F5
��IAD@=^�GI�7CA9H=8C�HF5G�
��5]CG�9B�IB�9G	
H58C�AXG�EI9�579DH56@9




���������
��� '%� "������
���)�'��(��!"�����%���!���
#������		���

	�
�	���&��� �!���
���&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 


�$,' �(/ 0)


�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
"�+!)(,���+97=7@5�,)&-���
,9DH=9A6F9	BCJ=9A6F9�89����

�������?A�*%��������5�

��
����F97=7@58CG�
����?A�F95@9G�

-�
��-���M�-�
��#'��
������D9G58CG�
����9B�

����A�M�����A�9B�9@�F9GHC�89@�HF5AC
��
�5@N585��

	
��7A�'�����

	���7A�'57585A�M�9B��F79B9G��
�	
�
7A�'�������	���7A�3��7CBH5A=B585

-�
��
��7A�'��������7A�F97=7@58C
-����
��7A�'��������7A�F97=7@58C
-�
�����7A�'��������7A�F97=7@58C

(C
���7A
�����'�#/���������
'57585A�(C�D@XGH=7C�M�3��WB8=79�89�*@5GH=7=858������'5H9F=5�)F;X	
B=75��
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C
			

4���
���	�����3��M�����	�����'57��4���
�A5L������H�A � "CDH������
��C6F5�����	
���

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'�
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�"�'�
��H
����D5G585G�

(C

+=9;C�7IF58C���+	
���;F5J=@@5��	�
,=
�	���8\5G



��������������� '%� "������&"�����%�!����0)��������&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*��
)7HI6F9�89�����


����?A�

-��
��A�7CB�HF5ACG�9B�H=9FF5�M�CHFCG�9B�-F5H5A=9BHCG�GID9Fb7=5@9G
�-,���
��7A�5F9B5��
�	���D=98F5
��7A�'��������7A�F97=7@58C��
��7A�3��5DCFH585�9B�NCB5G�


��7A�3��9B�5@;IBCG�HF5ACG
���7A
�����'�#/��������(
'5H9F=5@� BC� D@XGH=7C
� �EI=J5@9BH9� 89� 5F9B5���	��
� *5G9� DCF

�����������9G�
�����	���
�	��


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -


�89AXG�G9�9GHI8=^�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

�A5L�
����H�A � "CDH�
�����

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'�
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
������9B�89H9FA=B585G�NCB5G���D5G585G�
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�

(C

+=9;C�7IF58C���+	
���;F5J=@@5��	�
(C
�	���8\5G

�+�'.%(& -+4�



������������� '%� "���%'������������)�!'�&���� (!��&��
���"%'�&�����%��2!��,�%��",�����%��2!�

���



��	

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 �=DIH57=^B�!9B9F5@�89��F5;^B
�)(.,�.$-.�
 /=85@�)�M�,���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 )7H�����
�)("$./�

�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,59�)
 -�

� ��$8(� 1$-. (. 
 ����A�5B7<C
�$,' �� 1$-. (. 
 �-,������7A�35<CFF5�5FH=b7=5@
�$,' �(/ 0)
 ��7A�'��������7A�F97=7@58C�bFA9�9L=GH9BH9
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �BJ9>97=A=9BHC�;9B9F5@
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
�(-�2)-�*, 0$)-
 !F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 &97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC��MB5D57
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -
 ,9�F97H=b7^�@5�F5G5BH9�89�@5�D@5H5:CFA5�5BH9G�89�F97=7@5F



������������� '%� "�������������&�!'�� �%1������#0%� "������
��/�,�����2!�����&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 


�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�CBGHFI77=CB9G�,#�++�
,9DH=9A6F9�P�C7HI6F9�89�����


��
��?A��

��
����A �

-����#'���
�

�
���D9G58CG�
�������A��F97=7@58CG������
�,9�9BG5B7<5�7CB�GI9@C�G9@977=CB58C

�	
�7A�'����
�	��7A�'57585A����7A�3����7A�3(�9B�6CF89G�
��GI9@C�D@XGH=7C

��7A�'��������7A�F97=7@58C

���7A
�����'�##��	'������+�
WB8=79�89�D@5GH=7=858���	
�����	���9B�75@N585�9BG5B7<9���'5H9F=5�)F	
;XB=75��
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

4�������	�����75@N585�
�	���9BG5B7<9G��4���

�A5L���
��H�A � "CDH�����
�C6F5���	
����G5@JC�NCB5G

��F9D5FH=8CF9G�89�@97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'�
���
��+97=7@58CF5G�0=FH;9B�0+�����

'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�"�'����H


(C

+=9;C�7IF58C���+	
���;F5J=@@5��	�
(C

�	���8\5G
'IM�6I9B�#+#���
�B���
��HF5G�
��5]CG�G9�C6G9FJ5B�bGIF5G�9B�@5�75D5�89�FC858IF5�89
'��
�.B�F9:I9FNC�89�75D5�89@;585�G5@J5F\5�9@�bFA9�8IF5BH9�AI7<C
H=9ADC




�������������� '%� "��!�����������&��(�/�&�����!�%"���&'(%��&�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
�)(.,�.$-.�
 �IL=@=5F�89�)6F5G�/���,
&

� �#��, �&$3��$8(
 :96F9FC�89�����
�)("$./�
 AXG�89�
��?A
�/* ,9�$ 

�,59�)
 -���#'���

����
����
���D9G58CG�
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�5B7<C
�$,' �� 1$-. (. 
 
�	
��7A�'����
�	���7A�'57585A����F7=@@5�5A5F=@@9BH5
�$,' �(/ 0)
 
��7A�'���,	
�������7A�F97=7@58CG
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 !F5B�DZF8=85�89�75D57=858�9GHFI7HIF5@�DCF�DFC6@9A5G�89�8F9B5>9
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��##��	���������?;�A � ��
�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 +9D5FH=8CF�89�@97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'�
����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)
 ����A � �<�
� (�$'$ (.)�'51$')
 

����A � �<
�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 )@=J=5
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 �	��A
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B���&	
������?;�A���M�G9@@58C�7CB�;F5	

J=@@5

��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 
�8\5
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 �9c97H^A9HFC�89�=AD57HC��2(�-�,-�"0�����
�
�)'*),.�'$ (.)
 �I9BC�
��- ,0��$)( -


� �"#�# +('����+�'.%(& -+4�,

�%�,-#�#����1� ,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(



�������������� '%� "�����%�)�������#(�!'������%������!'��%���

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 !C6=9FBC�89��5BH56F=5
�)(.,�.$-.�
 �G75B���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 '5FNC�����
�)("$./�
 ��?A
�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,59�)
 -�

� ��$8(� 1$-. (. 
 ����A�5B7<C
�$,' � 1$-. (. �	
��7A�'���89H9F=CF58C�����	���7A�35<CFF5�5FH=b7=5@�'57585A

C�A5H9F=5@�;F5BI@5F
�$,' �(/ 0)
 �����7A�'��������7A�F97=7@58C�bFA9�9L=GH9BH9
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �BJ9>97=A=9BHC�;9B9F5@
��9c9L=CB9G�AIM�9@9J585G

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ���89���'�##��	/������+
�(-�2)-�*, 0$)-
 !F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 ������		�������'*5
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��
�H�A � ����
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 &97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 �EI=DC��+� -�EI9�=BM97H5�9AI@G=^B
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 ��A
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)
 'IM�6I9BC�9B���
��
��- ,0��$)( -
 '9N7@5�6=HIA=BCG5�:56F=7585�7CB�69H_B	75I7<C



������������� '%� "������
	�+�,���
	�����)���!��������"!��(�!���
�(�!'�&����%"#������2!�+�,� "%��

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)


�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)


��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B

>IB=C�89�����
�
����&�	�
�������?A��3�	�
��

-�
��/5@9B7=5�89��CB�$I5B�P�/=@@5:9F��M�-����/=@@5:9F�P� I9BH9G�89
+CD9@��
��A��/5@9B7=5�89��CB�$I5B�P�/=@@5:9F���P�J5F=56@9����A�9@�F9GHC�
��7A�F=9;CG�����7A�;F5J=@@5G���
��7A�A57585A
��7A�'��������7A�F97=7@58C��/5@9B7=5�89��CB�$I5B	/=@@5:9F��M�
��7A�'��������7A�F97=7@58C��F9GHC�&�	�
��M�3�	�
��


�B�9@�DFCM97HC�<56\5�75@=N5��	��7CAC�7CFF97HCF��D9FC�BC�G9�5]58=^

���7A��/5@9B7=5�89��CB�$I5B	/=@@5:9F������7A��/=@@5:9F	� I9BH9G�89
+CD9@��
�������'�#/����/��	����(��
(C�D@XGH=7C�M�GI9@C�7CB�WB8=79�89�D@5GH=7=858����
!F5BI@CA9HF\5G�M�9@�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C�7CB�79A9BHC
�,*�/#	
������(

�A5L���
��H�A���"CDH�������

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�	��A����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC�

(C

+=9;C�7IF58C���+	
�����@�A��89�5F9B5��	��89�DFCH977=^B�5@�HFXb7C
,=

�9c9L=CB9G



�������������� '%� "��)1�����&�%)���"�#�%� �'%������
��%"#(�%'"����#� #�"!���!�)�%%��

���



��	

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 �9B5
�)(.,�.$-.�
 �CAG5���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 '5MC�����
�)("$./�

�/* ,9�$ 
 


����A �

�,59�)
 -��
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�5B7<C
�$,' �� 1$-. (. 
 '���89H9F=CF58C������7A�35<CFF5�5FH=b7=5@
�$,' �(/ 0)
 ���7A�'��������7A�F97=7@58C�bFA9�9L=GH9BH9
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �BJ9>97=A=9BHC�;9B9F5@
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
�(-�2)-�*, 0$)-
 !F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 &97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -
 '9N7@5�6=HIA=BCG5�7CB��G:5@HC	!CA5



������������� '%� "���)��

�����)�!'�����%�&$(�������%(����"!�
!��	������"+"&������&#�!"��0)����

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���-
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*+)�#,�
G9DH=9A6F9�89�����
��
��?A��89�
����?A�F9:CFN58CG�
��
����A �

-�
��#'��
����7CB����89�D9G58CG�9B�������
��A�D5J=A9BH58CG�G=B�5F79B9G
��@�9BG5B7<9�M5�9GHX�<97<C
�	
��7A�'�����
��7A�'57585A�����7A�3��9B�@5H9F5@9G� 9BG5B7<58CG�
��7A�'��������7A�F97=7@58C
&5�N5<CFF5�5FH=b7=5@�9GH565�89:97HICG5

���7A
����5������'�#/��������(
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

�A5L�����H�A � "CDH��������

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����

'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC����D5G585G�
����A � �<CF5

(C
+=9;C�7IF58C���+	
�����@�A ��� 89�5F9B5��	��89�DFCH977=^B�5@�HFXb7C
,=

'IM�6I9B�7CADCFH5A=9BHC�9B�9GHCG�5]CG��5IBEI9�H=9B9�AIM�DC7C
HFXb7C



���������	��� '%� "������%,(����#"%'"�� "(%"&��"%�!&��
���������

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 1IBH5�89�!5@=7=5
�)(.,�.$-.�
 �FI9G5��CBGHFI77=^B��,
�
���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 >IB=C�����
�)("$./�

�/* ,9�$ 
 
��
����A �

�,59�)
 -�

� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�5B7<C
�$,' �� 1$-. (. 
 ��7A�'��������7A�35<CFF5�5FH=b7=5@
�$,' �(/ 0)
 ��7A�'��������7A�F97=7@58C�bFA9�9L=GH9BH9
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
  5@@C�89�@5�N5<CFF5�5FH=b7=5@�89�@5�75BH9F5�7C@C7585
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ��
�(-�2)-�*, 0$)-
 35<CFF5��*@5GH=7=858�&&��
���&*��
�
�#*���
�M�BC�D@XGH=7C�5@;IB5G

AI9GHF5G
��EI=J5@9BH9��F9B5�����	�����9G;5GH9�&CG�UB;9@9G�����	
��


��'.%(& -+4�

�+(�-(+�&(�#6���(��&�0�������(-�����
�%�,-#�#����1� ,-.�#(�� �%��!5+&.%��� �-+���$(

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 &97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC��MB5D57
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -
 ,9�HF5H565�89�F97ID9F5F�IB�bFA9�89�N5<CFF5�5FH=b7=5@�89�@5�75BH9F5

89�*CFHC89ACIFCG��5@;C�D@XGH=75��M�IB5�75D5�89�A9N7@5�6=HIA=BCG5
F97=ZB�9LH9B8=85




���������
���� '%� "������&"������(!�����!��%���"&����2!�
���&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
�)(.,�.$-.�
 �2')-,���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 $IB=C�����
�)("$./�

�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,59�)
 -��
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�5B7<C
�$,' �� 1$-. (. 
 ��7A�'���GC6F9�N5<CFF5�5FH=b7=5@

���7A�F97=7@58C�7CB�����89�79A9BHC�����7A�'��
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 &5�N5<CFF5�5FH=b7=5@�7C@C7585�9F5�AIM�D@XGH=75�M�9GH565�AIM�<_	

A985

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ���
�(-�2)-�*, 0$)-
 !F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�
 		
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �=GHF=6I=8CF�89�79A9BHC�DCF�J\5�G975
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B������HF5G�IB5�F97=7@58CF5��)'�!�D5F5�5=F95F

9@�A5H9F=5@�M�G975F@C

�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ��A����D5G585G
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�J=6F5BH9�A=LHC�05@?=5�/'
���
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5
� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 (C
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -
 ,9�HF5H565�89�F97ID9F5F�IB�bFA9�89�N5<CFF5�5FH=b7=5@�AIM�9AD5	

D585�M�5@;C�D@XGH=75��89H9F=CF585�5BH9G�89�56F=F�5@�HFXb7C�DCF�@CG
J9<\7I@CG�EI9�F95@=N565B�@5�7CB79BHF57=^B�D5F79@5F=5




�������������� '%� "������&"����'������'�!�%��������!�%��&�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 �56=@8C�#BGI@5F�89�-9B9F=:9�
�)(.,�.$-.�
 .H9�-9B5G:5@HCG���,9]5@=N57=CB9G�/=@@5F���F97=7@5�,)&-���
� �#��, �&$3��$8(
 �;CGHC�����
�)("$./�

�/* ,9�$ 
 ��
����A �

�,59�)
 &=;9FC���5IHC6IG9G�89�HIF=GAC�89�GI6=85�5@�-9=89�EI9�<I6C�EI9
A5BH9B9F�8IF5BH9�@5�C6F5


� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A
�$,' �� 1$-. (. 
 35<CFF5�P�A57585A���--,
�$,' �(/ 0)
 ���7A�,I9@C79A9BHC�=B�G=HI���'��
�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 ���
�(-�2)-�*, 0$)-
 *@5GH=7=858��!F5BI@CA9HF\5G��*FC7HCF�AC8=b758C�M�9GHI8=C�89�@5�:^F	

AI@5�89�HF565>C

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 			���		���		�'*5�
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-
 	�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 &97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 ��A
���D5G585G
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 +C8=@@C�89�H=9FF5G�
��-
� (�$'$ (.)�' �$)
 �
����A � �8\5
� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 (C
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C�7CB�9AI@G=^B
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\��89GDIZG�89�@5�75D5�89�'��
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 #BA98=5HC
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -
 ,9�F97=7@5FCB�����89�@5�5B7<IF5�M�G9�5G:5@H^�D5F5�DC89F�89>5F�D5GC

5�@5G�;I5;I5G�9B�@5�GI6=85�5@�-9=89
�&5�65>585�@5�<57\5B�DCF�CHFC
@58C
��9GDIZG�G9�F97=7@^�9@�CHFC�H9F7=C




������������� '%� "��%� ���&���������%%�'�%������"&�#�!'�!"&��
#�
	��#�
���#�
���#�
��+�#�
���#���!����
���&'�����+���2!�

���



��	

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���	�
�����7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
*�,��+97=7@5���)�, �&-�
$I@=C	�5;CGHC�89�����

�����?A�
��

���A �

-�
�M�-����J5F=CG�HFXb7CG��
����A���IB5�J5F=5BH9�F97=7@5B8C
�-,���
��7A�'57585A�75@=NC
��7A�'��������7A�F97=7@58C

,9�5]589�N5<CFF5�5FH=b7=5@�9B�IB����

���7A
���89��9A9BHC�/#�����(
35<CFF5��FH=b7=5@�(C�*@XGH=75���EI=J5@9BH9�89�5F9B5����
�&CG�UB;9@9G
������F5G�8�:F57HIF5�������WB8=79�89�@5>5G��
��
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C

*	�
��D?�
�����'#4�������������������4 ����

�H�A � "�����
*	�
��D?�������'#���
��
��
��������
����� �������H�A � "�����
*	�
��D?�������'#4���������
��������4� ����
��H�A � "������
*	�
��D?�������'�4�
�������
���������� �����
�H�A � "�����
*	�
��D?�������'#���������������������� �������H�A � "�����
*	�
��D?�
�����'#�������������������� ����
��H�A � "�����
*	�
��D?�������'����������
�������� �������H�A � "���
�
*	�
��D?�������'#���
�����
������
��� �������H�A � "�����
*	�
��D?�������'#���
���������������� �������H�A � "�����
*	�
��D?�������'#4������������������ ����
��H�A � "�����

�A5L������H�A ��� "CDH��������
��	
�����A5L

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5G�0=FH;9B�0+�����

'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�A=LHC�

(C

+=9;C�7IF58C���+	
���XF=8C�DFCH977=^B

'IM�6I9B�7CADCFH5A=9BHC�9B�9GHCG�5]CG��5IBEI9�H=9B9�AIM�DC7C
HFXb7C




������������� '%� "�������
�������� ����"'*�!��"��)�,��+��
�#�1&�)�&�"�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 ��=DIH57=^B� CF5@�89�/=N75M5
�)(.,�.$-.�
 �G:5@H=5��,I67CBHF5H5�5��G:5@HZ7B=75�,��
� �#��, �&$3��$8(
 ,9DH=9A6F9�����
�)("$./�
 
��?A
�/* ,9�$ 
 ��
����AS
�,59�)
 -�

� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)
 

�7A�'��������7A�F97=7@58C�7CB�79A9BHC
�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 �����'�##��	'�/�������+�
�(-�2)-�*, 0$)-
 
���5H5G�!F5BI@CA9HF\5G�&\A=H9G�89��HH9F69F;�'5H9F=5�CF;XB=75
� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 ����(�AAS
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 		
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ��
�H�AT�M���
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 �CG=b758CF�89�@97<585�0=FH;9B�/'	
���
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 �CAD57H58CF�"�''���H
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 '=B=F9HFC�7CB�7I7<=@@5
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 ��A
��*��� �*,). ��$8(
 ,\
�-F5H5A=9BHC�GID9Fb7=5@�7CB�9B;F5J=@@58C
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 'XG�89�
�A9G
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 (C
�)'*),.�'$ (.)
 'IM�6I9BC��9B�9@�5]C���
��
��- ,0��$)( -




������������� '%� "����%%�'�%����'*�!���"%�"���(�#(,�"��
�#�1&�)�&�"�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(
 �#��!#���=DIH57=^B� CF5@�89�!I=D_N7C5�
�)(.,�.$-.�
 �G:5@HCG�)+,�
� �#��, �&$3��$8(
 '5FNC���


�)("$./�
 
�?A
�/* ,9�$ 
 �
����AS
�,59�)
 -���#'��������D9G58CG�75FF=@�8\5�
� ��$8(� 1$-. (. 
 ��A�
�$,' � 1$-. (. 
 �	
��7A�'�������	���7A�3�����LD@5B585
�$,' �(/ 0)
 ��7A�'��������7A�F97=7@58C�7CB�79A9BHC
�,)�& '�-�)�- ,0��)-
 �;CH5A=9BHC�9GHFI7HIF5@�89�@5G�'��
�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
 (C
�-* -),�, �$�&��)
 ���7A
��� ' (.)�2�.$*)
 �����'�##��	&������+�
�(-�2)-�*, 0$)-
 
���5H5G�!F5BI@CA9HF\5G�&\A=H9G�89��HH9F69F;�'5H9F=5�CF;XB=75

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�
 ����(�AAS
� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����
 ������(�AAS����
��

�
��8\5G�
� (-$�����/' ���� (�)�,�
 ����H�AT�����
� (-$����� �. -.$")-
 		�H�A�

�+/$*)�� ��)-$9���$8(
 /\5�G975�7CB�,HF9IA5GH9F�+0
����
�+/$*)�� �, �$�&��)
 +97=7@58CF5�0=FH;9B�����
�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-
 		
�+/$*)�� �, 9()
 'CHCB=J9@58CF5
�+/$*)�� ��)'*��.��$8(
 
�FC8=@@C�A=LHC�
�H
� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(
 �EI=DC��+� -�7CB�F=9;C�89�9AI@G=^B
�$-.�(�$�� (., �%/(.�-
 ��A
��*��� �*,). ��$8(
 +=9;C�89�7IF58C
��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)
 ,\
� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),
 
�G9A5B5
�/-�/&.��$8(�� &�9,' 
 (C
�)'*),.�'$ (.)
 'IM�6I9BC��9B�9@�5]C���
��
��- ,0��$)( -
 �C6@9�A9N7@58C�89@�79A9BHC�7CB�IB�����9B�9@�
R�A9N7@58C�M�IB

����9B�9@��R�A9N7@58C
�,9�9LHF59B����H9GH=;CG�89�@CG�7I5@9G��
�H=9	
B9B�9GD9GCF9G�9BHF9��
�M����7A




������������� '%� "���('")1�����
�������2!����(%�"&���
%�������'���2!��!����#%")�!�������#���!����
���&'�����+���2!�

���



���

����
���������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)


�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
,��2+
$I@=C�89���
�
�����?A

��
����A �

-��	�-
��#'����
��7CB�������D9G58CG�9B������

��A�D@5H5:CFA5�G9�F97=7@5�75FF=@�89F97<C������A�

��7A�'��������7A�,������
��7A���-'�

���'�7���
��7A�'��F97=7@58CG�9B�D@5BH5����
	���7A
F97=7@58CG�7CB�79A9BHC�����7A�GI9@C79A9BHC���
�75D5�6=HIA=BCG5
9B�HF5ACG��5IBEI9�G9�75A6=^�DCF�HF5ACG

+CHIF5G�M�bGIF57=^B�7CB�G5@=85�89�bBCG
(C
�
	���7A
���89���'�##����'�������+
!F5BI@CA9HF\5G�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C��G9�9L=;9�IB5
+7���'*5�


��������������

(C�<5M�H9GH=;CG
7CB����79A9BHC���A5L
��������;�7A � "CDH��������
AIM�J5F=56@9�9BHF9�89BG=8589G�89�����5���
�;�7A� G9;_B�@5�<IA9858

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
����A����
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�J=6F5HCF=C��MB5D57���
�B9IAXH=7CG��CF=BG5�

,=��7CB�79@CG\5�65GH=8CF�FC85BH9�EI9�7CFH5�9�=BM97H5�9AI@G=^B
��A
+=9;C�7IF58C���+	

(C
��8\5G
�9c9L=CB9G��#+#�M��+-��J9F�5�7CBH=BI57=^B�

'IM�6=9B�HF5G�����5]CG�7CB�=BH9BGC�HFXb7C
�&5�F9;I@5F=858�M�5GD97HCG
7CB79FB=9BH9G�5@�bFA9�GCB�A5;B\b7CG


� -$-. (�$�� (�)�,���	�
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���

�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)
�

��- ,0��$)( -




���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������



������������� '%� "��&"��
�������(&��"���#�%�������%��������
�&"%�������&'�����+���2!�

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

$IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
.-��,CF=5���LHF57C�P�'=GHIF5G�P��5HXB��F9B5@�
�+97=7@5����'�1�	
�7C5G:5@H
���A5MC�P����>I@=C�89���
�

����?A


�
����A �

��A���69FA5G
'57585A�GC6F9�9LD@5B585��F=9;CG�M�A9N7@5G�9GD9GCF�J5F=56@9

-F5ACG�G=B�J5F=5BH9��
��7A�'�������	���7A�F97=7@58C
-F5ACG�J5F=5BH9G��
��7A�'�����������7A�,�������7A�,	�,-�
 =FA9�AIM�89H9F=CF58C��6@5B8CB9G��D=9@�89�7C7C8F=@C�G9J9F5

(C�
��	���7A�
�����'�#/����/�������(
!F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C�
�9BG=8589G����
���?;�A��P������?;�A�
		
		

'9N7@58CF5�89�@97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'	
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+	����
����A
'CHCB=J9@58CF5
+C8=@@C�
��H
�
����A � 8=5F=CG

(C

"5M�A9>CF5�89�HF5N58C�9B�D@5BH5�M�F5G5BH9
��B�@CG�HF5ACG�7CB�J5	
F=5BH9�G9�<5�9>97IH58C�DF9J=5A9BH9�IB�GI9@C�9GH56=@=N58C�,	�,-�
M�GC6F9�9@�A=GAC��M�9B�7CBH=BI=858�7CB�9@�F97=7@58C�89�@CG�HF5ACG
G=B�J5F=5BH9��G9�<5�9>97IH58C�IB�GI9@C79A9BHC�=B�G=HI


��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 

�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)


�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-

�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -




������������� '%� "���)���������(��%%������&'����%
�)���!�������" (!�����)���!���!��

��	



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

�=DIH57=^B�89�/5@9B7=5
�*.��,
&
��F97=7@58C��-F=9LD@5B585��IFCD9�,
&
�
�B9FC���
�
��?A

-��
A9BCG�89������A�79�5B7<C�5AD@=58CG�5����
�	
��7A�89�'���M��-,���'57585A�M�N5<CFF5�5FH=b7=5@
�GH565�DF9J=GHC�
��7A�'��������7A�3�������7A�,	�,-


,9�8=GDIG=9FCB�bB5@A9BH9���7A�'��������7A�F97=7@58C
*5J=A9BHC�AIM�89H9F=CF58C
��(C�<5M�8F9B5>9�@CB;=HI8=B5@�M�9@
HF5BGJ9FG5@�:IB7=CB5�A5@�

(C

�����
��?�A����'�
!F5BI@CA9HF\5G��D@5GH=7=858�M�9GHI8=C�89�@5�:^FAI@5�89�HF565>C�
*FC7HCF�AC8=b758C��������89�<IA9858�P�����-�A�

		
		

'9N7@58CF5�89�@97<585�89�79A9BHC�0=FH;9B�0'	
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+	����
����A
'CHCB=J9@58CF5
+C8=@@C�"5AA�
��H

,=

,9�HF5H5�89�IB5�AC8=b757=^B�89@�bFA9�DF9J=GHC�89�N5<CFF5�5FH=b7=5@
5�F97=7@58C


��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 

�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)


�,)�& '�-�)�- ,0��)-


�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-

�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -




������������� '%� "����'(���2!����%��(#�%���2!�� ���!'���
����%1"�&��(%���!����,��� (%������ (%����

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

��.�'��
-+�!,���+97=7@5�,)&-���

��89��=7=9A6F9�89���
��P���89� 96F9FC�89���
�
	

�
����A �

&C75@
	
35<CFF5
���7A�89�GI9@C�9GH56=@=N58C
	
	
���7A
��������
�
	
	
	
�
����	
	
/=5�G975��,HF9I�'5GH9F�+0�
�
���
+97=7@58CF5�0+�����
�
�����
'CHCB=J9@58CF5�M�+C8=@@C
+C8=@@C�89�H=9FF5G
�
����A��8\5
	
	
	
	
,=
	
	
,5H=G:57HCF=C
,9�HF5H5�89�IB�F97=7@58C�C�9GH56=@=N57=^B�89@�GI9@C�89�IB�75A=BC
9B��=9N5�D5F5�9J=H5F�9FCG=CB9G


��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 

�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)

�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4�� �*�-���-

�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� &�.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -




���������	���� '%� "��� ��
	��������%"���������%%�*��������'��
���&'�������� �!����

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

$IBH5�89��5GH=@@5�@5�'5B7<5
�@J5FC�/=@@59G7IG5
��+97=7@5��-F=9LD@5B585��IFCD9�,
&
�
$I@=C�89���
�

�
����A

��
����A �

-��
,977=^B�79BHF5@���A�89�5B7<C��'����7A��A57585A�6=HIA=BCGC��	
�
7A�M�N5<CFF5�5FH=b7=5@���
��7A

 F5B>5G�@5H9F5@9G�'����7A�M�N5<CFF5�5FH=b7=5@������7A

��A
,977=^B�����G=B�69FA5G
�
��7A�'��������7A�F97=7@58C�7CB�79A9BHC��
(C�89H97H58CG
�)6F5G�7CB�HFXb7C�7CFH58C


(C
���DCFH9�65B85G�@5H9F5@9G�89�9BG5B7<9��N5<CFF5�5FH=b7=5@�

���7A

�CH57=^B�A98=5�������9A9BHC�7@5G9�����
�
!F5BI@CA9HF\5G��@\A=H9G��DFC69H5G�7CB�FCHIF5�5���8\5G

�����'*5�5���8\5G�9B�G977=^B�79BHF5@�P������'*5���8\5G�9B�65B85G
9BG5B7<9


'9N7@58CF5�89�@97<585�0=FH;9B�0'	
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+	����	+
��A����D5G585G
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�J=6F5HCF=C�
�
����A � �8\5
�
����A � �8\5

+=9;C�7IF58C���+	
�
(C��75FF9H9F5�7CFH585�5@�HFXb7C

�G9A5B5

�LH9B8=85G�65B85G�89�9BG5B7<9��F97=7@585G�7CB�9@�HFCB7C�9L=GH9BH9
5�5B7<C�7CAD@9HC

 56F=758C�GI9@C79A9BHC�=B�G=HI�9B�HF5ACG�89�J5F=5BH9��9B�7CBH=BI=	
858�7CB�9@�F97=7@58C
��

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 

�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-


�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�


� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -




���������
����� '%� "���� �!"&��������"!����%���2!�
���%"�%0�����������%"��!��� �!���&���.%����
���'��(/��

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

'=B=GH9F=C�89�'98=C��A6=9BH9
/=85@�)M,��+97=7@5�,C@H97�
'5MC�89���
�
/5F=CG�HF5ACG����A�89�5B7<IF5
��
����A �

-�
��A�5B7<C
35<CFF5���75D5�89�'���AIM�89H9F=CF585
��7A�'�����+97=7@58C����7A�
"IA9858�9L79G=J5�9B�@CG�6CF89G

���7A
##���
�

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����

'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�J=6F5HCF=C�
�
����A � �8\5

(C

+=9;C�7IF58C���+	
�
,\

�G9A5B5

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-

� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���

�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -




������������� %�#�%���2!�+� ��"%�������� �!"������(�!"
��,�"%�����0��)����#�1&�)�&�"�

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

�=DIH57=^B� CF5@�89��@5J5
��9D5FH5A9BHC�89��;F=7I@HIF5
�
�5@;CFN5��,I67CBHF5H=GH5�,)&-���
'5MC	$IB=C���
�

�?A
�
����AS
-��
��A�
�	
��7A�'9N7@5��=HIA=BCG5�-F5H5A=9BHC�,ID9Fb7=5@���
�	���7A
3�����LD@5B585�5F7=@@CG5�

��7A�'��������7A�F97=7@58C�7CB�79A9BHC
		
(C
���7A
�����'�##��	&������+�
���5@=75H5G�!F5BI@CA9HF\5G����&\A=H9G�89��HH9F69F;�'5H9F=5�CF	
;XB=75�
,I@:5HCG�"IA9858�B5HIF5@


����'*5�5���8\5G

		

��
�H�AT������
		
,HF9I�'5GH9F�+0�
�����DCF�J\5�G975
+97=7@58CF5��CA5;�'D<
	����^��
'CHCB=J9@58CF5

�FC8=@@C�89�H=9FF5G��CA5;�
		�A��8\5

(C

+=9;C�7IF58C���+	
�
(C��75FF9H9F5�7CFH585�5@�HFXb7C���8\5G

�G9A5B5�5�
�A9G
(C
,5H=G:57HCF=C

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 


�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-

�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)

��- ,0��$)( -




������������� �� �!"����&�%)���"�#�%'��(��%��!�����&�"%����
� ��%������" (!�������� ��%���

��	



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

*5FH=7I@5F
#BG59:��F97=7@5�,C@H97�
$IB=C�89���
�


����A
�
����A �

-�
�A�
,I9@C�GI9@HC
,I9@C	79A9BHC�=B�G=HI�G=B�DFCH977=^B
�cCF5A=9BHCG�89�+C75�;F5B\H=75��35<CFF5�GI9@H5��DF9G9B7=5�89�FC	
89F5G��DZF8=85�89�A5H9F=5@


��7A�5DCFH9�89�N5<CFF5�
���7A
�����##������89��9A9L

����'*5���	���	

+9D5FH=8CF�,HF9K�'5GH9F�+0
��
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
�A����D5G585G
'CHCB=J9@58CF5���-�
�

�FC8=@@C�J=6F5HCF=C��)'�!�
�
����A � �8\5

(C

+=9;C�7IF58C���+	
�
,=

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-


�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -




������������� '%� "�� ��"%�������% ��+�&�/���,���2!��!�����
&��

	���%� ������������
		����%�����
��!���(�1��

���



���

 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -� ����
������������

$IBH5�89��B85@I7\5
�=`5;9��F97=7@5�,C@H97�
$I@=C�89���
�



����A
��
����A �

-�
/5F=5G�75D5G�89�5;@CA9F58C�5@H9FB5B8C�7CB�3��M�5@69FC
��A
��7A�'��������7A�F97=7@58C�7CB�79A9BHC��
*FC6@9A5G�7CB�9@�D5GC�89@�HFXb7C��<9H9FC;9B9=858�9B�@5�C6F5

���7A
�����##�����

!F5BI@CA9HF\5G��@\A=H9G��DFC69H5G�7CB�FCHIF5�5���8\5G

����'*5���	���	

&97<585�79A9BHC�7CB�0=FH;9B�0'
���
+97=7@58CF5�0=FH;9B�0+�����
��A����D5G585G
'CHCB=J9@58CF5���-�
�

�FC8=@@C�J=6F5HCF=C��)'�!�
�
����A � �8\5
�
����A � �8\5
,\��A=B=D5@5

+=9;C�7IF58C���+	
�
(C��75FF9H9F5�7CFH585�5@�HFXb7C

�G9A5B5

��'$($-.,��$8(

�)(.,�.$-.�

� �#��, �&$3��$8(

�)("$./�

�/* ,9�$ 

�,59�)

� ��$8(� 1$-. (. 
�$,' � 1$-. (. 

�$,' �(/ 0)

�,)�& '�-�)�- ,0��)-


�),, �.),�",�(/&)'6.,$�)
�-* -),�, �$�&��)

��� ' (.)�2�.$*)

�(-�2)-�*, 0$)-


� -$-. (�$�� (�)�,���
��������7�-�

� -$-. (�$��� �. -.$")-�� ����

� (-$�����/' �����,)�.),

� (-$�����/' ���� (�)�,�

� (-$����� �. -.$")-

�+/$*)�� ��)-$9���$8(

�+/$*)�� �, �$�&��)

�(�#)�� �, �$�&��)�(4*�-���
�+/$*)�� �, 9()

�+/$*)�� ��)'*��.��$8(

� (�$'$ (.)�' �$)

� (�$'$ (.)�'51$')

�+/$*)�� �*, 9-/,��$8(

�$-.�(�$�� (., �%/(.�-

��*��� �*,). ��$8(

��-)�$(' �$�.)�� �.,59�)

� ,7)�)�-$(���*��-/* ,$),

�/-�/&.��$8(�� &�9,' 

�)'*),.�'$ (.)


��- ,0��$)( -




������������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

���

� � � �� ��
�$�&$)",�!7��2�, ! , (�$�-

	 +9;@5A9BH57=^B�Cb7=5@��9GD5]C@5�


	 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC��)F89B��=F7I@5F������
��GC6F9�F97=7@58C�89�bFA9G�M�D5J=	
A9BHCG�6=HIA=BCGCG����
�


	 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
��=F977=^B�!9B9F5@�89��5FF9H9F5G
�*@=9;C�89�*F9G7F=D7=CB9G
-Z7B=75G�!9B9F5@9G�D5F5�)6F5G�89��5FF9H9F5G�M�*I9BH9G�*!	�
��5D\HI@CG�J5F=CG


	 !C6=9FBC�89@�*5\G�/5G7C
�(CFA5�D5F5�9@�8=A9BG=CB5A=9BHC�89�bFA9G�89�@5�+98
89��5FF9H9F5G�89@�*5\G�/5G7C
�(CJ=9A6F9����
�


	 !C6=9FBC�89��F5;^B
�+97CA9B857=CB9G�HZ7B=75G�D5F5�9@�8=A9BG=CB5A=9BHC�89
bFA9G�89�@5�F98�5IHCB^A=75�5F5;CB9G5
��6F=@����




	 !9B9F5@=H5H�/5@9B7=5B5���CBG9@@9F=5�89�#B:F59GHFI7HIF5G�M�-F5BGDCFH9
�(CFA5�89
G977=CB9G�89�bFA9�89�@5��CAIB=H5H�/5@9B7=5B5
��B9FC������


	 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
��CA=G=^B�*9FA5B9BH9�89@�"CFA=;^B��,97F9H5F\5�;9B9F5@
-Z7B=75
�#BGHFI77=^B�89�"CFA=;^B��GHFI7HIF5@��"�	��
�+95@��97F9HC�
��������
89�
��89�>I@=C
�

	 $IBH5�89��B85@I7\5
��CBG9>9F\5�89�)6F5�*_6@=75G�M�-F5BGDCFH9G
�#BGHFI77=^B�D5F5
9@�8=G9]C�89�bFA9G�89�@5�F98�89�75FF9H9F5G�89��B85@I7\5������


	 $IBH5�89��5GH=@@5�M�&9^B
��CBG9>9F\5�89� CA9BHC
�+97CA9B857=CB9G�89�DFCM97HC
M�7CBGHFI77=^B�89�bFA9G�M�D5J=A9BHCG
�/5@@58C@=8������


	 '=B=GH9F=C�89� CA9BHC
�(CFA5��

	#
�
�89�G977=CB9G�89�bFA9
�)F89B��=F7I@5F

��������89����89�G9DH=9A6F9��89�@5��=F977=^B�!9B9F5@�89��5FF9H9F5G


�$�&$)",�!7��, &��$)(���

	 �=5N�'=B;I9@5��$
�-9G=G�8C7HCF5@��@�9GHI8=C�89@�7CADCFH5A=9BHC�89�@CG�bFA9G�F9	
7=7@58CG�=B�G=HI�7CB�79A9BHC
��IF;CG����




	 �9BHFC�89��GHI8=CG�M��LD9F=A9BH57=^B�89�)6F5G�*_6@=75G������1��9�#BGH=HIHC��G	
D5]C@�89@��9A9BHC�M�GIG�5D@=757=CB9G��#������'5BI5@�89�bFA9G�7CB�75D5G�HF5H5	
85G�7CB�79A9BHC
�'58F=8������
�

� �



 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -�� �������

���

	 #�����'5BI5@�89�bFA9G�F97=7@58CG�=B�G=HI�7CB�79A9BHC
�'58F=8��
���


	 �9BHF9�8�#B:CFA5H=CB�89�@�#B8IGHF=9��=A9BH=[F9
�'5HZF=9@G�GDZ7=5@=GZG�DCIF�@9�HF5=	
H9A9BH�9B�D@579�89G�A5HZF=5IL�89�7<5IGGZ9G�5I�7=A9BH�9H�CI�Y�@5�7<5IL
�+CIH9G�
BR�����>IB=C�
���
�*5F\G


	 +I=N�����+97=7@58C�89�D5J=A9BHCG
�+IH5G��B_A
�����A5FNC�	�56F=@�
����M�B_A
����
A5MC�	>IB=C�
���


	  9FBXB89N�89@��5ADC��$I5B��
�-F5H58C�89�9GH56=@=N57=^B�M�F97=7@58C�89�75D5G�89
bFA9�7CB�9AI@G=^B�5G:X@H=75
��GC7=57=^B��GD5]C@5��89�@5��5FF9H9F5��'58F=8��
���


	 �9@�/5@��'
�
�M�+C77=��,
�!I\5�D5F5�9@�8=A9BG=CB5A=9BHC�89�bFA9G�F97=7@58CG�=B
G=HI�9B�:F\C
�*+)�#,���'58F=8��
���

	 �GC7=57=^B��GD5]C@5�89�@5��5FF9H9F5�����
�*CB9B7=5G�89@�#/��CB;F9GC�(57=CB5@
89� =FA9G��,9;CJ=5����5���>IB=C�89�
���


	 #�����'5BI5@�89�D5J=A9BHCG�89�<CFA=;^B�D5F5�J\5G�89�65>5�=BH9BG=858�89�HFXb7C

'58F=8��
���


	 �GC7=57=^B�-Z7B=75�89��5FF9H9F5G��-���*CB9B7=5G�89�@5G�/#�$CFB585G�89��CBG9F	
J57=^B�89��5FF9H9F5G�'IF7=5����5@���89�>IB=C�89�
���
�

	 &9:CFH��'
�&9�DC=BH�GIF�@9�F9HF5=H9A9BH�9B�D@579�Y�:FC=8�89G�5B7=9BB9G�7<5IGGZ9G

�I@@9H=B�89G�&56CF5HC=F9G�89G�*CBHG�9H��<5IGGZ9G��BR��
���BCJ=9A6F9�	�8=7=9A6F9

���


	 �(�������(-�+�9�#���
�'5BI5@�89�9GH56=@=N57=^B�89�GI9@CG�7CB�79A9BHC�C�75@

'58F=8��BCJ=9A6F9�
���


	 #(-�/W�
��IFGC�GC6F9�+97=7@58C�89�bFA9G�M�D5J=A9BHCG��
���


	 ����1�M��,'
�*CB9B7=5G�89�@5�$CFB585�GC6F9�+97=7@58C�89��5D5G�89� =FA9�7CB
�AI@G=^B��'58F=8��
��89�A5FNC�89�
���
�

	 %F59A9F���
�&5�F9c9L=^B�89�bGIF5G�89�@5G�65G9G�89�;F5J579A9BHC�M�<CFA=;^B
7CAD57H58C��75IG5G�M�F9A98=CG
�+IH5G��B_A
�����A5MC�	�>IB=C�
���


	 $C:FZ���
��5@5B79�89@�9AD@9C�89�@5G�HZ7B=75G�89�DF9bGIF57=^B�89�65G9G�HF5H585G
7CB�79A9BHC�9B��GD5]5
�+IH5G��B_A
�����A5MC�	�>IB=C�
���


	 &9:CFH��'
�9H�5@��-F5=H9A9BH�89G�GC@G�9B�D@579
�+9HF5=H9A9BH�89G�5B7=9BB9G�7<5IG	
GZ9G
�&9G�A5HZF=9@G�8�ZD5B85;9�9H�89�A5@5L5;9
��I@@9H=B�89�@=5=GCB�89G�&*���B_	
A9FC�9GD97=5@�1/###��*5F\G��A5MC�
���




�����������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

���

	 $C:FZ���
��+97=7@58C�7CB�79A9BHC�89�bFA9G�9L=GH9BH9G
��5FF9H9F5G��B_A
�����A5MC
	�>IB=C�
���


	 $C:FZ���
�M�/5EI9FC��$
�*F9bGIF57=^B�89�75D5G�HF5H585G�7CB�79A9BHC
��5FF9H9F5G�
B_A�����A5MC�	�>IB=C�
���


	 '=B=GH[F9�89�@5�+Z;=CB�K5@@CBB9��(=J9@@9G���Z@;=75�
�&9�F9HF5=H9A9BH�9B�D@579�89G
7<5IGGZ9G�5I�ACM9F�89�7=A9BH
��C89�89�6CBB9�DF5H=EI9��
���


	 �
�
�&CI8CB�5B8�*5FHB9FG��%@CC:
��C@8�899D�=B�D@579�F97M7@=B;
�-97<B=75@�F97CA	
A9B85H=CBG�5B8�5DD@=75H=CB�GD97=b75H=CBG
�+9D_6@=75�,I85:F=75B5��
���


	 #����M�.B=J9FG=858�*C@=HZ7B=75�89��LHF9A58IF5
�*CB9B7=5G�89�@5G�$CFB585G�GC6F9
+97=7@58C�7CB��9A9BHC�89� =FA9G���X79F9G��
��5�
��89�>IB=C�89�
���
�

	 �GC7=57=^B�-Z7B=75�89��5FF9H9F5G���-�
�*CB9B7=5G�89@�##��CB;F9GC�(57=CB5@�89� =F	
A9G��/5@@58C@=8����5���89�A5MC�89�
���
�

	 -<9�D9F:CFA5B79�C:�FC58G�F97CBGHFI7H98�6M�7C@8�=B	G=HI�F97M7@=B;�
���	
���
�!9	
B9F5@�#B:CFA5H=CB�+9DCFH�
����B9F;M��a7=9B7M�)a79���9D5FHA9BH�C:�H<9��BJ=	
FCBA9BH��"5FK9@@��)L:CF8G<=F9��.%���
���


	 !I=89�HC�=B	G=HI�899D	@=:H�F97M7@=B;�C:�;F5BI@5F�D5J9A9BHG
�+C58G�5B8�-F5a7��IH	
<CF=HM��(9K�,CIH<�05@9G���IGHF5@=5���
���


	 0=FH;9B��C@8�+97M7@=B;
�$C6�F9DCFHG�5B8�F9:9F9B79G�56CIH�9L97IH98�>C6G
�0=FH;9B
!A6"��0=B8<5;9B����@9A5B=5���
���


	 �9BHF9�8�#B:CFA5H=CB�89�@�#B8IGHF=9��=A9BH=[F9
�&9�F9HF5=H9A9BH�89G�7<5IGGZ9G
9B�D@579�5I�7=A9BH
�+CIH9G��BR�����9B9FC�
���
�*5F\G


	 �#*�+���<5IGGZ9G�G9A=	F=;=89G�	�,9A=	F=;=8�D5J9A9BHG
�*I6@=757=^B���
��
���*5F\G�

��



	 �9@�/5@��'
�
�M��5F89G=���
��O'5BI5@�89�D5J=A9BHCG�5G:X@H=7CG�D5F5�J\5G�89�65>5�=B	
H9BG=858�89�HFXb7C
��CADCG5B�	��,*�,��'58F=8��>IB=C�
��



�),'�-�, &��$)(���-

	 ��()+��BCFA5�.(�	�(����	
����
���BG5MCG�D5F5�89H9FA =B5F�@5G�DFCD=98589G
;9CAZHF=75G�89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�
���9H9FA=B57=^B�89�@5�;F5BI@CA9HF\5�89�@5G�D5F	
H\7I@5G
�'ZHC8CG�89@�H5A=N58C
�



 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -�� �������

���

	 ��()+��BCFA5�.(�	�(����	���
�����BG5MCG�D5F5�89H9FA =B5F�@5G�DFCD=98589G
;9CAZHF=75G�89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B�89�@5�;F5BI@CA9HF\5�89�@5G�D5F	
H\7I@5G
�-5A=79G�89�9BG5MC��H5A5]C�BCA=B5@�89�@5G�569FHIF5G


	 ��()+��BCFA5�.(�	�(����	��
'��
�����BG5MCG�D5F5�89 H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G
;9CAZHF=75G�89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B�89�@5�;F5BI@CA9HF\5�89�@5G�D5F	
H\7I@5G
�-5A=79G�89�9BG5MC��H5A5]C�BCA=B5@�89�@5G�569FHIF5G


	 ��()+��BCFA5�.(�	�(�
����	�����

�'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M�7CB�7CB	
;@CA9F5BH9�<=8FXI@=7C
�*5FH9����'ZHC8CG�89�9BG5MC�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B�9B�@5	
6CF5HCF=C�89�@5�89BG=858�89�F9:9F9B7=5�M�9@�7CBH9B=8C�9B�5;I5
��CAD57H57=^B
*FC7HCF


	 ��()+��BCFA5�.(�	�(�
����	�����

�������
��'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M
7CB�7CB;@CA9F5BH9�<=8FXI@=7C
�*5FH9����'ZHC8CG�89�9BG5MC�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B
9B�@56CF5HCF=C�89�@5�89BG=858�89�F9:9F9B7=5�M�9@�7CBH9B=8C�9B�5;I5
��CAD57H5	
7=^B�*FC7HCF


	 ��()+��BCFA5�.(�	�(�#,)�
����	
����
��#BJ9GH=;57=^B�M�9BG5MCG�;9CHZ7B=7CG

�BG5MCG�89�@56CF5HCF=C�89�GI9@CG
�*5FH9�
���9H9FA=B57=^B�89�@5�<IA9858

	 ��()+��BCFA5�.(��
�������9H9FA=B57=^B�=B�G=HI�89�@5�89BG=858�M�89�@5�<IA9	
858�89�GI9@CG�M�A5H9F=5@9G�;F5BI@5F9G�DCF�AZHC8CG�BI7@95F9G��D9EI9]5G�DFC:IB	
8=8589G


	 ��()+��BCFA5�.(�	�(	#,)����
��,=GH9A5G�89�;9GH=^B�89�@5�75@=858
�+9EI=G=HCG

	 ��()+��BCFA5�.(�	�(	#,)�������,=GH9A5G�89�@5�75@=858
�AC89@C�D5F5�9@�5G9;I	
F5A=9BHC�89�@5�75@=858�9B�@5�DFC8I77=^B��@5�=BGH5@57=^B�M�9@�G9FJ=7=C�DCGJ9BH5


	 ��()+
�.(�������
�O�9A9BHCG�D5F5�IGCG�9GD97=5@9GQ

	 ��()+
�.(��
��
��
�O�9H9FA=B57=^B�89@�@\A=H9�@=EI=8C�89�IB�GI9@C�DCF�9@�AZ	
HC8C�89@�5D5F5HC�89��5G5;F5B89Q
�

	 ��()+
�.(��
��
��
�O�9H9FA=B57=^B�89@�@\A=H9�D@XGH=7C�89�IB�GI9@CQ


	 ��()+
�.(��
����

�O�9H9FA=B57=^B�7I5@=H5H=J5�89@�7CBH9B=8C�9B�GI@:5HCG�GC@I	
6@9G�89�IB�GI9@C


	 ��()+
�.(��
�����
�O�9H9FA=B57=^B�89@�7CBH9B=8C�89�A5H9F=5�CF;XB=75�CL=85	
6@9�89�IB�GI9@C�DCF�9@�AZHC8C�89@�D9FA5B;5B5HC�DCHXG=7CQ


	 ��()+
�.(��
�����
�O�BG5MC�89�7C@5DGC�9B�GI9@CGQ


	 ��()+
�.(��
�����
�O!9CH97B=5
��BG5MC�89�7CAD57H57=^B
�*FC7HCF�BCFA5@Q




�����������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

���

	 ��()+
�.(��
�����
�Q'ZHC8C�89�9BG5MC�D5F5�89H9FA=B5F�9B�@56CF5HCF=C�9@�\B	
8=79���+�89�IB�GI9@CQ


	 ��()+
�.(��
�����
�Q�9H9FA=B57=^B�=B�G=HI�89�@5�89BG=858�89�IB�GI9@C�DCF�9@
AZHC8C�89�@5�5F9B5Q


	 ��()+
�.(��
����

�O�BG5MC�89@�<=B7<5A=9BHC�@=6F9�89�IB�GI9@C�9B�98^A9HFCQ


	 ��()+
�.(��
�����
�O�BG5MC�89�75F;5�J9FH=75@�89�GI9@CG�A98=5BH9�D@575�9GHX	
H=75Q


	 ��()+
�.(��
������O�9H9FA=B57=^B�=B�G=HI�89�@5�89BG=858�M�89�@5�<IA9858�89
GI9@CG�M�A5H9F=5@9G�;F5BI@5F9G�DCF�AZHC8CG�BI7@95F9G��D9EI9]5G�DFC:IB8=85	
89GQ


	 ��()+
�.(��
��	��O'ZHC8CG�89�9BG5MCG�89�79A9BHCG
�*5FH9��
��9H9FA=B57=^B
89@�H=ADC�89�:F5;I58C�M�89�@5�9GH56=@=858�89�JC@IA9B�


	 ��()+
�.(�	�(�
��	

�O�9A9BHC
�*5FH9�
���CADCG=7=^B��9GD97=b757=CB9G�M�7F=	
H9F=CG�89�7CB:CFA=858�89�@CG�79A9BHCG�7CAIB9GQ


	 ��()+
�.(�	�(����	

�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�
���9H9FA=B57=^B�89�@5�;F5BI@CA9HF\5�89�@5G�D5FH\7I@5G
�'Z	
HC8C�89@�H5A=N58CQ


	 ��()+
�.(�	�(����	�
�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B�89�@5�;F5BI@CA9HF\5�89�@5G�D5FH\7I@5G
�-5A=	
79G�89�9BG5MC��H5A5]C�BCA=B5@�89�@5G�D5FH\7I@5GQ


	 ��()+
�.(�	�(����	�
�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B�89�@5�:CFA5�89�@5G�D5FH\7I@5G
�WB8=79�89�@5>5G�


	 ��()+
�.(�	�(����	�
�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B�89@�DCF79BH5>9�89�75F5G�89�:F57HIF5�89�@5G
D5FH\7I@5G�89�XF=8C�;FI9GCQ


	 ��()+
�.(�	�(����	��O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����J5@I57=^B�89�@CG�bBCG
��BG5MC�89@�9EI=J5@9BH9�89�5F9B5Q


	 ��()+
�.(�	�(����	�
�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�;9CAZHF=75G
89�@CG�XF=8CG
�*5FH9�����J5@I57=^B�89�@CG�bBCG
��BG5MC�89�5NI@�89�A9H=@9BCQ


	 ��()+
�.(�	�(����	�
�O�8=H=JCG�D5F5�<CFA=;CB9G��ACFH9FCG�M�D5GH5G
�*5FH9���
�8=H=JCG�D5F5�<CFA=;CB9G
��9bB=7=CB9G��F9EI=G=HCG��7CB:CFA=858��A5F758C�M�9H=	
EI9H58CQ




 �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"� -�� �������

���

	 ��()+
�.(�	�(�
���	�
�O�BG5MCG�D5F5�89H9FA=B5F�@5G�DFCD=98589G�A97XB=75G�M
:\G=75G�89�@CG�XF=8CG
�*5FH9����'ZHC8CG�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B�89�@5�F9G=GH9B7=5�5�@5
:F5;A9BH57=^BQ


	 ��()+
�.(�	�(�
�
��	

�O'9N7@5G�6=HIA=BCG5G
��GD97=b757=CB9G�89�A5H9F=5@9G

*5FH9�
��"CFA=;^B�6=HIA=BCGCQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�
�O�BG5MCG�89�<CFA=;^B�:F9G7C
�*5FH9�����BG5MC�89�5G9B	
H5A=9BHCQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�
�O�BG5MCG�89�<CFA=;^B�:F9G7C
�*5FH9�����9H9FA=B57=^B
89@�7CBH9B=8C�89�5=F9
�'ZHC8CG�89�DF9G=^BQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�
�O�BG5MCG�89�<CFA=;^B�9B8IF97=8C
�*5FH9�����9H9FA=	
B57=^B�89�@5�F9G=GH9B7=5�5�7CADF9G=^B�89�DFC69H5GQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�
�O�BG5MCG�89�<CFA=;^B�9B8IF97 =8C
�*5FH9����+9G=GH9B7=5
5�c9L=^B�89�DFC69H5GQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	

�O�BG5MCG�89�<CFA=;^B�9B�9GHF I7HIF5G
�*5FH9�
��-9GH=;CG

�LHF577=^B��9L5A9B�M�9BG5MC�5�7CADF9G=^BQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�
�O'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M�7CB�7CB;@CA9F5BH9�<=	
8FXI@=7C
�*5FH9����'ZHC8CG�89�9BG5MC�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B�9B�@56CF5HCF=C�89�@5
89BG=858�89�F9:9F9B7=5�M�9@�7CBH9B=8C�9B�5;I5
��CAD57H57=^B�*FC7HCFQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�

�O'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M�7CB�7CB;@CA9F5BH9
<=8FXI@=7C
�*5FH9��
��'ZHC8C�89�9BG5MC�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B�89�@5�F9G=GH9B7=5�5
@5�7CADF9G=^B�89�@5G�A9N7@5G�89�XF=8CG�7CB�7CB;@CA9F5BH9�<=8FXI@=7CQ


	 ��()+
�.(�	�(�
����	��
�O'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M�7CB�7CB;@CA9F5BH9
<=8FXI@=7C
�*5FH9�����'ZHC8C�89�9BG5MC�D5F5�@5�89H9FA=B57=^B�89@�D9F=C8C�89�HF5	
65>56=@=858Q


	 ��()+
�.(�	�(�
����	�

�O'9N7@5G�89�XF=8CG�G=B�@=;5BH9�M�7CB�7CB;@CA9F5BH9
<=8FXI@=7C
�*5FH9��
��'ZHC8CG�89�9@56CF57=^B�89�DFC69H5G�89�A9N7@5G�7CB�7CB	
;@CA9F5BH9�<=8FXI@=7C�IH=@=N5B8C�A5FH=@@C�J=6F5HCF=C�89�7CAD57H57=^BQ


	 ����1
�(&-	
��
�O"IA9858�89�IB�GI9@C�DCF�9@�DFC798=A=9BHC�89@�5@7C<C@Q
�'5	
8F=8��
���


	 ����1
�(&-	
��
�O�9BG=858�=B�G=HI�DCF�9@�AZHC8C�89�@5�5F9B5Q
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	



�OWB8=79���+�9B�9@�@56CF5HCF=CQ
�'58F=8��
���




�����������  �!(������%�������"������% �&��!�&�'(��"!��� �!'"��

��	

	 ����1
�(&-	

�
�O�9H9FA=B57=^B�89@�7CBH9B=8C�89�G5@9G�GC@I6@9G�89�@CG�GI9@CGQ

'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	

�
�O�CBH9B=8C�89�M9GC�9B�GI9@CGQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	���
�O�BG5MC�89�7C@5DGC�89�GI9@CGQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	���
�O+9G=GH9B7=5�5�7CADF9G=^B�G=AD@9�89�A5H9F=5@9G�HF5H58CG�7CB
7CB;@CA9F5BH9G�<=8FXI@=7CGQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	�
�
�O�CAD57H57=^B�7CB�A5FH=@@C�J=6F5BH9�89�A5H9F=5@9G�;F5BI@5F9G
HF5H58CGQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	�


�O�9BG=858�AXL=A5�M�<IA9858�^DH=A5�89�7CAD57H57=^B��A9	
8=5BH9�A5FH=@@C�J=6F58CF��89�A5H9F=5@9G�;F5BI@5F9G�7CB�C�G=B�DFC8I7HCG�89�58=	
7=^BQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	���
�O�X@7I@C�89@�\B8=79�89�F9;I@5F=858�=BH9FB57=CB5@��#+#��9B�D5J=	
A9BHCG�89�75FF9H9F5GQ
�'58F=8��
���


	 ����1
�(&-	���
�O�BG5MC�89�75F;5�7CB�D@575Q
�'58F=8��
���





	MANUAL CEMENTO_OK_TODAS LAS OBRAS

